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[opori untaui KopnopaTnBHOro
BupaHHA «<MoHoniT»!

loyamok oceHi giduysaoms | nomidarome
yci. [lna koeocb ue — nepiod NOXeasseHHA aK-
mueHocmi y 6i3Heci, 0714 iHWUX — HO8UU eman y
Xummi, 4yac po3dymie ma nopa 018 meop4yocmi.

Hawi npawypu eeaxasnu came oCiHb no4yam-
KOM HOB8020 poKy, noku [lempo [lepwut He 3a-
nposadus iHWuli nopA0oK. Ta ece X iHMYimusHo
MU 4acmo nJaHyeMO HOB8UU Xummesuu eman
came 3 gepecHsA. Biono4uswu enimky i Habpas-
WuCk cusi, MU 3Ho8y nosepmaemocs 00 pobomu,
DO3NOYUHAEMO HO8I npoeKkmu, OYyMAEeMO Npo Ha-
DOOXeHHSA Opy20i OUMUHU | m.i.

L{a ociHb npuHece Wocb Ho8e KOXHOMY 3 HAC:
3MIiHU 8 Xummi, Hogi 8i04ymms, 3HauomMcmead,
MOX1UBOCMI i... HOBI MPYOHOW, KyOU X 6e3 HUX.
lo/108He — 2i0HO NpuliHAMU 8ce me, W0 HaM Npu-
2omyeasna 0014 i pyxamuca 0asii 3 onmMumi3MoM.

Meped samu 6-Ui Homep xypHany «MoHonim»,
8 AKOMY MU nocmapanuca 3ibpamu piaHomaHim-
Hi ma uikasi mamepianu — npo edc i 014 eac.
Adxe KoxeH Homep «MoHonimy» npuceadeHuli
came 8am, 8awum ycnixam, 0OCA2HeHHAM, 3axXo-
nneHHAM. [Ipo npoepamu po3sumky nepcoHary,
AKi 8i0Kpusarome 014 8a4C HOBI MOX/IUBOCMI,
p03n08ida€e 3i CMOPIHOK HAWO020 XypHaay Ou-
pekmop 3 nepcoHasny OkcaHa [ly6osuk. Tum, Xmo
uikasumoecs icmopieto 16, padumo npo4uma-
mu nNpo MuHyse | cb0200eHHA KoMnaHil «bemoH
Komnnekc».

B Homepi 8u 3Moxeme npoyumamu, AK npo-
xoous nepwuli 8 YkpaiHi Garden’s show festival,
8 AkoMy bpana akmusHy yuyacme [1bI" «Kosase-
CbKa». A makox Oi3Haemecs, YoMy 0/ onops-
0XXeHHA HabepexHoi JHinpa i lMowmosoi nnowi
y lodinbcokomy patioHi 6yna obpaHa came npo-
0yKuis «<KosasnbcbKoi».

Ta Hawe xumms — ye He iuwe poboma, a U
0038i/1719, AKe MU i3 3d0080J1eHHAM NPOBOOUMO
Dpa3oM, Hanpukaao, epardu 8 ¢ymoo. Llikasa
cmamma npo He3abymuHild mypHip — «[pa, ujo
NOEOHYE cepysa» po3MiljeHd ax HA Mpbox cmo-
biHKax. Adxe sam 0o 8nodobu pymbéon?

Yce ye ma 6aeamo iHwWo020 — y HO8OMY HOMe-
pi «MoHonimy», nuwe akmyansHa ma KopucHa
iHghopmayis 0518 KOXHO20 Yyumaud.

Haw »xypHan xusee, po3susdemscs, HAbU-
pae cuny. |, cnodisaemMocs, 3 KOXXHUM HOMEepPOM
3pocmace i aw iHmepec 00 Hb020. B Hawux naa-
Hax— Hoai pybpuku, Hosi idel. [lponoHyemo i 8am,
106§ Yyumadi, 0osay4amuca 00 CMBOPEHHA HOBUX
HoMepi8. 3 HemepniHHAM YeKaeMo Ha e8awli Npo-

no3uyii w000 HaNo0BHEHHA HACMYNHO20 HoOMepd.

3 nosazoro,
2onoeHuli pedakmop KB «MoHonim»
Onia bozayoesa
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HOBITHI TEXHOJIOTITY BUPOBHULITBI

KOJIOAA3HUX KIJTELLb

Ha 3aBogi «33B6K im. C. KoBanbCcbKoi»
BBEZIEHO B Aiil0 HOBY NiHil0 3 BUPOOHNLTBA
Kineub giametpom 1 m 1a 1,5 M, WO BUKO-
PUCTOBYIOTbCA AN1A 06MALUTYBaHHA Pi3HMX
3a NPU3HAYEHHAM KONoAA3IB.

BiaTenep npouec BMpoO6HMLUTBA Ki-
flelyb cTaB Ginbl MexaHi3oBaHUM, WO A0-
3BOJIAE NIANPUEMCTBY BUroTOBAATA 0 40
BMpo6iB Ha o6y, a ue npnbamsHo 1200
KONoJA3HUX Kineub LWoMicaus.

CyuvacHa niHia — HoBMI nigxig fo Bu-
pobHMLUTBaA €BPO-KineLb, AKAN [O3BOMAE ONTMMI3yBaTK i 3HAUHO NPUCKOPUTY BUPOO-
HUYUI Npouec. 30Kpema, HaABHICTb NasiB Ha BMPObHax CNPOLLyE MOHTaX Ha 06'eKTi 3a-
BAAKN HagilHin dikcauii.

=

BMPOBAJMEHA HOBA PELIENTYPA BETOHY
AJTA TPLL BJTOKBACTEP MALL

Ha MockoBcbkomy npocnekTi, 34-B (O60noHCbKMI palioH) BefeTbcA OyaiBHULTBO
II-i yepru ToproeenbHO-po3BaxanbHoro komnnekcy Block Buster Mall.

Y Hosomy TPLI, 3aranbHa nnolua akoro cknagatume 124 tuc. m?, 6yayTb posTalioBaHi
OyTiKK, Kade Ta pecTopaHu, AUTAUNI FiNepMapKeT i po3BaXKaNbHUIN LEHTP, a TAKOX Npo-
[OBOMbUNI FiNnepMapKeT.

MpoekTom nepenbaveHo 6yAiBHMLTBO NapKiHTy i3 3aranbHoto KinbkicTio 1400 maluu-
HOMICLib, @ TAaKOX 30HU AJ1A TOCTbOBMX CTOAHOK.

CneuianbHo nig uer NpoekT IHHOBaUiMHO-TeXHONOrYHUM UeHTpoMm (1Bl «KoBanb-
CbKa» 6yno po3pobneHo HOBY pelenTypy 6eTOHY i3 fofdaBaHHAM MiHepasibHOro Ha-
MOBHIOBaya — 301, WO PobUTb Noro GinbL NAaCTUUYHMM, 3abe3neuye Kpally nocaaky
Kapkacy i3 24-MeTpoBMX Nanb Yy 6E€TOHHY CyMilll, @ TaKOX He Ja€ po3LlapyBaTUCA 6ETOH-
Hil CyMiLLIi Mo BCill BUCOTI Nanb.

e
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MI>KHAPOLHI
BIAHOCUHN

Ha 3aBopgi «<beToH Komnnekc» Bigbyna-
cA 3ycTpiy KepiBHuUTBa Bl «<KoBanbcbKa»
3 MpeAcTaBHUKaMK iprnaHACbKol rpynu
CRH plc., pianbHicTb AKOI NpepcTaBneHa
B YKpaiHi MNAT «[Moginbcbknin LlemeHT» (M.
Kam'aHeub-Moginbcbknin) — nignpuem-
CTBOM, LL{O B MOBHOMY 06C513i 3aJ0BOJIbHAE
BMPOGHMYI notpebu MBI «KoBanbcbKa»
y BUCOKOAIKICHOMY ueMmeHTi. Lle nepwwi
Bi3UT ipnaHguiB Ao YKpaiHu, WO Mpoxo-
[VIB y pamKax LLOPiYHOro 3acifaHHA pagu
anpekTopis CRH 3 24 no 27 uepsHa 2013
POKY.

KepisHuuteo MBI «KoBanbcbka» Ha
yoni 3 Mpe3ngeHtom Mpynu OnekcaHgpom
MununeHKom 3ycTpinM MNoYecHuX roc-
Tel, 0O3HANOMMAN X 3 NPOLLECOM BUPOO-
HULUTBA Ta MOTY>KHOCTAMU 3aBogis [MpAT
«TepmiHan-M» i TOB «beToH Komnnekc», a
TaKoX 3 AiANbHICTIO |[HHOBALiNHO-TEXHO-
NOTIYHOTO LeHTpY.

Bucoke kepisHuyteo CRH Bnepue
npnbyno 3 Bisutom go Knesa abu 6e3no-
cepeHbO MO3HANOMUTUCA 3i CBOIM MapT-
HepoMm Ta 06roBOPUTK LWASAXN PO3BUTKY i
nofanbluy crignpadto.

Mip yac o3HaMomuoi ekcKypcii npea-
ctaBHUKM CRH 6ynu nNpuEMHO BpaeHi
nobaueHnm Ta pyxe pobpe oxapakre-
pusyBanu poboty nignpuemcts [pynu,
NOPIBHABLUM iX 3 Kpawmmn B3ipLuAMU €B-
pONencbKKX Ta CBITOBMX BUPOOHUKIB aHa-
NOriyHOI NpoAyKLil.

NIANPUEMCTBO «TEPMIHAN-M» BUHAWLLIO HOBUIA CMOCIB

BUKOPUCTAHHA CUNOCHUX CUCTEM HA BYAIBHWLTBI
BATATOINMOBEPXOBUX BYOWUHKIB

Ha 3aBofi 3 BUpo6HULTBa Cyxux OyaiBenbHUX cymiwen «TepmiHan-M» Gyfio BMIPOBaA»KeEHO CUCTEMY

nogaui 6ygisenbHOI CyMmiLli Bifj CUNOCHOIO KOHTENHepa, WO JO3BONAE Y ABa 3 MONIOBMHOI0 pa3u 36i/b-
LUINTU BUCOTY nogadi — 3 10-T1 go 25-T noBepxiB. 3a NiAcyMKaMmn TeCTyBaHHA cnuctemu b6esnocepen-
HbO Ha OyfiBeNnbHOMY MaliAaHUYMKy, BOHa 3A4aTHa 3a0BOSIbHUTY BUMOTM ByAiBeNIbHMUX KOMMaHil npu
3BefleHHi Crnopyp BMCOTOIO A0 25 NOBEPXIB.

HoBwin nigxig 3HaYHO MiABYLLYE NPOAYKTUBHICTb CTaHUIl | JO3BONAE NOCTABAATM HEOOXIAHY Kinb-
KiCTb CYMiLLi Ha 06'EKTI BUCOTHOTO OGYAIBHMLTBA i3 MEHLIMMM BATPATaMM Yacy Ha il TpaHCMOPTYBaHHS.

4 Mawwa | Rkopanbebka




B kypci cnpasy [}

MPOAOYKLIKO TM SILTEK

BU3HAHO KPALLWM BITYHU3HAHUM TOBAPOM 2013 POKY

20 cepnHa 2013 poky y HauioHanbHOMy BMCTaBKOBOMY
Komnnekci «EkcnoueHTp YKpaiHu» Bigbynaca ypouuncta uepe-
MOHIfl HArOopPOAXKEHHA NepPeMOoXKLiB AeB'ATOro WwopiuyHoro Bce-
YKPaiHCbKOro KOHKypCy «Kpalyui BITUM3HAHWIA TOBap POKY»,

b To=up L0 MPOWILLIOB Y paMKax 3arafibHofep»KaBHOI BUCTaBKOBOI aKLiil
R =4 «bapBsucTa YKpaiHa».

S t i Mipnpuemcteo «TepmiHan-M» uboropiy B3An0 y4yacTb Y
HOMiHaUil «BpobHMLTBO OyniBenbHUX KOHCTPYKLi Ta maTe-
pianiB», NnpeacTaBUBLLM MiHepanbHy dacafiHy WTyKaTypKy A4
nopuctnx ocHoB Siltek P-17, Lo BUKoprCcTOBY€ETbHCA 1A BUPIB-
HIOBAHHA HaZTO MOPUCTMX NOBEPXOHb (Y TOMY Umcii rasobeTo-
HY), Ma€ NoOKpalLleHy NapoOnpPOHNKHICTb, MOPO3OCTIlNKICTb Ta €
€KOJIOriYHO YNCTOI0.

Tak, 3a pilleHHAM KOHKYPCHOI Komicii, dacagHin wrykaTyp-
i TM Siltek HapgaHo 3BaHHsA «Kpawwumii BiTUM3HAHMI ToBap 2013
POKy».

ABTOITAPK TIBI «<KOBAJIbCbKA» MOMOBHWBCA

CYYACHMW ABTOMOBINTAMW MERCEDES-BENZ ACTROS

28 cepnHAa 2013 poky Ha TepuTopii ABTOMOGINbHOrO LeHTPY «ATnaHT», odiuinHoro
aunepa Daimler AG B YkpaiHi, Bigbynaca nepefaya BaHTa>KHUX aBToMob6iniB Mercedes-
Benz Actros, npug6anux Mpomncnoso-6yaisenbHo0 rpynoto «KoBanbCcbKa.

3 MeTolo PO3LUNPEHHA NapKy OyaiBenbHoi TexHiku, MBI «KoBanbcbka» 3amoBumna
cneuianictam ABTOMOGINBbHOFO LeHTPY «ATnaHT» naptito 3 20 aBTomo6inis Mercedes-
Benz 3aranbHo BapTicTIo 2 MAH. 763 Tuc. eBpo. Maetbca npo 10 camockniis Ha 6asi
Mercedes-Benz Actros 4141K 3 Kky3oBoMm HimeLbKkoi Mapku Meiller pna TpaHcnopTyBaHHA
6yaisenbHUX MaTepianis (06’em ky3oBa 17 M’ ), a Takox Npo 10 aBTO6eTOHO3MiLIyBauiB
Liebherr Ha 6a3i Mercedes-Benz Actros 4141B (06'em 60ukn 10 M%) AnA nepeBeseHHs
6eTOHY Ta 6ETOHHUX cyMmiwel. byaiBenbHa TexHika Ma€e Bce HeOOXiaHe Ans CnpoLleHoT
cncTeMm ekcrnnyaTauii AK Ha 6yAiBHULTBI, TaK | Ha Tpaci, y TOMY YMCAi 1y BaXKKMX YyMOBaX.

Baxnmsum pakTopom, Lo 3ymoBMB NpuadaHHA 6yaiBenibHOT TEXHIKK came L€l Map-
KW, CTanu Taki xapakTepuUCTUKKM, AK eKOHOMIYHICTb aBTOMOGINIB y nepiop ekcrnyaTawii,
HU3bKa BUTPaTa NanvBa, HaNTprBanilla i oOLWMPHA rapaHTiA, BUCOKA HafiNHICTb, @ TaKOX
HW3bKi BUTPATN HAa PEMOHT.

MBI «<KOBAJIbCbKA» BBEJTA B EKCJTYATALIIO BXXE 20-V1 BYAVUHOK
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Bxxe BkoTpe MBI «KoBanbcbKa» NigTBepamna penyTalito Hanbinbw HaginHoro gesenonepa Krnesa, oTpumaBsLumn 27 ceprHA cepTu-
dikaT roTOBHOCTI 1O BBEAEHHA B eKCrJyaTalilo oapasy ABOX 3aBeplUeHUX HoBoOynoB — 6yamnHKy N°2 XK «3eneHuin octpis» (162
KBapTUpW, noyaTok byaisHmMUTBa — 6epe3eHb 2012 p.) Ta KuUTnoBoro Komnekcy «lOBinenHuin» (264 KBapTpu, NoYaTok 6yaiBHMLTBA
— KBiTeHb 2012 p.).

TakuM UMHOM, 3006y TOK KOMMaHii HapaxoBye Bxe 20 3aBepLueHVX ByaVHKIB Ta 5406 KBapTUP 3aranbHOL0 MiioLLeto noHag 440 Tuc. M.
MBI «KoBanbcbKa» WMpO BiTaE ManbyTHIX MeLLKaHLiB «3eneHoro ocTpoBa» Ta «kOBineinHoro» 3 BU3HayHoto nogieio!
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I =xckniozmBHE IHTEPBIO

OKCAHA JYBbOBUK:

«CUCTEMA YMNPABJIIHHA NEPCOHAJIOM

NMPUHOCUTb KOMNAHII JOOATKOBY LIHHICTb»

3 memoto nokpawjeHHA po6omu 3 nep-
COHasiom ma suxody Ha sAKicHo Hoeuli
pieeHb  opzaHizayiliHoi egekmue-
Hocmi, kepienuymeom [1bI «Koeasno-
cbKa» 6ys10 npuliHAMO piwleHHA npo
CmeopeHHs1 HO8020 OenapmameHmy
no po6omi 3 nepcoHanom. lpo po-
6omy nidpo30diny, cmpamezi4yHi nna-
HU ma e3aemMo0il0 3 nepcoHasomM Ha
nionpuemcmeax [pynu «MoHonimy»
posnosina oupekmop 3 nepcoHany
MBI «Koeanscoka» fy6osuxk OkcaHa

BanepiieHa.

OkcaHo BanepiieHo, 3 AKoo memolto, Ha
Bawy OyMmKy, KepieHUymeo supiwusio
cmeopumu Hoeuli niopo30in no pobomi
3 nepcoHanom?

JianbHictb  6yab-Akoro  Gi3Hecy
NoB'A3aHa 3 LM KOMMNIEKCOM yrnpaBiH-
CbKWX BMNBIB — Li& TeXHOJIOriYHi, iHHOBa-
LifHI npouecu, LWo € OCHOBO Oy b-AKOro
BMPOOHWLTBA, TaK CaMO fAK i 3a6e3neyeHHs
nignpruemMcTBa KBanidpikoBaHow poboUoio
cunoto Ta dinocodieto 6izHecy, 6e3 AKoi BiH
He MoXe 6yTu ycniwHUmM. BiguyTtTsa Toro,
wo poboTa 3 NoAbMY € OCHOBOIO came [0-
[AaTKOBOI YCMILLHOCTI KOMNaHil, ii 3pocTaH-
HA | PO3BUTKY, NPUCYTHE Y OyAb-AKOro Ke-
piBHVKa, BNacHuKa i MeHepkepa. OyHKUiA
ynpaBniHHA MepcoHanom € HeBifl'€MHOI
YyacTuHol Oyab-aKol AiAnbHOCTI. 3aans
OOCATHEHHA QINCHO NigepCbKMX No3unuin,
BCi efleMeHTV KOprnopaTUBHOIO ynpasiH-
HA, yNpaBniHHA NepCcoHanom 30Kpema, Mno-
BVIHHI BYTV CUCTEMHUMW, IHTErPOBaAHNMM,
Npo30pVMN Ta BMBAXEHO LEHTpani3oBa-
HUMK. MeTa — KepoBaHicTb, edeKTuB-
HIiCTb, WBMAKA PeaKLia Ha 30BHILLHi 3MiHN.
YnpaBnAtu ogHMM, ABOMa NignpueMCTBa-
MU — Lie MEHE[KMEHT, a KepyBaTu Benu-
KOK KIiNbKICTIO MigNPUEMCTB, PIi3HMX 3a
CBOEIO CTPYKTYPOIO, BUAaMK ifANbHOCTI Ta
reorpadiyHM po3TallyBaHHAM — Lie CUC-
Tema. Tomy BOHa MOBWHHa OyTV €AUHOLD,
dopmanizoBaHoto Ta ePpeKTUBHOIO.

6 Wamong | Ckosnnbebka

«Cucmema ynpassiHHA NepPCoOHAIOM CKAAOHA MUM, WO, HA 8iOMiHy 8i0 iHWuX
hyHKUil, BOHA 0XONJTIOE B8Ci BUPOOHUYI npouecu, Aki nompibHo noe’s3amu, Hana-
200UBWIU 38’A30K MiXK HUMU Halbinew npodykmueHo. Y Yybomy i nosigede Halbinb-
wa ckaaoHicms, npome Haubinewul iHMepec ma egpekmusHicme yiei cucmemu.
Tak, KoxeH esleMeHm 200UHHUKOB020 MeXAHI3My NOOOUHUYi He A8J151€ COO0I0 HiY020,
a cknaoeHi 8 npasusibHOMy NopAOKy pykoto Malicmpd, wiecmepHi cmarome weel-
UapcoKuM 200UHHUKOM HedbusKoi uiHHocmi. Came ys 000amkoea YiHHicmeb i €
cucmema ynpaesniHHA nepcoHanom», — OKCAHA JYBOBUK

Axi npoepamu, Ha Baw no2nad, nompi6-
HO peanizyeamu e aomiHicmpamueHilii
cmpykmypi nionpuemcme i 'y cucmemi
pobomu 3 nepcoHazoM Hali6AUXYUM
yacom?

OcHOBHI peui, AKi, Ha Min nornag,
HeoOXiAHO peanisyBaTu B ranysi ynpas-
NiHHA nepcoHanoMm, HacTynHi. [Mo-nepue,
MW MOBUWHHI ONTUMI3yBaTW OpraHisauinHi
CTPYKTYPWU, AKi iICHYIOTb Ha NiANPUEMCTBAX
CbOrofHi. Kepytouncb Kpawmm [OCBIfOM
chopmyBaTu €gMHY Mofenb, Lo byae dpop-
MaJli30BaHoI0, epeKTUBHOLD, 3PO3YMINolo i
BMnpobyBaHolo vacom. Mo-gpyre, 3abes-

neynTV BUKOHAHHA KJTIOYOBOrO NPUHLMUMY
BHYTPILWHbOI Ta 30BHIWHbOI CripaBefau-
BOCTi. [1nA UbOro HeobXigHO MpoBecTn
rapMoHi3auito cuctem BUHaropod, ninbr
Ta npwuBineis, 3pobrBWwY ii Npo3opoto A
TOro, Wo6 KOXeH CriBPObGIiTHUK PO3yMiB:
[0 Yoro HeobXifHO MparHyT, AKY BUHa-
ropogy BiH OTPMMAE B pe3ysbTaTi poboTu,
flka Moro nepcnektrea B lpyni, HacKinb-
KW BOHA LiHYE OCOOWCTI pe3ynbTaTh Ta
BHECOK Y 3arajibHy cnpasy. Taknm YMHOM
CTBOPIOETbCA MOTUBALINHUA  KnimaT, B
AKOMY epeKTVBHICTb Ta 3anyyYeHHA nepco-
Hany 6yayTb HakGINbLWMMN.



[o-TpeTe, MU MAAHYEMO CnpAMYBa-
T HaLi cunm Ha 3abe3neyeHHA CTanoro
po3BUTKY 6i3Hecy uepe3 dopMyBaHHA
6a3y 3HaHb Ta JOCBifY, a TakoXK Ppopmy-
BaHHA KajpOBOro pe3epsy, Lo 3abe3ne-
uyloTb 6e3nepepBHICTb BUKOHAHHSA Kto-
yoBUX PyHKLIN Bi3HeCy, a TakoX AaloTb
[OMaTKOBY MOXUBICTb MaTW nepcnek-
TUBW 3POCTaHHA AnA Tux daxisBuis, Aki
PO3BMBalOTbCA B KaPOBOMY pe3epBi.

Ak 6yde nobydoesaHa po6oma 3 nep-
COHanomM w000 npogheciliHo2o pos3-
sumky? Yu neped6ayeHo ye npozpa-
moro?

KagpoBumm pesepB MU MAaHyeEMO
dopmyBaTn 3a gBoma rpynamu. Mepuia
rpyna — TOl-mMeHeg»KMeHT, PO3BUTOK
pe3epsBicTiB AKOI MaTume MepCcoHasb-
HUI xapakTep. CneuianbHa KagpoBa
Komicia Bigbupatume odaxisuis, AKi mMa-
l0Tb BMCOKWI MoTeHuian 6yt B umchi
TOMM-meHepkepiB pynu. Ana Hux Gyge
po3pobneHo iHAMBIQyanbHY nporpamy
PO3BUTKY YNpaBniHCbKUX AKOCTEN 3 pe-
ryNApPHOI0 KOMMJIEKCHOK OLiHKOIO.

[pyra rpyna cknagatMmeTtbca 3 pe-
3epBy daxiBLUiB Ha KMYOBI nocaaw, ai-
ANbHICTb AKMX 6e3nocepefHbO BNVBAE
Ha ycniwHictb 6i3Hecy. InA HWMX po3BU-
TOK 6yge matu npodeciiiHy cnpsMoBa-
HiCTb, BK/TIOYalOUM BHYTPILLIHE HAaBYaHHA,
HaCTaBHULTBO, NporpamMy 30BHiLUHbOIO
HaBYaHHA (KOoHbepeHUii, npodeciiHi
ceMiHapu Ta iHwe). OcobnmeBum edek-
TUBHVM iHCTPYMEHTOM PO3BUTKY MOXe
CTaTu CUCTeMHa poTauia ¢axisuis-pe-
3epsicTiB. Lle cTtocyeTbca cneuianicTis,
AKI 3HAXOAATbCA Ha Cepuo3Hin cragil
NiAroToBKK, MatloTb 6a30Bi 3HAaHHA Ta
[OCBIA Yy neBHil npodeciinHin cdepi. Ha
MOI [YMKY, OCTaHHi/i HanpAMOK poO3-
BUTKY — HaNuikasilumin. BiH nonarae y
nepeBefeHHi creuianicta Ha JeAkun
yac (Big 3 4o 6 MicALiB) HAa aHaNoriyHi
nocaam B iHWi nignpuemcTaa. B npoueci
porTauii ¢axiBelb Po3LMPIOE CBOI NPO-
decCifHi HaBMYKKN Ta NPOABMAE MOXU-
BOCTi y He3BMYHOMY Ans cebe cepepno-
BULLi. KpiM TOro, 30iMCHIOETLCA KNBUIAY
npotec obMiHy AOCBIOM, a TakoX Bif-
6yBaETbCA OLiHKA «CBIXKMM MOMNAJOMY,
AKa MOXe [aTu NOLUTOBX JO PO3BUTKY AK
cneuianicTa, TaKk i KnyoBoi GyHKLi Ha
nignpuemctsi. Taka 0b6OB'sI3KOBa poOTa-

LA 3aCTOCOBYETbCA Y BCiX BEINKNX CUC-
TEMHUX KOMMaHiAX — Bif TeNIeKOMYHiKa-
LifHUX 8o BUPOoOHUYMX. Lle piicHo gyxe
LikaBa Cxema pO3BUTKY i A cnofisatocs,
Lo BOHa MoXe 6yTI ycniluHO peanizoBa-
Ha B HaLwin Mpyni.

Konu nnaHyemocsa enpoeadeHHa yux
npozpam?

3apa3 Mu aHani3yeMo CTPyKTypu Mia-
NPWEMCTB, Hamaraemoca cpopmyBaTu
TUMNOBI Mpouecy Ta nepenik KNo4yoBuX
bYHKLiM, @ TaKOX BNPOBAJKYEMO CTaH-
JapTy poboTn 3 KntoyoBUmMK daxiBLaMM.
[naHyemo oTpumaTi pesynbrati 40 KiH-
uA 2013 poky. lMicna uboro B 2014 poui
MU PO3MNoYnMHAEMO GOPMYyBaHHA Kagpo-
BOro pe3epBy i y Apyrin nonosuHi 2014
poKy nnaHyemo cpopmyBaThi Nporpamy
PO3BUTKY KIloUOBUX daxiBLiB, AKNI BXe
6yne BknouyaTy B cebe i poTauii. 3BicHO,
He No BCiX Nocagax MOX/MBI poTauil B
cauny cneundivyHOCTi NeBHUX BUAIB BU-
pobHuuTB. BTiM Tam, ae byae MoXnvBo,
MU cnpobyemo peanisyBaTu Lo igeto.

Ha koxHomy nionpuemcmei € 8i0din
Kaopie. Akum yuHom 6yde nobydosaHa
po6oma 3 Humu? fkoto 6yde 83aemoois?

Yci nignpnemctBa mMatoTb BigAin Ka-
ZpiB Ta BignoBigHux ¢axisLiB. 3aBaaHHA
LeHTpasibHOro odicy — KoopanHyBaTu
LiANbHICTb KagpoBux Cny»k6, HagaBaTtu
M KOHCynbTaUiiHy NigTPUMKY, 3anyuva-
T OO MpPOLECiB BNPOBALKEHHA HOBMX
HR-npaktuk. [Ona po3BWUTKY Hanpsam-
Ky YMpaBfiHHA MepCcOHaNoM MOXK/uBe
CTBOPEHHA OKpeMoT GpyHKLT uepes noca-
Ay MeHefpkepa 3 nepcoHany. lNoBHa op-
raHizauiiHa cTpyktypa ¢yHkuii B Mpyni
3'ABUTbCA B NpoLieci poboTn 3a NpUHLK-
MOM «HEObXiIHOT AOCTATHOCTI».

Tox [lonoeHuli ogic eucmynamume
Memo00JI02iYHUM Mma KOHMPOJIbHUM
ueHmpom?

Tak, uinkom npasunbHO. Ha etani
PO3BUTKY CUCTeMU Takuii LeHTp 6yne
cKnagatuca 3 npefcTaBHUKIB aenap-
TameHTiB [pynn, mMeHepxepiB 3 nepco-
Hany Ta O6GOB'A3KOBO KepiBHUKIB Mig-
NPUEMCTB. TOMY O TiNbKN KEPIiBHUK €
KnioyoBoto Girypoto B ynpasniHHI nep-
CoHanom. Yci pilleHHA MOBUHHI 6yTn y
E€OVIHIN cCTeMi, He3aneXHo Bif Toro, Ha
AKOMY PiBHi BOHV MPUINMaOTbCA.

exckntosusHe IHTEPB'O ]

AO0CbE

i

«Miti nonepedHili 0oceid pobomu 0Oono-
Madede 3po3yMimu Moxaugocmi ma nepe-
WKoOU i Ha wsaxy nobydosu cucmemu
3pobumu negHi 0ii, AKi 0ONOMOXXymb Ui ne-
pewkoou nodosiamu Halibinew eghekmus-
HUM YUHOM>.

2003 p.—TOB  «YKpaiHCbKa
TOPCbKa KOMMaHis».
Mocapgn — meHepkep 3 MepcoHa-
Ny, BUKOHaBYMI AnpeKTop. YcniwHo
peanizoBaHO MpPOEKT nepenpoodi-
NIOBAHHA Ta HanalTyBaHHA 6isHecy
B KPM30BMX YMOBaXx

2004 p. — TNl «<EHKO», TOB «EnekTtpomakcy.
BigkpnTo BUPOGHMLTBO TOBapiB
eNleKTPOTEXHIYHOI rpynu B y M. Kn-
€Bi, 7 ¢inini y mictax — MinbNOHHM-
Kax. 1000 cniBpo6iTHUKIB.

2005 p. — BAT  «MobunbHbleTeneCuctembi»
(MTC, TK «Cuctema», M. Mockga).
YcniwHO peani3oBaHO NPOEKT Mo-
6ynoBu i aBTOMaTW3auii cuctem
yrnpasiHHA NepPCoHaNoM Ta ynpas-
NiHHA 3apO6ITHOI NNaTolo ANA LWTa-
Ty 17 000 ocib, 134 oini.

2006 p. — AT «BantoT-TpaH3utbaHk» (Kapa-
raHga, ActaHa, Pecny6nika Ka3zax-
ctaH). CrBopeHHA HR-cTtpykTypmn
«3 HynsA». Po3apobka meTogonorii Ta
cucTeMy ynpaBniHHA BrHaropopa-
mu (Payroll).

2006 - 2008 p.p.— BAT «BOK-CTPIM» — Ke-

pytoya KomnaHis Benmkoro 6arato-
npodinbHOro XonauHry.
Mocaga — 3acTymHUK ronoswu
npaBfiHHA 3 MWTaHb OpraHisa-
LiHoro po3BuTKy. Po3pobneHa i
BNpOBaJXKeHa c1cTema ynpasiHHA
NepCcoHanom AnA rpynu KoMnaHin
«3 Hyns», po3pobneHa i aBTomaTu-
30BaHa cucteMa ¢yHKLioOHanbHOro
i 6lopXKeTHOro ynpasniHHA. Buko-
HaHO CTapT 2-X HOBMX MACLUTaBHMX
6i3Hec-npoekTiB (IT, Megia) .

OncTpn6'to-

2008 - 2013 p.p. — lpyna KomnaHii «Atonn
XonguHr» (EBpokKap).
Mocapa — AnpeKTop 3 PO3BUTKY.
MobynosaHa edeKkTMBHa cucTema
KOPNOPaTUBHOIO YNpaBniHHA Nifg-
npuemcteamu lpynu.
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I rosounit wopeHHmK

«BETOH KOMIJIEKC»: MUHYJIE, CbOrOAEHHA, MAUBYTHE

«bemoH Komnnekc» — oOHe 3 Halicy4yacHiwux nionpuemcms, wjo exooums 0o bl
«Kosanbcbka». 3 Hbo2o 6epyme hpuknao, a nicns 8isumy Ha 8UPOGHUYMBO — HUM
3axonsolomoeca. He moxiueo nepeniyumu, ckineku 2ocmeli nobyeasno y cmiHax
«bemon Komnnekcy» — npedcmaeHuku enaou, 3apyb6ix<Hi Oenezayii, kepieHuUKu
Komnakii. A 3acobu macoeoi inpopmauyii cmanu kpawumu Opy3amu ma nocmiti-
Humu lio2o sidsioyeayamu. AG>ke nionpuUeMcmaeo 3aex0u 20CMUHHO 8i04YUHsAE c8oi
deepi. Ha paxyHKy 3aeo0y Yyumasno 0ocAzHeHb — iHHO8aYiliIHUX po3po60K, npoek-
mie modepHisayii. Tym 3aé3amo npayiooms 100U — cnpaexHi npogecioHasnu ceo-
€i' chepu, Aki 6e3mex<Ho YiHyrome ceoto po6omy. Takum «bemon Komnnekc» 3Haemo
Mu, ase He MAEMO yABJIeHH, 3 4020 8Ce NOYUHAJIOCA, i AK ybomy nidnpuemcmeay eoa-

Jloca sulimu Ha makuli 3pa3koeuli pieeHb 8Upo6HUYMEa ma ynpaeiHHsA.

3aBop 3anizo0eToHHUX BUPOGIB N25
abo 33BBN25 (Taky Ha3By HOCKB paHille
«beToH Komnnekc»), nobygoBaHuii B 70-i
poku Ha O6onoHi, 6yB OpiEHTOBaHU Ha
6yniBHULTBO LWKiN, AUTCAZKIB i, 3BUYANHO
K, KUTJIOBUX MIKPOPAMOHIB, B KOHTEKCTI
CUCTEMU BENMKOMAHEeNbHOro gomobygais-
HUUTBA, AKe 3a paAsHCbKUX 4aciB 6yno
ZyXe po3BuHeHe. MNpoaykuia 336BNe5 no-
cTaBnAnaca AomMobyaiBHMM KombGiHaTam,
AKi 3BOAUIM HAMGINbLLI XXUTNOBI MacnBY
KneBa — Tpo€wwmHy, XapKiBCbKMI Ta iH.
Llle 3a CPCP 3aBoa mMaB CBOIO «QilLKy» —
AKICHI NycTOTHI naHeni nepekputta. Cnig
cKaszatu, wo B 70-i gmpeKTopom 3aBopy
6yB HWHI NokinHWIA Bonogumunp Aspymo-
B1Y MNonAvyeHKo — mMabyTb, HaMBigOMILLNIA
OygniBenbHUK YKpaiHu.

Konw 3aBoj nepenios nig ynpasniHHA
MBI «KoBanbcbKa», BiH 6yB y HenmoraHomy
CTaHi, MpauioBa., ane Ha Noro TepuTopii
6yno 3-4 gecATKN opeHAapiB, AKi BUpoOns-

8 Moy | Rkopanbebka

JIN B TOMY YKCNi | KOHKYPEHTHY NMPOAYyKLito.
Bb3B npocTtotoBaB, 3aBofcbKe obnagHaHHA
ne-bakTo He npautoBano. HoBuii BNacHWK
nocTaByB 3aBAaHHA — BiAHOBUTY | PO3BU-
BaTW 3aBof fani y npodinbHOMY Hanpam-
Ky. bisHec-nonitnka OnekcaHgpa Ceprivio-
BuYa MunmneHka — rpowi 3apobnAaTbcs
He 3a paxyHOK OpeHfV, a 338 PaxyHOK roTo-
BOI NpoayKLii, 0cobnnBo, Konu LA NpoaykK-
L gy»<e 3aTpebyBaHa — Aana CBOI nioau.

«Oppasy NocTaBuIM 3a MeTY — PO3BU-
BaTW 3aBOJ 3a CyYaCHUMW TEXHOJOriAMY,
B MeplLuy yepry Le cTocyBanocsa 6eToHiB.
IcHytoui By3nu Oyno BigPEMOHTOBAHO,
ANnA Toro, Wob BMNycKaTh AKICHY KOHKY-
PeHTHY npoayKLilo. Y HankopoTLwi CTpo-
Ku 6yno npugbaHo nepuin 63B ELBA Big
HiMeLbKOro BUpOOHMKa. Toro Yacy puHKy
nyxe notpibHa 6yna Hawa npogykuia. Jo
2008 poky B 6ymiBHMUTBI i, BifnNoBigHO,
y BUPOGHMUTBI NpomunciosBo-OyaiBenb-
HUX MaTepianiB cnocTepiranoca cTpiMke

—

Bonogumup Opinosuy Cypyn,
Biue-npesungeHT MBI «kKoBanbcbka»

3pocTaHHA. My MPOAOBXNAM PO3BMBATU
HanpAMK, AKi 6ynn NOTPiIGHI PUHKY — TO-
BapHi 6eToHW, PO34nHK, BMPOOY HaniBcy-
XOro npecyBaHHA. ToMy 3rogom Kynuam i
3MOHTYBaNN CroyaTKy OAHY NiHilo, MNOTiM
JPYry Ha iCHYIUNX BUPOOHUUNX ManfaH-
ynkax», — 3ragye Bonognmunp Opinosny
Cypyn, Biue-npe3ngeHT Mpynu.

[ani Ha ubomy 3aBofi OTPMMano pos-
BMTOK BCe, L0 MOB'A3aHO 3 KOHCTPYKTMB-
HUMU enemeHTaMm A 36ipHUX 3ani3obe-
TOHHUX KOHCTPYKUin. JliHii, Wwo BMmaranu



PomaH AHaTtoniinoBuy lopgees,
pupekTop TOB «BetoH Komnnekc»

peMoHTy, 6yno BigpeMoHTOBaHO abo ne-
pEHECEHO Ha MOAIroH, a BUPOOHWYI Lexu
3BiNbHANMCA. 3apa3 Ha 3aBofdi WicCTb
NPONbOTIB, AKI NPU3HayeHi AnA BUMYCKY
BCbOrO, WO BiQHOCUTbCA [O LEMEHTHO-
B'AXKYUMX: 1B NPOSIbOTU 3aNHATI Mif NiHii
HaniBCyxoro npecyBaHHsA, iHLWi YOTUPN —
CTEeHAO0BI TeXHONOril, BCe WO CTOCYETbCA
KOHCTPYKTUBHUX enieMeHTiB. OCTaHHE, Wo
6yno 3anyweHo — ue 6- NponiT — eKc-
TpyZepHa MiHiA A BUMYCKY MYCTOTHUX
NANT NepPeKpUTTA.

«Ha cborogHilWHin geHb, AKWO ANBU-
TUCA rNo6anbHO, Ha LbOMYy 3aBOfi, 3a BU-
HATKOM AeAKUX MOMEHTIB, NPaKTUYHO BCe
MofepHi3oBaHo. lNoganbLmin pO3BUTOK —
HOMeHKNaTypa, NiATPMMaHHA BUPOGHN-
LTBa, NOKaNbHi MoAepHi3aLiiHi npouecu,

TOMY L0 ManAaHYMK 3aBaHTaXKEHUNY, —
po3nosigae Bonogumump tOpinosny.

HuHiwHin gnpekTop «beToH Komnnek-
cy» PomaH AHnatoninosuy lopaees npui-
LLIOB Ha 3aBOJ, HAa CaMOMy MOYaTKy Kpr3u
— 13 nnuctonapa 2008 poky, Ha nocagy
3aCTyMnHVKa AUPeKTopa. 3roiomM CTaB Au-
peKkTopoM. 3i3Ha€ETbCA, WO NOMY He Ao-
BenocA nignalTyBaT KoMaHay nig cebe:
«[ly>ke 6arato yoro 6yno 3aBefieHO npa-
BWbHOTO, YOMY X Bif LIbOro BigmMOBNA-
TncA? A pago NiaTpMMylo Te, WO BBa)<ako
npasuabHUM. AKLWO Wock 6yno He Tak —
NOACHIOBaB, AK, Ha Mili nornag, Tpeba. Mu
NPOCTO PYXaeMOCA Aani, [OTPUMYIOUNCD
TUX NOCTYNATIB, AKi TYT BXe €».

Konn yepes Kpusy ctano CKpyTHO 3i
30yToM npopykuii (30Kpema, TOBapHMX
6eTOHIB Ta pPO3uuHiB), OyB TMMYACOBO
OpraHi3oBaHW MNigpo3din 3 npoJais.
CnpaBa niwna. MeHegepis 3 npopaxis
CTUMYNIOBaJIM 32 OKPEMOIO MOTMBALiIIHOIO
CMCTEMOIO, 33 pe3yfbTaTamu iX JiANbHOCTI.
«Mu nobaumnu, fiK LA CMCTEMA 3a0X0YeH-
HA NpaUloE, AKi fa€ pe3ynbTaTy, i 3anpoBsa-
AWNKM Taky camy Ansa iHWWX crneuianicTiey,
— Bepge gani PomaH AHatoninosuu.

Pe3ynbTaTyi po60TU OLIiHIOE eKcnepTHa
rpyna Ha 4oni 3 AUPEeKTOPOM: FONIOBHUN
iHXXeHep, 3aCTyNHUK AnpekTopa. «<Mwu wo-
MiCALUA MPOCTABAEMO OUIHKU, B 3anex-
HOCTI Bifj TOrO, Y JOTPUMaHI NaaHOBI No-
Ka3HVIKM BUMYCKY, MOKa3HWUKN 3 BUPOBITKY,
HaCKINbKN AKICHO BUKOHaHI 3aBfaHHSA, Ha-
CKiJTbKM AKICHOIO Hagxoanna npoayKLia Ha
cknag. Moxemo fonnadysati cniBpo6iT-
HVKaMm 3a y4acTb Y BUCTaBKax, 3a BiMiHHY

HiHa MukonaiBHa BacuneHko, HauyalbHUK apMaTypHOro Liexy
(npautoe Ha 3aBoAj 3 KBiTHA 1976 poKy, Nif ii KepiBHULTBOM 120 po6iTHUKIB):

— Y 70-80-mi mu 8unyckanau 6azamo nycmomHux naum Ha 4-my nposibomi, akud

posoumi wopeHHK [

poboTy. byBag, L0 Bif KNiEHTIB NpUXoaaTb
JINCTU 3 MOAAKOIO, M1 MPEMIIOEMO BKasa-
HOro cniBpo6iTHMKa abo uinnin Bigain»,—
fofae AnpeKTop.

A LWe Ha 3aBOfi Oro/IoLYTbCA 3MaraH-
HA. POKiB 30 fBa TOMY AUPEKTOP MOMITMB,
wo 6araTto vacy /iae Ha NpocTiii Ta BUBaH-
TaXeHHA BaroHiB. BiH oronocmsB KoHKypc
cepep 6puran: 6puraga, ska 3apobuTtb Mak-
CcUManbHy Kinbkictb 6anis (mpu Lpomy 1
BMBAHTaXeHWI BaroH — Le 6an), oTpumae
npemito — KOXeH uneH 6prragu, BKIOYHO
3 6puragupoMm, OoTPUMYE Kifibka COT rpu-
BEHb, WOMICAYHO Ha Ui Uini BUTpaYyaeTbCA
3 TUC. TPH.

Ane Ha 3aBOAi MNPAKTUKYIOTbCA He
nuwe MixkbpurragHi 3maraHHa. € i1 3maraH-
HSl MiX CMiBPOOGITHUKaMK ofHiei 6puraan.
Lle miHi-3MaraHHaA 3 BUPOBITKY 3 ypaxyBaH-
HSIM HaJIeXKHOoI SIKOCTi. Ymm Ginblue 3pobu-
NN AKICHWX BUPOOGIB, TUM binblue 3apobu-
nu. Lle He npocTo epeKTUBHO, Lie BUTigHO:
3aUiKaBNeHUn y LWBUAKOMY Ta AKICHOMY
BMKOHAHHI 3aMOBJMIEHHA KIIIEHT 3rofeH
nnatutu GinbLe.

JTtoan Ha 3aBopai «beToH Komnnekc» He
TiINbKM 3NarofeHo MpauoloTb, ane 1 3a-
No6KM BignourBaloTb pa3oM: pa3 Ha ABa
TVXHI Y BUXiQHI OpraHi3yeTbca LikaBa no-
i30Ka, ekcKkypcia. MNpauiBHUKKM 3aBoay BXe
nobyesanu y Kam'aHui-Moginbcbkomy, vy
BiHHMUi, nobaunnun UBITIHHA cakypwu, no-
6yBanu y BiAHOBEHI reTbMaHCbKill CTO-
nuui — baTypuHi. A Te, WwWo o6’egHye ycix

CniBpo6IiTHMKIB — Le nob6os go ¢ytdony:
OfHi rpatoTb, iHLWi BOGONiBaloTb!

modi wjoliHo 36ydyeasnu, Kybamypa eupobie modi 6ysa eesiuka i 3aso0 npayrosas y mpu
3miHU. Mu modi He 8unyckaiu KOHCMpYKmMueHuUU 3ani306emoH, Hamomicms 8upobAU
36ipHuti 3b, konoHu, pezesnia mowo. Tooi, 38icHO, He 6y/10 Mako20 0671A0HAHHSA, AK 3apas,
He 6y/10 aHi 5-20, aHi 6-20 npoaLOMY, MaAk camo, AK i 8y31a Simem i 6aeameox NiHiti Ha
b3B.

Yci wkonu, oumsadi caboyku ma mMmazazuHu 6y10 36y008aHO CUIAMU HAW020 3a800Y.
3apas yce nomiHsanocs — 6yoyemo «AwdHu», «Mempo», mopao8o-po38axasbHi UeH-
mpu, paHiwe mMmu Hiyo20 makozo He 6ydysanu. Tum ye i yikaso.

A Oyxxe o610 Haw 3as00, NpuKUNizia 00 H6020 yci€eto Oyulero, AK Mo Kaxyme. A npu-
twna coou nicna mexHikymy i 8xe 37 pokie npaytoro — cnoyamky maticmpom, nomim
KOHMPpOIepoMm, a 32000M i cCmapwum matcmpom apmMamypHoz0 yexy.

bysatome, 38icHo, | mpyOHoOWi, 0c0b/1U80, KOJIU 3a800 CMAs 8UNYCKAMU HO8i 8UpPO-
6uU, ma MU HaAMA2dEMOCA nepeayamucs, 38UKaMu 00 HOBUX YMO8, adXe J1eeko MislbKu
mam, 0e Hac Hemae.

B NPOMHCNOBO-6YAIBENbHA IPYNA
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I 3HAM HAWKX

GARDEN’S SHOW FESTIVAL: BCE HAUKPALLEE — OITAM!

Hawa kpaiHa yHikanbHa i npekpacHa ceo€io npupodoto, AKy nompi6bHo 36epicamu i
NnpumMHOXyeamu, npusepmaio4u yeazy 2pomaocbKocmi oco6s1ueo, Mos100uio20 NOKo-
NiHHA, 00 iT Kpacu i yapieHocmi. Mu eci pi3Hi, ma mema y Hac eDuHa — 3po6umu ceim

Kpawum, Kpacusiwum, dodamu Ackpasux 6ape y Hauwle 6ydeHHe xummsa! Came nio
yum 2acsiom i npotiwios nepwuli 8 YkpaiHi pecmueane GARDEN’S SHOW FESTIVAL.

CneuianbHo o cBATKyBaHHA [HA He-
3aN1eXXHOCTi opraHizatopu — lonociiBcbka
palrioHHa feprKagMmiHicTpauia micta Kuesa
pa3oMm 3 peflakTopoM XypHany «JlaHawadT.
[Ju3aiii» Onbroto KomonikoBoto BnawTysa-
NN ANA MelKaHuiB [00CiiBCbKOro panoHy
Ta N ANA yCiX KnaH He3abyTHE BUAOBMLLE
— GARDEN'S SHOW FESTIVAL Ta KoHKypc
«[utaua irposa nig BiAKPUTUM HEGOM»!

loeeo KOHKypCY, WO Npoxoams NpAami-
CiHbKO Yy LieHTpi anei [on0ciiBCbKOro napky
KynbTypu Ta BignoumHKy im. M. Punbcbkoro,
6yno He TiNbKM ManbOBHMYO NMPUKPACKTM
TepUTOPIlo rapHUMK NaHAWAPTHUMK KOM-
no3uuiasMmn Ta enemMeHTaMun Aekopy, a 'y
nepLy 4yepry CTBOPWUTW YMOBMW ANA irop,
BiAMOUYMHKY Ta BCEGIYHOrO PO3BUTKY AiTel.

[poTarom TvxHA 12 KOMaHg, y cknagi
AKX Oynn NpoBiAHI YKpaiHCbKi NnaHgwad-
THi apxiTekTopu, An3anHepu Ta ¢axisui 3
ohopMeHHA TepuUTOpiiA, CTBOPIOBaNK YHi-
KanbHi iHCTanAuil y Burnagi gutaunx irpo-
BMX MalljaHUMKiB Nif BigKPUTUM HeOOM.

Llle no noyaTtKy 3axopy iHTepec A0 HbO-
ro 6yB 6e33anepeyHuii. | Le LinKom 3po3y-
Mino. Agke Ha MarigaHuMKax Kumina po6o-

10tond | (Rkesanbecbia

Ta — dirypu 3 gepeBa Ta MeTaneBi kKapkacy,
OMOBWTI POCMHaMW, NOCTYNOBO HabyBanu
KiHLeBOro BUrnAfy, BUManboByBanucs 6ap-
BUCTI NiICOYHUL, NaBKM Ta NapKaHYMKK, TOXK
3auikaBneHux nornagis 6yno 6esniu.

Ha 3anutaHHA Wwopo BMbGOpY TemaTukm
KOHKypCy opraHizatop dectmanto Onbra
KomornikoBa Bignosina HactynHe: «Mu xo-
YeMO XMITU B FapHi KpaiHi, TOMy JAaEMO Mo-
yatok decTtmBanio capis GARDEN'S SHOW
FESTIVAL. [litn — Halle MaiibyTHE, TOMY Te-
MOI0 LibOro nepLioro ¢pectmsanio ctana «u-
TAYa irpoBsa nig BigKpUTUM HEGOMY.

| BificHO, BaXKKO YABWTM CO6i 6inbLu no-
3UTUBHE, @ FONOBHe — QyHKLiOHaNIbHe Mic-
Le AnA po3BUTKY Ta irop. Aaxe cneyianictu
CNPOMOTAINCA BTIIMTU Y CBOIX poboTax iael
Ha Byab-AKWI CMaK.

Komnoswuuis «[lorpanmo y knacmkuy no-
NOHWNa cepua ManeHbKKX BiaBigyBayiB, AKi
yBecb yac 6aBunuca y «<Knacmkm, «Teictep»
Ta «LLlawkuy. «Jopi>kka 300poB’A» abo KoM-
nosuyia «30opoBeHbKi 6ynu» npusepTana
yBary ACKpaBUMM AeKOPATUBHVIMU efleMeH-
Tamu, a Tenep Ha Ui JOPiXKLi KOXeH 0XO-
umin Moxe nobasuTy cebe 6e3KOLUTOBHMM

Macakem cTon. BiamiHHUIN mangaHunk ana
3aHATb Ha BigKPWTOMY MOBITPI 0cO6nKBO
3alikaByB Masieyy napKaHUYMKOM 3 KOJIbO-
POBYIX ONIBLiIB — KOXEH XOTiB CnpobyBaTy
NOMasoBaT! HUMMU, OT TiNbKW NigHATA Take
Be/IMKe XYAOXKHE 3HapAaaAa Aitnaxam Oyno
He nig cuny. A AnA ManeHbKNx Ta AOPOCNX
MPIHVKIB MalicTpu cTBOpUIM ocobnmee
Mmicue «Kpanna Tvwi». MoTpanutn y cnpas-
KHIO Ka3Ky BiABigyBayi MO Ha ranfiBUHLI
nig HasBot «Tam, ae KumBe Kaska». [Aunzam-
Hepu cTBOpWM GapBMCTUIA CBIT, HaCenuB-
WK AOro repoAMM YNoONeHNX AUTAYMX
onoBigaHb. Ta 0cobnvBy yBary BiaBigyBauis
npuBepHyB KiT y yoboTax, AKui, AK i Ha-
NeXWTb KOTOBI, BUNI3 Ha FiIky MOryTHbOrO
ny6a. HaBiTb HenprBabnmBa KONNCb TEXHIY-
Ha cnopypa 3aBAAKM MastoHKaM-rpadiTi ne-
peTBOpmnaca Ha GaHTacTUYHY Bexy. AcKpa-
Bi flekopaTnBHi poboTn npuBepTanu ysary
BCiX BifBilyBauiB. A apKa-neprona, BTineHa
y NpoekTi «Becenka KonbopiBy, CTBOPIOBA-
na into3ito NoNboTy Kpi3b Becenky. He3snu-
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HWUI ramMak — 6e3neyHa ronganka, MangaH-
UMK 4NA po3BMTKY 0COONUBHKX fiTel «JlicoBe
NOABIP'A», HXXHWI NOBITPAHUN METeNNK —
CMMBOJ1 JOCKOHANOCTI, iHCTanAuia «3aragan
6axaHHA» Ta «JlicoBa ranfaBuHa» 3i 3pyyHu-
MW anbTaHKamu AnA 3aKoxaHux nap i 6arato
iHWOro — BCi Ui KoMNo3uuii i Hagani gapy-
BaTVMyTb 6€3J1iU NO3NTUBHUX BPaXeHb Ma-
NeHbKMM Ta JOPOCNM BifBidyBayam Mapky.

KoHKypcHi iHcTanauii 6ynu ouiHeHi npo-
dbeciiHum  xypi. TonoBHUMM KpuUTepiamm
OULHOK 6ynu HagilHicTb, 6e3meKa, aHTVBaH-
JanbHICTb i KpeaTmBHWI nigxig. o cknagy
xypi ysinwnu: LlapeHko Muxanno OnekcaH-
ApoBuY, reHepanbHun gupektop KO «Knis-
3eneH6yn»; KupHos AHaTtonin IMUTPOBUY,
naHaWwadTHUIA apxiTekTop, npodecop, 3a-
BigyBau Kadefpot iHCTUTYTY AM3aliHy Ta
naHpawadTHOro MUCTELTBa, NOYECHNI Npe-
3upeHT linbgii naHgwadTHUMX apxiTekTopis
YKpaiHu; ToHTapeHko bopuc Bacunbosuy,
AUPEKTOP KOMyHanbHOro nignpueMcTea 3
YTPUMAHHA 3e/leHnX HacagXeHb lonociis-
cbKoro parnoHy M. Knea; lMpokonos Onek-
caHgp BacmnboBunY, [OLEHT apXiTeKTypHO-
ro ¢akynstety KniBCbKOro HauioHanbHOro
YHiBepcuTeTy OyLiBHMLTBA Ta apXiTeKTypu,

naypeat npemii «3o010Ta BasnoTay, apXxiTek-
TOp-NpPaKTuUK.

be3ymMoBHO, rofnoBHOKW  Haropofoio
ANIA BCiX YYaCHWKIB cTanu pagicHi o6nuuus
Aiten. Pasom 3 TuMm, Xypi BMAINMAO Han-
Kpawux. Humn ctanu: MNnewkosa €BreHia 3
iHcTanAuieto «lorpanmo y Knacukny; Anek-
ceeHKko OKcaHa Ta Bonbcbka HOniaHa, aBTO-
pu Komno3uuii «JlicoBa ranasuHa», Onbra
Yayc 3 pileHHAM «KpyTUTbCA-BEPTUTLCA...».
Kpim Toro, oco6nusum ynHom 6ynu BigsHa-
yeHi KpeaTrBHa poboTta MapuviHu Yepkalu-
HOI «3arafai Ga)kaHHs» i iHCTanAuia ana
ocobnusux aiten Big Onbru JlagHoi «Jlico-
B ABOPUK».

IHcTanAuia nig HasBowo «[llorpaimo y
KlaCuKW», CTBOPEHA i3 TPOTYapHOI MANTKA
TM «ABeHto» Ta «ABeHto [lekop» naHgwad-
THUM [U3alHEPOM, apXiTeKTOpoM €B-
reHieto MN€EWKOBOIO Ta NAPTHEPOM NPOEKTY
MBI «<KoBanbcbKay, cnogobanaca xypi uika-
BOIO iHHOBALNHOIO iAe€lo i nepemorna 3a
[BOMa KaTeropiaMm — «apTm» Ta «PyHKLiA»,
TOOTO XY[OXHSA NPUBaAGAMBICTb Ta GyHKLiO-
HaNbHICTb.

Y pamkax 3axofy BigbyBanuca KoHUepT
nif BiAKpUTM HeGOM, Po3BakaslbHi irpu Ta
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nporpamu Ans AiTer, BUCTaBKa XYAOXHiX
po6IT TBOpUMX KonekTusiB [onociiBCbKOro
paiioHy M. Knesa, KoHCynbTaLii Ta MancTep-
Knacu naHawadTHUX apxiTeKTopiB i An3aii-
HepiB.

Yci iHcTanAuii 6yno 3pobneHo y nopa-
PYHOK MICTy, BOHU MpUKpawaTumyTb Mapk
im. M. Punbcbkoro. CnogiBaeMOoCh, L0 KUAHN
HamaraTMMyTbCA 30epertu Lo Kpacy, agKe
BCE Lie 3apafm MabyTHbOro — Halux gitei!

€BreHis lNnewkoBa, gusanHep,
apxitektop TOB «beToH Komnnekc»:

«lJeli 3axi0 00380/1UB AK PO3KPUMU
ocobucmuti meopyuli nomeHuian,
mak i 0amu wocb xopowe cycnino-
cmay, 30Kkpemd, y 8U2IA0i 2apHUX
oumsayux matioaH4ukie. Mu npazHy-
J1U 3p06UMU NPoeKM MAakcuMasabHO
KOpUCcHUM ma yikasum. Tomy cmeo-
punu make micye, 0e 0imu 3mo2u
6 po3susamuca ma npocmo eecesio
nposodumu yac. Xominocs 6, ujob
mamu i mama donomoznu 36epee-
mu me, Wo MU cmeopuniu 0N IXHix
dimed. Todi U y Hac 6yde npazHeHHA
woce cmeopiosamu, i kpaiHa 6yoe
ompumysamu 2apHi 0u3alHepcoKi
caou i naHowagpmu, cmagamu we
Kpacusiwoion.
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B xomoopT-KnAC

K «3EJIEHU OCTPIB-2»:
BYOAYEMO KOM®OPTHE MAUBYTHE

“*Uvozo poky nid 6pendom «<Hepyxomicms
8i0 KoeanbcbKoi» po3no4amo 38e0eHHsA
3a HoeUM CMAHOapmom «Komgpopm:
K/1ac» »umsoeozo Komnsekcy «3esne-
Huli ocmpie-2» i exce y 2014 poui e eko-

JnoziyHomy Kymouky Kueea 3’asumbcs

cnpaeXkHiti 0asuc, AKuli miwiumume ceo-
iX MewKaHyie ManboBHUYMUMU KPA€EBU-
damu 3 8iKOH ma HeUMOEBIPHO Yucmum
nosimpam.

CycinctBo «3eneHoro octpoBa-2» 3
napkamm «Hueku», «y6ku» Ta Cupelb-
KU feHOpOonapK BiAKPMBAE MOXNUBICTb
BiANOUMBATI Ha NPUPOLI Mano He LWOAHSA.
OcobnrBo, AKLO 06paTn JOPIKKY Yepe3
napk Ao cTaHuii meTpo «bepectenicbka»
— 10 XBUANH PaHKOBOI NiLOT MPOryNAHKN
HafadyTb rapHOro HacTpolo Ta NigHIMYTb
XKUTTEBUN TOHYC.

Po3tawyBaHHA nopyy 3 Takum 4ypao-
BMM MapKOM, € ifeanbHUM Anf TUX, XTO Li-
HY€ aKTVIBHUIA CNOCI6 XXUTTA Ta MiKNyETbCA
npo BnacHe 340POB'A i 340POB’A CBOET po-
AVHN. TyT MOXHa KaTaTtuca abo nporynio-
BATWCA Ha KinomeTpax 6iroBrx Ta Benocu-
nefHVX AOPIPKOK, BUITK Ha MiKHIK abo Ha
NAsX, BiABiAATM AUTAYY 3ani3HWULIO, MiC-
TEUKO aTpaKLioHiB Ta 3enieHunin TeaTp, abo
NPOCTO HAaCONOANTUCA YMNCTM MOBITPAM,
CMifKylounch 3 apy3amm abo nposogaun
Yac 3 POANHOIO0 KOXKHOTO AHA.

«HepyxomicTb Bif KoBanbcbKoi», Mi-
KNylouncb Npo CBOIX ManbyTHIX MelLl-
KaHuiB, obnawTyBana y MnapKy Cy4yacHy
30HYy AnA po3Bar Ta BiAMOYMHKY HOBUMU
MOLLEHVMM AOPIXKKaMM Ta aneamu, Mepe-
el OCBIT/IEHHA, CMOPTMBHUM ManfaH-
YMKOM, laBKamu. Kymbamm, rasoHamu Ta
3eNleHUMUN HacagkeHHAMU. o peui, napk
«HVBKW» € OfHUM i3 HambINbWNX y CTO-
nuui i obirmae TepuTopito NoHag 63,5 ra,
YMOBHO MOAiNEeHY Ha ABi YaCTMHU PiuKOIo
Cuvipeub Ta LWTYYHUMM O3epamMu.
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PeTenbHuM nigxig AO BMKOHaHHA po-
60TU, HAKOMMYEHWIA OCBIA Y MPOEKTYBaH-
Hi Ta 6yAiBHMLUTBI AO3BONATL daxiBLAM
MBI «<KoBanbcbKa» HanarogxysaT mMexa-
Hi3M B3aemopii K Nif Yac po3pobKu npo-
eKTy, TaK i Ha cTagii noro peanisauii.

BigsimaBwm  6yaiBenbHWn - MaiipaH-
UMK, MOYMHAELL PO3YMITH, LLO TYT NPaLoe
CNpaBXHA KomaHAa npodecioHanis cBOEl
cnpaBsK, NOKANKaHHA AKX — OyayBaTu Ta
po6UTK Halle CbOroAeHHA MaKCUMaJIbHO
KOMGbOPTHMM.

Ham Bpanoca nocninkysatuca 3 niogu-
Holo, Mif YMiM KOHTponem BeayTbca pobo-
T1 no 3BegeHH KK «3eneHun ocTpis-2»
— Ha4anbHUKOM bydiee1bHo20 MAalti0aH4YUKa
Bepnamosum Cepziem Bonooumuposuyem.

Cepeie Bonodumuposu4y, wjo 014 Bac €
6ydieHuymeo?

A npuinwos y 6yaisHMuUTBO Yy 2004 pouyi,
oppasy nicnA 3aKiHYeHHA 3 YepPBOHUM V-
nnomom [JoH6acbKoOro ripHM4yo-meTanyp-
riHOro IHCTUTYTY i JO LUMX Mig npauiolo y
Lin coepi, 60 BBaXKalo, Wo npodecia Oy-
LiBENbHMKA — OAHA 3 HalbnaropogHimx
npodecinn Ha 3emni. | Te, WO TN CTBOPIOEL
CBOIMM PpyKamy 3anuwIaETbCcA [OBLIE 3a
Hac. bo e xoueTbcA 3annLWNTL WOCh NO
Co6i. [lyke MpUEMHO YCBifOMNIOBATY, LLO
TU NPALIEL He JapeMHO, Lo NPUHOCMULL
KOPUCTb NIOAAM, AAPYELL 3aTULLOK Ta KOM-
dopT. Y KOXHOro GyauHKY € CBOA icTopis

FRiaiiA88::::;

Ceprini BonogumupoBuy Bepnamos,
HauanbHiK 6yaiBenbHoOro maingaHunKa
KK «3eneHui ocTpiB-2»

— TYT HapOAXKYIOTbCA Ta 3POCTaloTb ATy,
BinOyBatoTbCA Uikasi nogdii — pyxke 3Bopy-
Lwye.

HewopaBHo mMu 3akiHumnu 6yaiBHU-
utBo K «3eneHuin ocTpiB», Tenep Oy-
Oyemo «3eneHnin ocTpiB-2». MeHe Ayxe
BPa3no Te, AKa Kpaca BUMLWIa Ha «3ene-
HOMY OCTPOBI», @ Lieil NapK Nopyy — Takni
3aTULIHWIA Ta ManboBHUYMA. Konu Tn Ga-
UM MaTyCb, AKi MPOTYOITbCA MapKOM
3 [iTbMW, 3340BONIEHHA B OYax MeLUKaH-
LiB, MOBHOIO MipOIO0 PO3YMi€LL, YOMY Came



npuiAwoB y uio npodecit. Lle ana meHe
HalKpalla BUHaropopa.

Poskaxxime, o asnamume coborw XK
«3esnieHuli ocmpie-2»?

KomnneKkc po3TaoBaHO Ha JinAHui
naoweto 2,3 ra, B HbOro BXoAUTUMYTb YO-
TMPWN 25-NMOBEPXOBUX MKUTNOBUX OYAUH-
KN Ha 944 KBapTupw, OABOPIBHEBUN nia-

3eMHUIN NapKiHr Ha 198 mawmnHOMICUb Ta
7-noBepxoBa afMiHicTpaTMBHa 6yAiBns.
Hapasi 6yaiBHMLTBO MapKiHry mu Bxe 3a-
BEPLUUNIW, HACTYMHUA eTan — BHYTPILIHE
onopAaXeHHA Ta BUI3AN Ha NprBYaMHKO-
BY TepuUTOpIlO.

Y UeHTpi KoMmnfeKkcy po3MiCTUTbCA
MaJaHuMK 3 irpOBUMU KOMIMIEKCaMM AnA
JiTen pisHoro BiKy Ta MicuAMn ana cnop-
TUBHOTO BIifMNOYMHKY, OTOYEHUA KIyMm-
6amu, ra3oHamy Ta naBkamu, ge AOpPOChi
3MOXYTb HarnAgaTi 3a CBOIMM JiTbMM i
NPOCTO AMXATN CBI>KMM NOBITPAM.

[Jopeui, Hanbnmxummmn cycigamm Ho-
BOOYnoBU € noconbcTaa CLUA Ta KasaxcTa-
Hy. Take po3TallyBaHHA Ta BNacHa 3akpuTa
Teputopia rapaHTye 6e3neky i 3aTWLIOK
MeLLKaHLAM KOMMEeKCY.

Ik i B nepwomy Kommnaekci, TyT
3'ABNATbCA Cy4yacCHi Cnyxbu agmiHicTpa-
TopiB BYANHKIB, @ TaKOX TaKi cepsicn, AK
KiMHaTa s 36epiraHHA AUTAYMX Bi3OUKIB,
napKoBKa A/ Benocunepis, mepexa BHY-
TPilWHbOro TenepOHHOro 3B'A3KY, CyyacHi
iHTepHeT-KoMyHiKauii, undpose Teneba-
YyeHHA Ta 6araTo iHworo. Ha ginaHui 6yge
CTBOPEHO 3aKpuTy NpubYAUHKOBY Tepu-
TOPIil0 3 OXOPOHOIO, BifeocrnocTepexeH-
HAM i CMCTEMOID KOHTPOJIIO AOCTYMY.

[lo peui, kepiBHuyTtBo Bl «KoBanb-
Cbka» obpano uypnoBe Micue po3Tally-
BaHHA KOMMIEKCY, afKe BiH 3Haxo4uTbcA

NPaKTUYHO Y camiCiHbkoMy napky «Hus-
Ku». KoxeH pas, Ko nporynioncs Lum
napKom, A BifuyBato CMOKil Ta MO3UTUBHY
eHepreTuKy, CBixe NosiTps.

Ha TepwuTopii napKy BrcovaTb Tpu CTO-
niTHI ay6u, AKi € pofsvHKol «3eneHoro
ocTpoBy-2». Mu ix 36epernu, AK npukpacy
Lboro Komnnekcy. Iig ixHiMm KpoHamu oxo-
Ui 3MOXYTb CiCTM Ha 3pYYHi KPYroBi laBKU i
3HANTW 3aXUCT Bif criekn abo Herogw, Bia-
UyTV HeWMOBIpHY aTMochepy NOeAHaHHA
MiCbKOro KoM$popTy Ta X1BOI NPUPOAN.

[apato, WO Halwmm MellKaHUAM Ta ix-
HiM iTAM Takox Oyae Ay»e NMPUEMHO Ta
3aTUWHO TrynA™M uum napkom. Came ana
LbOro My BCTAHOBWAW AUTAYI ManfaHuu-
KW, AKi BXXe NpuBepTaloTb yBary He TiflbKu
MeLUKaHLiB OTOUYIOUMX MIKPOPANOHIB, a 1
rocte napky. HactynHe — ue npoBefeH-
HA 2-ro eTany obnawTyBaHHA TepuUTopii,
NPUNernoi Ao XWUTNOBMX KOMMNeKCis py-
M — OUNLLEHHA 3€NEHVX HacaXKeHb, pe-
MOHT iCHYIOUMX Ta YKNaAaHHA TPOTyapHOIO
NIMTKOI HOBUX AOPIXKOK, @ TaKOX OHOB-
JIEHHA CUCTEMU OCBIT/IEHHA.

byoieHuymeo K «3eneHuli ocmpis-2»
8i0bysaembca yimko 3a epadikom. Ak
Bam edaembca mak opaaHisyeamu po-
6omy 6puzao?

Ckaxy Bam yecHo. ¥ Hac Ha bygiBenb-
HOMY MalilaHUYMKy 3aBXKAU MPUCYTHIN ByX
3mMaraHb Ta nepemoru. 3apas 1-n Ta 2-i
OYAVHKN 3BOAATLCA OHAKOBMMY TeMna-
MU, «ranbMa NepLioCTi» NepexoauTb Bif,
ofHi€ei 6puragn Jo iHwoi. PewTty 6purag,
wo 6yayoTb 3-i Ta 4-1 6yAMHKK, X Npw-
Kfaf TakoX MOTMBYE OyTU Ha PiBHi i He
BigcTaBaTu. A BiiCTaBaT! HaM Hi B AKOMY
pasi He MoXKHa. AfpKe rpadikm y Hac TiCHO
noB’A3aHi Mix coboto. | HaBiTb Npu He3Ha-
YHI 3aTpyMLi NPOEKT B LiNIOMy MoOXe
6yt nig 3arpo3oto. ToMy Hamaraemocs
nopibHoro He JOMYCTUTK, MPALIEMO Ha-

komooprT-kiAC [

BiTb Ha BUMepeaXeHHsA, KOHTPOIOEMO
KOXHY LiNAHKY.

Po6oTn BegyTbca y 2 3miHK. Konm 1-a
3MiHa apMy€ KOHCTPYKLit0 i FOTy€eTbCA
NPUIAHATY 6ETOH, TO Apyra 6eToHYE. 3a Hiy
6EeTOH CXOMJIIOETLCA, MIC/A YOro MOXHa
BXe apMyBaTV | BepTUKabHi KOHCTPYKLUil.
Came HiYHUIM Yac rpa€ Ham Ha KOpPUCTb
- MV CNMO, @ GETOH HabMpaEe MiLHOCTI.
MoTim My BXe MoXKemo MpucTynati Ao
B'A3aHHA BepTMKaJIbHUX KOHCTPYKLIiA Ha
nnauTi. TOYHO Tak CaMo i BepPTUKasbHi KOH-
CTPYKLUii HAbUPaKTb MiLHOCTI BHOUI.

TinbKN-HO 3aBepLUYETbCA 3aCTUraHHA
3a/1i306€TOHHOIO MOHOJIITHOTO KapKacy,
MW PO3MOYMHAEMO KNafKy CTiH Ta nepe-
rOpPOAOK, BCTABMAEMO BikHa Ta ABepi, NPo-
KNafaEMO ONasieHHs i eNeKTPuUKYy.

Came y KOMMneKCcHoOMy MigxoAi: npa-
BUIbHOMY TMJIaHYBaHHI Ta KOHTponi fAin
yCix nigpo3ainis, 6purag Ta NigPAAHYIKIB i
KPUETbCA CEKPEeT HaLol YCMilHOCTI. 3na-
rofgkeHa Jis BCboro 6yniBenbHOro mexa-
Hi3My Ha «3efleHOMy OCTPOBI-2» — Le i €
BVMIKOHaHHA rpadiky.
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Oqeauanum cmae me, u40 d)ym6on 6xKe 0aeHO euuwoa 3a paMKu 3euuauno) apu. Cbozpam 6iH no
nononuswu cepuﬂ B60ﬂlBaﬂbHUKIB ycboz0 ceimy. (Dym6on — Ye He npocmo 2pa e m’ay, ye €cnoci6 g

Quye 6esniy moded,
A Mi/IblioHI8 |

4 moaeu. He 3anuwaiombc;1 6au6ymumu do aaHozo suay cnopmy i cmepoG:mHuKu n5r «KosaanbKa».

B>ke nmpoTArom ABOX POKiB My crnocTte-
piraemo cnpasxHto GyT601bHY 60POTHOY,
ACKPaBi MepeMory KOMaHg Ta LaseHy nig-
TPUMKY BOONiBaSIbHUKIB.

Pik 3a pokom npodecioHaniam Hawmx
rpaBUiB 3pOCTa€E, KOPMOPATUBHUN AyX
MiLHiWae, a nigTpyMKa KomaHp HabyBae
BCe Ginbluoro 3anany.

Jlito uboro poky BuAaANoOCA [OCUTb
CNEKOTHMM, He CTiNbKM Yepe3 MOoropHi
YMOBW, CKiNlbKM Yepes nogii, Wwo po3rop-
TanucA y cepnHi nig yac NiarotoBkn Ta
nposefeHHA [V TypHipy 3 ¢yTbony mixk
KOMaHAamun nignpuemcts pomucnoBo-
6ynisenbHOI rpynu «KoBasbcbKa.

3 9 no 11 cepnHA Ha apeHi «Micta
crnopTy», wo y lgponapky, KomMaHan fe-
MOHCTPYBasv CBOIO MiAroTOBKY, MacTep-
HiCTb, HOBI HenepeabayyBaHi cTpaTeril.

TypHip BinbyBaBcA HanepenopHi JHn
OyAniBenbHMKa, a came CBATO BiA3Hauu-
nocb GiHaNbHO rPoto KOMaHA.

Ypounucte BigKpUTTA TYpHipy Bigoy-
noca 10 cepnHsA, HiNCTBO po3mnoyanoca
ACKPaBUM BWCTYMNOM TanaHOBUTUX AiByaT-
6apabaHwmyb 3 rypty «KusaHku». TMicna
yoro lMpe3unaeHT Mpomuncnoso-byaisesnb-
Hol rpynu «Kosanbcbka» OnekcaHap Cep-
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rinosuy MNMununeHko, odilinHO BigKPMBLLYK
V-1 TypHip, npuBiTaB ycix 3 [IHem 6ypqi-
BeNbHMKa Ta nobaxasB KOMaHAaMm i rpas-
LM yCnixiB Ta HacHaru, a BboniBanbHU-
Kam — LiKaBoi rpu.

lMpremMHO 3a3HaunTh, WO Ui TYpHipn
nepepocnan 3i 3BUYaHOI CNOPTUBHOI NO-

gii 'y macwrabHe KonekTMBHe [INCTBO,
NpoOyAKYyUN B NIOLAAX HE TiNIbKY Xary fo
nepemoru, a  TBOpYi 34i6HOCTI, WO BOHU
NOCTYMOBO CTalOTb YaCTUHOK CiMEeNHUX
Tpaguuin.

Pa3om 3 po3wupeHHAM pynu 3a Kinb-
KiCTIO NiANPUEMCTB, NOCTYNOBO 36iNbLuy-



€TbCA | CaM TYPHIp 3a UMCeNbHICTIO yyac-
HVKIB Y HbOMy. TaK, HecrnofiBaHKow A1A
6araTbox CTaB BMXif Ha nosne y niTHbOMy
3MaraHHi HoBauka — KomMaHau «[JapHuub-
koro 33bK», Aka cTana AeB’ATol Yy LibOMY
Ce30Hi, MOoKa3aBLM X04a i He JOCTaTHbO
BMCOKi pe3ynbTati, NpoTe AOCUTb Mpu-
BabnuBy rpy. CtaTyc HOBauKa BCe X TaKu
TPOXM 3aBaAMB XNOMNUAM, Ta 3 YNeBHEHIC-
TIO MOXHa CKa3aTy, WO Yy HacTyMmHOMY ce-
30Hi BOHW MOKaxyTb Ginbluy Hanonernu-
BiCTb y 60poTbbi 32 Nnepemory.

Y TypHipi B3AnM y4yacTb HacTyn-
Hi komaHau: MAT «33bK im. C. KoBanb-
cbkoi», TOB «betoH Komnnekc» («KoH-
cTpyktnB»), TOB «betoH Cepsic», TOB
«ABTOOYgKOMMNEKC-K», TIAT  «BygiHay-
CcTpifi», bygiBenbHO-MOHTaXXHe  ynpas-
niHHA «33BK im. C. KoBanbcbkoi», MpAT
«TepmiHan-M»,  TOB  «OmensaHiBCKMIA
Kap'ep», MAT «dapHnubKkuin 336K».

MpoTtarom Tpbox OHIB Ui KOMaHAW OO
OCTaHHbOro 6oposnnca 3a nepemory, a nig-
TpUMKa BOOJiBaNbHYUKIB TiNbKW AofaBana
iM HacHaru Ta 3MmyllyBasa He oOmnycKaTu
pyku. Bigomuin dyt6onict Mixaenb bannak
AKOCb cKa3aB: «DaHaTu gy»ke BaXnNuBi Ans
CrOPTCMEHa, BOHU MOB MiATBEPAMXEHHSA iX
[OCATHeHb, HaropoAa 3a npawjo. na meHe

LeHnc CToAHOB, KaniTaH KOMaHAN
MNAT «33BK im. CBiTnaHu KoBanbcbKoi»

Bu nokazanu xopowi pesynemamu i cmanu
nepemoxysamu IV mypHipy. Ak komaHda 2o-
mysanacs 0o epu?

YecHo Kaxy4u, Mu 8 cobi Hikonu He cym-
Hieaemocs, mox 2omyeanucs, AK 38UYaliHo.
byno, 38icHo, i ONpaytoBAHHA nesHUX cumy-
ayit. Y MuHynomy mypHipi Ham He goanocs
o0epxamu Ky6oK nepemoxuis, mox ybo2o
pasy mu xominu ye sunpasumu. | Mu ye sunpa-
sunu (nocmixaemecs). OKpemo xo4y 8Uc/108U-
mu noosAKY Hawum ybonieansHUKam, AKi 8 Hac
sipunu.

Yomy eupiwunu nio yac nicnamamyesux
«neHanbmi» nomiHAMu sopomaps?

3anumaxHs, Wo cmocyeanuca mozo, 4u
MOXHa MiHAMU y 0aHOMy 8unaodky 8opomaps,
nicna mypHipy yinkom 8ionano. OOHO3HAYHO,
MOXHQ.

Y moli MomeHm mMu nopadusuce i Weuoko
NpUUHANU BipHe piweHHA. Takum YUuHOM Mu
3pobunu me, 90 Y020 npdzHynu. Xoud, MOXy
cKazamu, wjo xominoca 6 ompumamu nepemo-
2y 8 0CHOBHUU Yac.

AipocnaB KocTioK, KanitaH KomaHAn
MNAT «JapHuubkuin 336K»

flpocnase, Bawa komaHOa 8nepwe
npuiimana y4acme y mypHipi ceped Ko-
Mmano Tl «Kosanbcbka». Po3kaxime npo
CB0I BpaXKEHHSA.

[yxe 0obpe, ujo 8 KoMnaHii nposodaMbCA
maki mypHipu. Bio3Hauy HenozaHuli pieeHb nio-
20MOBKU y KOMAHO, 0c06/1U80 y KOMAHO-(haso-
pumis «KoHcmpykmue» ma «33bK im. Ceimna-
Hu Kosanbcobkoi». BoHu Mos00y;!

38iCHO, Xominoca nepemozmu y Ubomy
MmypHipi, ane Ham 3a6pako nidzomosku came
Ha cepedHbOMY NoJii, adxe MpeHy8anuca mMu
Ha nosni 014 MmiHi-gymbéony. Lle 6yno Oyxe He-
38UYHO 0714 HAC. TaKoX 3a6PakIo y4acHuKig
KoMaHou, Hac 6yno 8cbo2o0 Oecamepo. Mu
NJIGHYEMO OHOBUMU CK/1A0 KOMAHOU, i Ha Ha-
cmynHomy mypHipi 8 KomaHoi 6yoe exe 12-13
2pasuis.

BaXNUBUIN KOXKeH daHaT, AKUN € Y MeHe.
| cnpaBgdi, HaCKiNbKM Lie OKPUIIIOE, KONU
B Tebe € NigTprMKa, BOHa He Aa€ BMacTy,
Ta AKLWO TV BCE XX TakW BMaB, JONOMarae
BUYACHO i WBMAKO niaBecTnca i bopoTunca
00 KiHuA.

OKpemMo XOTinocA pPOo3noBicTK 1 Npo
B6ONiBaNbHUKIB, AKI MPOTArOM yCboro Typ-
Hipy BUCTYNanu CnpaBXXHiMy KOMaHAHUMN
MOTUBATOpPaMU, afKe piBeHb MiAroToBKM
Ta eHepreTUYHUI 3apAag LUMX Noaen Bpa-
31B HaBiTb camux ¢pyToonicTiB. YooniBasnb-
HUKN «KOHCTPYKTUBY>», WO Byny OasrHeHi

l. SRR L T

Ak Bu oyiHloeme nid2omoeky iHwux Ko-
MaHo?

He cekpem, wo ¢pasopumamu y uili 2pi
6ynu mu i KomaHoa «KoHcmpykmue», «mem-
Holo KoHAYKoto» byna komaHoa [1AT «[ap-
Huybkul 33bK», mu i He 3HaAU, momy Yyekamu
MOXHa 610 Y020 3a8200HO. [lyxe nomiwunu
CBO€EI0 Ni020moBKolo KomaHoa bydisenbHo-
MOHMAxHo20 ynpasniHHsa «33bK im. C. Kosasie-
CcbKoi». Xnonui nokasanu 8osio 00 nepemoau
ma cnpasHio BUMPUMKY.

Aki noknadaeme cnodieaHHA HA Ha-

cmynHul mypHip?

Ha HacmynHul mypHip nnaHyemo 6ymu
y Yemsipui ¢piHanicmis. bydemo pobumu yce
Moxuge 0715 4b020. A 3apa3 byoemo mpeHy-
8aMUCA i CKOPO 8i3bMEMO y4acme KUigCoKOMy
(hym6osbHOMY MypHIpi.

y €AVHOMY KOMaHZHOMY CTUIi, NigTPUMYy-
BaNM BUryKamu, NO3yHramy Ta HaBiTb TaH-
LloBasbHUMKN pyxamn. be3zanepeuyHumn
«3ipoYkamm» NPOTAroM ycboro ¢yToonb-
HOro CBATa CTanu KpacyHi-AgisyaTta 3 rpynu
nigrpumkn TOB «beToH Komnnekc» nig Ha-
3B010 «KOHCTPYKTUBOUKa», AKi yBeCb 4ac
Hagmxanu Ha nepemory ¢yTbonicTis cBo-
MM 3ananbHUMU TaHLOBaJIbHMK HOMe-
pamu. YyaoBa Ta akTUBHa NigTpumka 6yna
TakoX i y komaHan MAT «33BK im. C. Ko-
BaNbCbKoi», MoMapaHuesi ¢yTbonKkM psc-
HiNM Ha TpubyHax, a GyTOONbHI 3aKNNKK

W MotoaTkH]
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HanawToByBanu yniobneHy KomaHay Ha
nepemory. 3 TPUOYH NpPeACTaBHUKA YCixX
NiANPUEMCTB, He Xanilumn CBOIX rosocis,
CKaHAyBann Ha3Bu YnoOneHnX KoMaHf,
fAeKoro nigTpumyBanu [itv, a fekoro —
KOXaHi iHKMW.

[lo peui, npo KoxaHHA. He obinwnoca
i 6e3 poMaHTUYHUX clopnpusie. B ocTaH-
Hin AeHb TYPHIpY M1 CTanu CBigKamu no-
€AHaHHA [BOX 3aKoxaHuX ceppgeub. He-
CroAiBaHoO AnA BCiX rpaBelb Ta Bigomumn
3a 3-ma ce3oHamy 6ombapaup KomaHau
«ABTObYpKOMMNeKc-K»  Onekcin  [Opo3n

0CBiguUMBCA CBOIN KoxaHin OKcaHi, 3anpo-
NOHYBaBLUN AiBUMHI PyKY Ta cepue. Ha wo
BOHa BiAnoBina 3rogoto. BoictnHy dyTt60n
NOESHYE cepLAa He TifbKM CBOiIX dpaHaTiB, a
1 3aKoXaHux!

Cnip TakoX 3ragaTn eMOUiHICTb irop
KOMHOT 3 4-X KOMaHZ, L0 BUNLLAK JO MNiB-
diHany, abu nobopoTnca 3a NpU3oBi Mic-
uA y TypHipi. Tak, 3a pe3synbtatamm rpy-
NoBOro eTany nepluue micle Ta NpaBo rpu
y niBdiHani oTpumana KomaHza «beToH
Komnnekc», gpyre — nocina KomaHpga
«33BK im. C. KoBanbcbKoi», Tpete — pic-
Tana KomaHga «bygiHgycTpia», Hy a vet-
BepTe 3anHAna komaHaa bMY «33bK im. C.
KoBanbcbKoi».

Komanaun «33BbK im. C. KoBanbCbKoi»,
06irpaBLUM CBOFO CyrnepHrKa — KOMaHZy
«bypinpgycTpia» 3 paxyHkom 5:0, a TakoX
«beToH Komnnekc», Wwo Bunepeamns rpas-
uiB BMY «33BK im. C. KoBanbcbKoi» 3 pa-
XYHKOM 2:1 BUAWNW y GiHan.

MiHanbHa yvacTmHa Oyna Hampyxe-
Holo Ta HenepepbauysaHoto. QyToonicTh
MAT «33BK im. C.KoBanbCbKoi» y piBHil
rpi o6iAWAN He MEHL CUSIbHOTO Cyrnep-
HUKa — KomaHay «beToH Komnneke». Tak,
OCHOBHUI Yac 3aBepLlUnBCA i3 HIYNNHUM
pesynbtatom 2:2 — paBivi KomaHgi TOB
«beToH Komnnekc» Bganoca 3piBHATU pa-
XYHOK 3a LUasieHoi NigTPUMKN TPMOYH. Tak

16itzonm | (RkosanbcbKa

CaMO He BUABUB MNepemokua AOAAHUN
ap6iTPOM Yac i KoMaHAW MiLLAN Ha cepito
nicnAmatueBux neHanbTi. licna Tpbox
060B’A3KOBMX YyAapiB KOXHa KOoMaHpAa
Mana no Tpu 3abuTtmx ronu, a B YeTBep-
ToMy «po3MiHi» ¢yTbonictn MAT «33BK
im. C. KoBanbCbKoi» cKkopucTanuca npa-
BOM Ha 3amiHy BopoTapa Muxaina lNap-
XOMeHKa. 3axucT [OBipuay NosboBOMY
rpasuesi Bonogumunpy KysbmiHy i came
noro «cenB» npuHic komaHgi MAT «33BK
im. C. KoBanbCbKoi» JOBroo4ikyBaHy rne-
pemory.

3a pe3synbratamMmy TYPHIpY Kpawmm
6ombapavpom cTaB OnekcaHgp OcTpo-
noneub, rpaseub KomaHgu TOB «beToH
Komnnekc», Ak 3a yac TypHipy 3Mmir 3a-
6utn 15 ronis. MoyecHoro 3BaHHA «Kpa-
WMiA rpasBelb TYpHipy» OyB YAOCTOEHUI
npeactaBHuK MAT «33BK im. C. KoBanb-
cbKo» — KOpin lyHaeBCbKU.

Okpemy NoAAKy i 3BaHHA «HanakTnB-
HiLMI y6oniBanbHUK TYPHIpY» 3aCiyXnnm
yyacHMLi «<KOHCTPYKTUBOYKIY.

TypHip 3akiH4yeHO, ane cnoragy npo
HbOrO 3aNMWAaTbCA HAAOBroO AK y nam'ati
rpaBsuUiB, Tak i TMX, XTO iX NigTpumyBas. Bi-
Taemo nepemoxuis! CnogiBaemocb, Ha-

Amutpo MenbHMK, opraHisaTop
TYPHipy, rpaBeLb KOMaHAN
MNAT «33BK im. CBitTnaHu KoBanbcbKoi»

Bu 3anuwunuca 3adosoneHi mypHi-
pom?

Ocobucmo meHi, 00HOMY 3 opeaHi3amopie
MYPHipy, Xominoca nokasamu 8ucokul pieeHo
AK 0peaHizayii, mak i nposedeHHs. L{bozo pasy
6y/10 8aXKO CKIACMu mypHipHy mabauyto ona
moeo, abu 8ci bynu y pigHux ymosax, aoxe ce-
peo y4ydcHukie 3'agunacsa 0ee’ama KomMaHoa —
«[lapHuyekuti 336K». Ta cninbHUMuU 3ycuniamu
Ham ye 80as10c4, i y niocymky ece 6yso 0obpe.

Y ybomy mypHipi makox 3miHueca cknad
KOMAHO, 2pasyi cmanu 6inbw mexHiyHUMU, a
KoMaHou, Hagime mi, AKi 8ideepmo npozpasa-
/U, 8Ce 0OHO BUKIAOANUCA 00 OCMAHHIX X8U-
JIUH.

Komaroa bMY «336K im. C.Kosanbcekoi» y
ybomy hym60osibHOMy 3MazaHHi nokasana 0o-
CUmMb Heno2aHul pesysnbmam, i i nesHeHuU,
wo 8 HAcmynHoMmy MypHipi xnonyi 6ydyme
2pamu we Kpawe i cknadyme 00CmoUHy KOH-
KypeHuyito. KomaHoa «OmenaHigcbkuli Kap'ep»
He npoliwa 0ani 2pynosozo emany, ase X/on-
yi 6oponucs i 3yminu nokazamu 8cko ceolo cuty.

byno nomimHo, wjo Ha yvsomy mypHipi
emouii ma npazHeHHsA 00 nepemo2u He MisibKu
y oym6onicmis, a U y 860/i8anbHUKi8 3aWKa-
nosanu. Ocobnuea nodska dis4amam 3 2py-
nu nidmpumku KomaHou «bemoH Komnnekcy»
— «KoHcmpykmusouka»! Le ece 3mywysano
ymbonicmig Umu 8neped i suknadamuca Ha
8ci 100%.

CTYMHi TypHipyn cTaHyTb ana pynu He
MEHLL BpakaoumMu i WikaBumu, a npode-
cioHani3m GpyTOONICTIB 3pOCTaTUME 3 KOX-
HOIO rpoio.

c

Akum 6yde HacmynHuti mypHip?

Xominoca 6, wob ¢ymbonbHul mypHip
p038UBABCA, A 3 HUM MiYyHiwads i Kopnopamus-
Hut Oyx. bo came 017 ybo2o 8iH i 6y8 3ano4am-
KoBaHuUl. fl 86axaro, Wo mypHip 3a mypHipom
6ydyme 3'agnamucsa Akice Hosi idei. Hanpu-
Knao, Heuwjo0agHo po3mMossse 3 disuamamu 3
«KoHcmpykmugoyuku» npo ixHi nnaHu Ha mad-
6ymHiti mypHip i Oymato, Wo HacmynHo2o pasy
B0HU HAc 30uyoMb HOBUMU HOMepamu. Xomi-
710¢A 6, o6 iHWi nidnpuemMcmea nioxonusau yo
X8UJTI0 | mex npossunu cebe ma bynu akmus-
Hiwumu. A mu, 3i 8020 60Ky, 3pobuMo yce 0ns
moeo, abu pieeHb opeaHizauii mypHipis pic, a 3
mum i niodilimascs pieeHob 3Mazate.



HABEPEXKHA OHITPA

3 nepwnx vet [

CTAHE OCEPE[JKOM 3 YKPAIHCbKOIO AYLUEIO

YKpaiHceKul pywHUK 3a6x0u 6ye i nuwaemeocsa
CUMB0JIOM 20CMUHHOCMI, 006po6ymy i Kyne-
mypHOi cnadwuHu yKpaiHcbKozo Hapoody. Llei
CUMeoJ1 yKpaiHCbKoi Oywi, emisneHull y KameHi,
siomenep npukpawamume Ha6GepexHy [Hi-
npa. binbw 0demanvHo npo ye po3nosie apxi-

meKkmop npoekmy 6/1a20ycmpoio Ha6epexKHOi kk*

ma NMowmosoi nnowi JMUTPO YYJIKOB.

— [imumpe, sk suHuKna ides cmeopeH-
HA ybo20 npoekmy, wjo Bac HaduxHyno?

— HabepexHa [Hinpa y [lNopginbcbkomy
palioHi — yntobneHe micue NPOrynAaHoK
KUAH Ta rocTeil micta, ocobnvMBo BIITKY.
MeHi 3aBxaun 6yno cymHo, Lo Take uygo-
Be Micle HefloCTaTHbO onopagkeHe. Tox,
KOJIN 1 OTPVIMAB 3MOTY LLOCb 3MiHUTM X04a
6 Ha piBHI Npono3uuii, A gy»e 3pagis. MeHi
XOTiNoCA 3pobunTy Lie MicLie ACKPaBUM i BU-
pasHuMm, AKe 6 3anam’ATOBYBanoCs.

Cepen 3HaYHOI KiNbKOCTI BapiaHTIB
onopsagXeHHs HabepexHoi i [NowToBoi

niouwi came uUA igea — CTUNI30BaHUN
YKPAiHCbKUA PYLWHWK B OpHaMeHTi 6py-
KiBKM — crnopgobanaca npencTaBHMKaM

KMJA i 6yna 3aTBepAXeHa rofIoBHUM ap-
xitektopom Knesa Cepriem LlenoanbHu-
KOM.

— Aki oco6nueocmi npoekmy Bam xomi-
nocA 6 eiomimumu okpemo?

— [lo po3pobKM NPOeKTy MU, apXiTeKTO-
pwv, MOCTaBMANCA 3 eHTy3ia3moM Ta Bif-
noBifganbHicTio. AgXKe Ana Hac njolla B
11 Tc. M> — Lie He nnLe NigoCHOBa ANnA
OpWriHasIbHOrO MOCTIHHA, @ B NepLly yep-
ry MiCbKuiA MpocTip, B AKOMY Mae OyTu
KoMOPTHO i LikaBo ycim BignourBaoumm:
nilwoxonam, BenocunegucTam, nogam 3
0OMEXEHNMY MOXKIBOCTAMMU.

Oymato, niopam cropobaeTbca 30Ha
BiAMOUMHKY 3 laBaMu AN1A KOMMaHin y 3a-
TiIHKY 6araTopiuHVX AepeB Ta HEBENVKWA
MalfaHuMK y BUINALI COHAYHOTO TroAWH-

HWKa, THOMOHOM B AKOMY BMWCTynaTume
cama JiloanHa (BOCTaTHbO CTaTh Ha Heob-
XiHy No3HauKy). Anea cKynbnTyp YKpa-
THCbKMX MWTUIB BeCcTMe [0 LWUPOKUX
cxodis Ha [MowTosy maowy. A y BeuipHi
Yyacu nnowa byne NpeKkpacHO OCBITNEH],
i KBITKOBMX KOMMO3WULi Ha Knymbax 6yne
[OCTaTHbO, afpKe Lie mobarkaHHA Mepa CTo-
nuui Onekcangpa Monosa.

Ta, Ha »arnb, He yci iael Bpanoca BTinu-
. MNig Yac rpomaacbKmx 06roBopeHb pe-
KOHCTPYKLUiT HabepeXXHOI KMUAHN BUCIOB-
nioBanu GaxkaHHA 36eperT fepesa, WO
3axMIaTUMYTb Bif WYMY i COHUA. Ane, AK
Lie He NPUKPO, Ha LWNAXY Bif KoHLUenuii Ao
peanisaLii M1 CTUKHYNMCA 3 NeBHUMMK 00-
MEXEHHAMM: Malke BCA nnowa nig 6py-
KiBKOIO HabepexHOI nepensneTteHa BaX-
NINBUMW KOMYHiKaLifiMU, AAKI MOXYTb 6yTK
NOLUKOAXEHVMU KOPIHHAM fiepeB.

— Ak 6yde suanadamu lMowmosea nso-
wa nicns peKoHCMpyKuyii?

— OHoBneHa [lowToBa nnowa 3HayHO
36inbwnTbCcA. Po3pobneHnin Hamu npo-
eKT OMOPAMKEHHA BKIIOYAE CBIT/IOMY-
3UYHUA GOHTAH Y LIeHTPI, CTPYMEHi AKOro
cAraTMMyTb 6-7 M; 3efieHy 30HYy; NaBKu
[ANA BIANOYNHKY Ta iHWi Mani apXiTeKTypHi
dopmu, B TOMY Unchi ana AUTAYMX PO3Bar.
MowToBuWI ByanHOK i pectopaH «Mak[o-
HanbA3» 3anMLaTbCA Ha CBOIX 3aKOHHKX
Micuax. Takox nnoLa oTpumaE CBil CUM-
BOM y BUMNALI OCyYaCHEHOro ropHa, LWo
Oyne BMMOLLEHWU TPOTYapHOIO MJIUTKOLO
TM «ABeHto [lekop» (MBI «KoBanbcbKay) i

NnpuUKpaLwleHo po3biKHNUMK NPOMEHAMNU Y
MOLLEeHHI — niXTapuKamu, AKi y BevipHin
Yyac ocABaTVMYTb BCIO MJIOLLY.

— 3 K020 Mamepiany 8UKOHAHO OpPHA-
MeHM «pyWHUKa» Ha HabepexHii?

— Cam OpHameHT BMKOHaHWI YaCTKOBO 3
rpaHiTy, 4acTkoBO 3 IrypHUX enemeHTiB
MOCTiHHA TM «ABeHto [Jlekop». [Ina ocHOB-
HOro MOCTiIHHA HabepeXXHOT A B1OpaB Tpo-
TyapHy nantky TM «AeHto [lekop» Ackpa-
BOr0 NepJIMHHOrO Konbopy. HaBiTb Ha eTani
6yniBHMLTBA, BpaxoBytour 6pyz Ta nicok Ha
6yniBeNibHOMY MalaHuuKy, BOHa BUMNA-
[a€ ANBOBWKHO — BUHATKOBO NiJKPeCoe
cvHABY [IHiNpa, OpHaMeHT Bi3epyHKiB i 0To-
yyloye apXxiTeKTypHe cepefoBuLLe.

— Amumpe, yomy eubip nae came Ha
npodykuito MBI «<Kosanbcoka»?

— TlonoBHa nepesara nantkn TM «ABe-
Ho [lekop» — i AKICTb Ta JOBrOBiYHICTb.
MBI «KoBanbcbka» HEOQHOPA30BO OOBO-
Auna 6e3snepeyHy AKICTb CBOEI NpoayKLi
Ta npodecinHui Niaxin y BUpiEeHHI Hai-
CcKnagHiwwyx 6yniBenbHUX 3aBLaHb.

B cBOI apxiTeKTYpHil NpaKkTuLi A maB
Harogy cniBnpautoBaTi 3 3aBodamu «Ko-
BaNlbCbKOI» Ha Pi3HUX 06’eKkTax. Moxy 3a-
NeBHUTK — yci BUpo6u (Big MocToBMX Oa-
NOK 40 CYXMX CyMmilLiel) 3apeKkomMeHyBanm
cebe 3 Kpalloro 60Ky AK y 6yfiBHULTBI, TaK
i B ekcnnyatauil.

BupiwanbHum daktopom 6yno Te, wo
Ha 3aBogi «beToH Komnnekc», ge Bupo-
6naetbcsa nantka TM «ABeHto [lekop, ic-
HYE BUCOKNIN pPiBEHb KOHTPOJIO AKOCTI i €
BnacHa ceptudikoBaHa nabopatopis. Muny
LibOMY MepeKoHanuncb, BiaBigasLLn BUPOO-
HUUTBO, ie HaM [eTaslbHO PO3MOoBinu Npo
KOXeH Tun B1Mpoois.

— Konu »x niodu 3moxxyme nomunyea-
muca yum eumeopom apximeKkmypHo20
mucmeymea?

— Konu npoekT uinkom byae 3aBepLueHo,
BiAMOBICTU CKNafHO, afke npouec oyais-
HUUTBa y po3nani. Ane 11 3apa3 pe3y/b-
TaTu €: aBTOMOGiNi, AKi paHiwe NocTiiHO
CTOANM B 3aTOPax Ha NOBOPOTi Yepes CBIT-
nodop, Tenep CNOKIiNHO pyxalTbCA NO Ha-
6GepexHiil, NPOPKAXKAUYN MOCTOM.

N Motioarr k¥
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HOBWUW CAUT MBI «<KOBAJTIbCbKA» BXXE 30BCIM CKOPO

MBI «<KoBanbCbKa» CTBO-
PIOE HOBWIN Cy4aCHWUIN KOp-
NMOpPaTUBHWI CalT, AKNIA CMO-
[o6aeTbCA BiABigyBayam He
TiNbKM CBOIM [M3aliHOM, a
" yHKLioOHanbHicTio, 3pyy-
HicTio Ta iHGOPMaTMBHICTIO.

Ycto HeobxigHy iHbOp-
mauito  npo [pyny, nig-
6peHan, a
TakoX 6arato iHWoro Ljika-
BOro Ta KopucHoro Bu ner-
KO 3HalijeTe 3a ajpecor
kovalska.com.

NMPUEMCTBA,

KOBANLCHKA

S

WHPLZATE BN L TR

AO3BUJIA
Adopusmn

Haibinbwoi noxBanu 3aciyroBye TOW
apXiTeKTop, AKUA BMIi€ MOEAHATA B Cnopygi
Kpacy 3i 3pyYHICTIO AN XUTTA.

bepHiHi lxoeaHi Jlopenyo
AHekpgoTn

— Mosa anTuHa Hainaca nicky. 1 gana
omy 6araTo BofK, a Lo Tenep pobuTn?

— CnigkyiTe, Wo6b BiH He NigXoAWB fo
LIEMEHTY.

*¥%

leHepan 3ibpaBca nobyaysaTyt GyAMHOK,
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B KOXHi nioguHi npuxoBaHa MyAapa
cuna 6ypgiBenbHUKa, Ta NOTPIGHO i Aatn
BOJIIO PO3BUHYTUCA | PO3KBITHYTU.

Makcum lopekuti

B35B MPOEKT, BUKOHPO6a, NPUBI3 Ha iNsAHKY,
BUKOHPOG NoayMmaB i Kaxe:

— Ha 6ygisHuuTBO 6yae noTpibHo Ae-
CATb TUCAY NOANHO-AHIB!

— Ocb T06I fecATb TMCAY CONAATIB i o6
3aBTpa 6yaMHOK OyB rotoBuit!

[6atoum npo cBoix KnieHTIB [pyna
«KoBanbcbKka» 3aBXAWM nparHe CTBO-
PYTM 3aTULLOK | POBUTL yCe MOXNBE
IR TOro, abu IXHE XNTTA Oyno Kom-
bopTHUM Ta Be3neyHym. YynoBuii Ta
byHKUiOHanbHUI ANTAYMA MaipaH-
YK, AKNIN 3'aBMBCA nopyy i3 KK «3e-
NeHnI OCTPIBY, BXXe NpUBEpPTaE yBary
MelLLKaHLiB OTOYYylUMX Mikpoparmo-
HiB, @ TAKOX rocten napky «HuBKm».

[lo Toro x, y 2013-2014 pokax,
lpynoto «KoBanbcbka» naaHyeTbCA
NPOAOBXUTY 06MaLITYBaHHA MapKo-
BOI TepPUTOPIT, WO NPUAraE [0 XUT-
NOBMX KOMMMEKCiB. 30Kpema, byge
NPOBOANTUCH PEMOHT iCHYUMX JO-
PiXOK, YKNajaHHA HOBMX, @ TaKOX
BiAHOB/NEHHS CUCTEMU OCBITNEHHA.
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nexb B KaneHpar! i

Q)opozi Koaezu! 1upo simaemo 3 1o6ireem!

Xatii cmiembcsa 00515, MO8 KAsUHA 8 J1y3i

B koni wyupux, 8ipHux i xopowiux opysie!
3uyumo Bam wjacms, padocmi, menna,
Ycnixie, 300opo8’s, 31azo00u i 0obpa!

Xatui KpoKylomb nopy 8ipHicmb i KOXGHHS,
Xati 30ilicHamobca Bawi mpii'i 6axxaHHaA!

MAT «33BK im. C. KoBanbcbKoOi»

AnTtnHeHko Jliogmuny BacuniBHy —
ekoHomicTa (g.H. 15.07.1963 p.)
i3 50-piyuam

OninHuka Bonogumupa
MuKonaiioBu4a — efleKTPOMOHTepa
PML (p.H. 22.07.1953 p.) i3 60-pivuam

HikiTueHka Mukony Muxannosuua —
cnocapa enekTpoLexy
(A.H.01.08.1953 p.) i3 60-piyuam

Bborgana Muxainna
MukonaioBuya — 6puragmpa
nokpisenbHuKiB PbL|
(B.H.29.08.1953 p.) — i3 60-pivuam

MinineHka OnekcaHgpa
FaBpunoBuya — enekTpomoHTepa bMY
(A.H. 04.09.1953 p.) i3 60-piyuam

MNAT «BbygingycTpia»

CronapoBa bopuca JleoHigoBnuya —
MaLLUVHICTa NepeBaHTaKyBayis
(B.H. 28.07.1963 p.) i3 50-piyuam

3arnapy Bacuna BacunboBuya —
TecnaApa (g.H. 28.08.1953 p.) i3 60-pivuam

Pe6eHka BikTopa lpuroposunya —
ToKapA (4.H. 16.09.1953 p.) i3 60-pivuam

TOB «beToH Komnnekc»

3Bapuya borgaHa BonogumupoBuya —
MaincTpa popmyBanbHOro Lexy
(B.H. 21.07.1983 p.) i3 30-piyuam

bongeubkoro KoctaHTuHa
MeTpoBuua — dpesepysanbHuka PML|
(A.H. 06.08.1963 p.) i3 50-piyuam

®eniok Jlipito BacunisHy — maiictpa
apmatypHoro Lexy (a.H. 08.08.1963 p.)
i3 50-piyuam

BosHioka lpuropis

MukonamoBuya — BO/lid aBTOHaBaHTa-
»yBaya LIBB (g.H. 15.09.1983 p.)

i3 30-piyuam

TOB «betoH CepBic»

CemeHloKa Bitania BitaniioBnua —
dopmysanbHuKa lll-ro pospagy (a.H.
04.09.1983 p.) i3 30-piyuam

MNAT «AapHuubkuin 336K»

Paciok CitnaHy leopriiBHy —
HavanbHuka XKKB (g.H. 11.07.1953 p.)
i3 60-pivyam

IrHaTieBa Bacuns IBaHoBuua —
enekTpomoHTepa VI-ro po3pagy
(A.H. 13.07.1953 p.) i3 60-piyusam

Psa6enka Mukony Munxainosuya —
BOZiA aBTOTPAHCMOPTHMX 3acobiB
(A.H. 24.08.1953 p.) i3 60-pivuam

Jlyk’AHeHKa AmuTpa
BonognmnpoBmnya — enekTpo3BapHu-
Ka py4Horo 3BaptoBaHHs lll-ro po3pagy
(p.H. 05.09.1983 p.) i3 30-piyusam

Aone6y Ceprina IBaHoBUYa —
BOZiA aBTOTPAHCMNOPTHMX 3acobiB
(A.H. 22.09.1983 p.) i3 30-piyuam

TOB «OmensHiBCbKUN Kap’'ep»

HaymoBcbkoro imutpa
BonogumupoBmnya — HavasibHUKa
BB[ (a.H. 12.07.1983 p.) i3 30-piuuam

KyunHcbKoro Bonoaumupa
JleoHigpoBMua — mapkuengepa
(A.H. 13.07.1973 p.) i3 40-piyuam

IckopocTteHcbkoro bopuca
MeTtpoBuya — BrOYXOBMKa
(A.H. 15.07.1963 p.) i3 50-piyusam

BuriBcbkoro Bacunsa
OneKcaHgpoBuYa — ornepartopa
OCN-2 (g.H. 24.07.1993 p.) i3 20-piyuam

TOB «ABTo6yaKkomnneKkc-K»

MNapis Onera IBaHoBNYa —
BOAiA 2-1 aBTOKOIOHN
(A.H. 21.07.1973 p.) i3 40-piyusam

AcTawkiny Hatanito BaneHTUHiBHY —
HayanbHUKa Bigginy Kagpis
(B.H. 26.07.1973 p.) i3 40-piyuam

®eceHko BaneHTnHy IBaHiBHY —
auncnetyepa (g.H. 27.07.1963 p.)
i3 50-pivuam

KomapeBuua Bitanis
filpocnaBoBUYa — eHepreTrika
(.H.01.08.1983 p.) i3 30-pivuam

Focrapa Mukony OnekcaHgpoBuya —
Bogia (a.H. 14.08.1983 p.) i3 30-pivuam

HecrtepeHka Bitania MukonanoBuua —
rONOBHOMO MexaHika
(A.H. 26.08.1953 p.) — i3 60-piyuam

OcineHka Mukony AHgpiiioBuya —
Bopia (4.H.01.09.1953 p.) i3 60-piuuam

lpuuaka Anatonia MukonaioBuya —
Bogia (A.H. 06.09.1973 p.) i3 40-piyuam

IpKa Anppisa BacunboBuya —
A (a.H. 21.09. 1983 p.) i3 30-pivuam

Od¢ic NbI «kKoBanbcbKa»

Mununexka Ceprisa OnekcaHapoBuMYa —
[eHepanbHoro gupekTopa MBI «KoBanbcbka»
(A.H. 11.09.1981 p.) i3 32-piyuam

Cy6oteHka Mukony OnekcinnoBuya —
Mepuworo Biue-npe3sngeHTa MBI «KoBanbcbka»
(a.H.07.09.1960 p.) i3 53-piyuam

Cypyna Bonogumupa lOpinoBuuya — BiLe-npe3ungeHTta
MBI «KoBanbcbka» (4.H. 05.07. 1960 p.) i3 53-piyuam

CaBeHKa Banepisa MNaBnoBnya — BiLe-npe3ngeHTa
MBI «KoBanbcbka» (4.H. 20.07.1960 p.) i3 53-pivuam

Ko3znosa Bonogumupa Mukonanosuya —
6peHA-MeHemKepa HanpAMKY «HepyxomicTb»
(A.H. 28.07.1983 p.) i3 30-piyuam

Bimaemo 3 HAPOOKeHHAM
oumunu!

3 ybo2o OHA y Bawomy 6yOuHKy Hazaexou ocenunucs padicms,
secesowi ma cmix. He cekpem, wjo 6yoyme i 6e3coHHi Ho4i ma
8moma, asie 8ce ye Hiujo 8 NOpi8HAHHI 3 MUM wacmsam, AKe
nodapye Bam dumuHa! Hexati mantok pocme Ha padicme Bam

i cmane y matiGymHbomy HaodiliHoo onopoio 0/15 c8oiX Mamu i
mama. Hexali 8 xxummi tio2o cynpo8odxye yoaya, a mpyoHowi
donatomecs nezko!

TOB «OmensHiBCbKUIN Kap’ep»

FaHxxy Mukony lNMeTpoBuya — sogin
3 HApOoXeHHAM cnMHouKa CraHicnaga (g.H. 27.08.2013 p.)

Kopeubkoro BaneHtunHa 3ippuaoBnya — nomiyHunka
MaLUMHICTa eKCKaBaTopa
3 HapOoZXeHHAM JoHeukn Banepii (g.H. 04.07.2013 p.)

TOB «ABTOGYAKOMMNIEKC-K»

bipeHka AHaTonina MaBnoBnya —
HauasnbHUKa aBTOMOGIiNbHOT KonoHu N27
3 HapoaXeHHAM AoHeukun Mapii (g.H. 09.08.2013 p.)

AHTOWyK Onbry MukonaiBHy — Gyxrantepa
3 HapOZXeHHAM CMHOYKa Bnagncnasa (g.H. 16.08.2013 p.)

TOB «betoH CepBic»

LLanoBanoBa OnekcaHapa Bonogummnposuua —
dopmyBanbHuKa 3bB
i3 HapoaXKeHHAM cMHouKa Hasapia (g.H. 10.06.2013 p.)

OBuapa Mukony CeprinioBuya — dpopmyBanbHuka 36B
i3 HApOAPKEHHAM CMHOYKa Bnagucnasa (g.H. 22.07. 2013 p.)

MAT «33BK im. C. KoBanbcbKoi»

Penes AHpgpisa BitaniioBnya — maiicTpa apmaTypHOro Liexy
i3 HapogXKeHHAM cuHOoYKa MukuTy (g.H. 06.08.2013 p.)

PoxxHAaToBCcbKOro borgaHa OnekcaHgpoBuya —
iHXeHepa-KoHcTpyKTopa Kb
i3 HapogpKeHHs foHeukn Taminum (g.H. 11.06.2013 p.)

Bimaemo 3 eeciariam!

Bid ycboz0 cepys simaemo Bac i3 scmynom y 3aKoHHUU wito6.
CoHue — 0xkepes1o XXumms Ha 3emJli, CiMeliHe 802HUWje — 0Xepesio
JXumms cim’i. 36epizatime yeli dopoauti no0apyHoK ece xumms.
AKum 6u x0100HUM Ma cusIbHUM He Gye 8imep, Noslym’a 8o2HUWA
NoBUHHO 20pimu, 0aroyu ceimso i mensio eawiti cim’r.

MAT «33BK im. C. KoBanbcbKoi»

lOpuaka €sreHa Bonognmuposuua —
iHXkeHepa KoHcTpyKTopa AlNM Ta noro apyxuHy Eseniny
(0.8.31.08.2013 p.)

N Moo RE]
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Pedakuis kopnopamugHo20 8uda

XMmo 8i02yKHy8ca ma Haoic1as c8oi p MOEi Mpii»!

KoxHa komno3uyis 3acsiy208y€ HA BUCOKY OUYi
aoxe yci 3pobneHi samu 6yOUHOYKU by/1U NPeKpACHUMU Ma opu2iHaIbHUMU.

Mu 3 padicmio no8i0OMIAEMO y4aCHUKAM KOHKYPCY,
W0 8Ci BOHU 3ACITYXXeHO OMpUMAarome Yikasi ma KopucHi npusu!

3a npusamu 3sepmatimecs 00 20/108H020 ogicy [1bI" <Kosanecbka»
Ha sy. [TaHaca MupHo2o, 4, 0o 8i00iny MapkemuHzy i peknamu.

AJie dompumyroduce mpaouyit, Mu 8usHa4YuIu Hatuyikasiwy
pobomy KOHKypcy — ye 6youHo4ok 8-piuHoi bo20aHu Jlumap,
6amoku Akoi npaytotoms Ha lNAT «33bK im. C. KoganbcbKoi».

boz2daHo, Mu npuemMHo epax<eHi meo€to po6omoio! byouHo-
40K meoei Mpii 8uliwos dyxe Kpacusum ma 3aamuwiHum. Tu
ompumyeuw 8i0 Hac nodapyHKosuli cepmudikam eio mepexi
oumAYuXx MazasuHie «kAHMoWKa», 3 AKUM mu 3MoXew npu-
06amu me, wjo mo6i 0o enodobu. baxaemo mo6i 6e3niyvi
meopyux ideli ma ycnixie y Ha84aHHi!

Jinmap borgaHa
8 pokiB
IMAT «33BK im. C. KoBanbcbKoi»

Bapgum lony6eHKo
9 pokiB
Odic «IMbl KoBanbcbka»

DeHnc QortieB
6,5 pokiB
Odic MBI «<KoBanbcbka»

Hikita lony6
5 pokiB
Odic MBI «KoBanbcbKa»
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