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BYTH CX0XHUM

HA CBOT'0O BATBKA -
BEJIUKA CIIPABA

I YECTD [IJi1 MEHE

Uumaro mofeit MpitoTb 6yTH Ke-
piBHUKaMu. Af>Ke BlIafia, JOCTATOK,
IoBara 4y IpuBinei 3aBX/au IpuBa-
6motoThb. [TpoTe Mano XTO ycBifoM-
JIXO€ YOTO BapTi TaKi JIaBPMU.

B mepury depry e osHadae B3s-
TH Ha cebe Cepilo3HY BiAIOBifasb-
HICTB 3a )XMTTA i 3J[OPOB’sl JIIofiell, 3a
YCHILIHICTD 1 MpolBiTaHHA Oi3Hecy,
3abe3reunTy TiHY OIUIATy Ipali Ta
collia/JIbHy MiATPUMKY. I 11e e He-
Be/IMKAa YacTMHA TOTO, YMM LIOMH:A
neperiMaeTbcsA CIIPABXHIN yIpasiii-
Hellb.

Miit 6aTbKO — SCKpaBMil IPUKIAJ
YCIIIIHOTO YOJIOBiKa, KNI BIACHMU-
MM CWJIAMM 3MiT NPOMTU BCi eTamnm
npodeciifHOro CTaHOBJEHHA 1 He
3YNIMHMBCH, JOCATHYBIIN HalBUILO-
IO CTaTycy BIacHMKa KoMnaHii. Cpo-
TOfiHi BiH IUTiIHO MpaIjoe Haj ii pos-
BUTKOM, CTBOPIOIOYM Kpalli yMOBU
npali /1A IpaliBHUKIB, AKi BifggaHi
yno61eHii cripasi.

Onekcanpp CepriitoBuy IjiIKoM
cBifoMa roiuHa. 3 TUX He6araTbox,
XTO [I03BONAE MimnermmMm OyTum y
4OMYCh NepUIMMM, JIOBipsA€e iM, flae
MOX/IUBICTD 6yTH npodecioHanamm
i poctn ocobucrocTaM, Tak fAK po-
3yMi€, 110 KOJIEKTUB — Lie HaitbibIa
CKJIaJloBa YCIIiXy BCi€l KOMIIaHil.

IIna 6aratbox — Ile HACTABHMK i
BYNTENb, 110 BiIKPMB LIUIAX /IO IIPO-
(ecillHOro PO3BUTKY, ITOCTABUB aM-
OiniitHi 3ajja4i, cTaB rapaHTOM YIIEB-
HEHOCTI y 3aBTPAIIHbOMY JHi.

Ocobucto MeHe 6aTbKO BpaXkae
CBOEI0 BIJKPUTICTIO, KOMU IIOIPU
3HAYHY 3allHATICTD Ta LiIbHUI PO-
60uni1 rpadik, BiH 3a/MIIaeTbCs KO-
CTYIIHUM [JI1 KOXKHOTO IIPalliBHMKA
KIJIbKaTUCAYHOTO KONeKTUBy Ipymm
«KoBanbcbkar.

Moro xurrese kpepo: «CimeitHi
Ta JIOACHKI IIIHHOCTI 3aBXIM IIO-
BUHHI OyTV BUIMMU 3a Marepiajib-
Hi». IIpo mopMHY YacTo CynATh 3a
ii BumHKamu. Tomy MillHa popuHa,
npodeciitHi JOCATHEHHsI, CTaB/IeHHs
710 CBOIX KOJIer Ta BIlIIOBia/IbHICTD
nepey, cycminbctBoM OnekcaHfpa
[Twnunenka OygyTh KpacHOMOBHi-
MMM 32 Oyb-sIKi C/IoBa.

Barbko, 6axai To6i Bif 1mporo
CepALA MIL[HOTO 3TOpPOB’S, 3eMHOTO
acTA i IOHAI[LKOTO ONTUMi3MYy!

Cepriit [Iununexxo,
[eHepanbHUN LUPEKTOP
[IpomucnoBo-6yziBenbHoi rpymm
«KoBanbcbka»




TTPABUJIA 2DKUTTS

Onexcanpap NMununexHko

I[Ipesupent Ilpomucnoso-6yaisensHoi rpymu «KoBanbcbkay
[loBHUN KaBanep oppeHy «3a 3acnyru»

HAWTOJIOBHIIIE, 4YOTO $ 3ABXIOU TPATHY
HOCAT'TU - noTpuMyBaTICA CBOTO CIOBA.

INPO®ECIMHUN BI3ZHEC - e deche i mo6pocosicHe
BiIHOILIEHHS IO CBO€EI po6OTH.

IMACTA HE BTPOIIAX, HITACTA - 6yTtu camofocTaTHIM i
He 03upartucs Ha Bci 6oku. Ko v XuBellr, joch CTBOPIOENI,
PO3BMBAEIICA 1 OTPUMMYENI Bifi IIbOTO IMO3UTUBHI €MOILIiI.

TOTOBHICTD ITPUCTYXATHUCS 0O YYKOI IYMKI
1 IpUHATI IPONO3NULil, AKi JOLUIbHINII 32 MOI, HE3MIHHO
moromaraa MeHi Bci 40 pokiB, 110 51 3aiiMaiocst 6i3HECOM.

JJIs1 MEHE CTBOPUTMU BI3HEC - sHaunth 3poburtu
Te, YMM MO>KHA IUIIATICS, 00 €IHATY TaTaHOBUTHX JIIOTEN
HaBKOJIO €AVHOI CIIPaBy, sIKa 6 3MiHM/IA KUTTS KOXKHOTO Ha

Kpaitie.

Y KOXXHIN OPTAHI3AIIIL BYOb-AKUIM KEPIBHUK
- BiJj HaYa/IbHUKA BiifiNy O TOII-MeHeIKepa, 9ac Bijj Jyacy
Mae 3HiMaTy CBilf KOCTIOM i OpyJHUTU PYKIL.

BIOAYA HE IIPUXOOUTDb CAMA COBOIO - Hap Hero
HOTPiOHO MpAIIOBATH.

bYIbTE BIAKPUTUMHU TA JOOCTYIIHVMM [JIA
CBOIX IPAIIBHUKIB: Bami nii BafyTh IM IOTY>KHUI
ICUXOJIOTiYHMiI cTUMYyNn. KoXXeH sHaTuMe, AKIIO pillleHHSA
po6eMu MoTpebye BaIIoi y4acTi, TO BiH 3MOXKe 3BEPHY TUCH
110 Bac y Oy[b- KNIl Jac.

BIBHEC HNOKJIMKAHUI nokpamysatn i s6aradysaru
JKIUTTA JIIOfIEN — B IHIIOMY BUIIAZIKY JI0TO HE BAPTO ITOYMHATI.

HIKOJIM HE KAJKY: «f He MoXy 1poro apoburu, 60 He
3HAI0, SIK IIe POOUTHCsI». 5 3aBX/U CIPOOYIO.

BIOTPA®IYHA TOBITKA

Hapoouecs 5 6epesnst 1955 poxy na Kuis-
wjuni, 6 ceni Kapanuwi Muponiscokoeo pa-
1iOHY.

1970-1974 pp. - nasuanns y Kuiscokomy
OydisenvHomy mexHiKymi.

1974 pix - popmysanvruk 3a600y 36K Ne2
Jlomobydiernozo kombinamy Nel Ionoskuis-
Micvok6yOy.

1974-1976 pp. — npoxodsenus 8iticbkosoi
CyHOu y 3aKasKasbKoMmy B0EHHOMY OKPY3i.

1977-1983 pp. - nasuanus y Kuiecoxomy
iHJceHepHO-OydisenvHomy iHCmumymi 6e3
6i0pusy 6i0 6UPOOHULMEA.

1976-1979 pp. — maticmep 3a800y 3ani3o6e-
mMoHHUX KoHcmpykyiti Ne2 JomobydieHoeo
kombinamy Nel Tonosxuiemicok6yoy.

1979-1988 pp. - inxcernep-mexHonoz, cmap-
WUl iHiceHep-mexHonoe, 3acmynHuK Ha-
4ANLHUKA UeXY, 207I06HUTI MeXHOTI02 3a600Y
3BK Ne2 ITomobydieHoeo kombinamy Nel
Tonosxuiemicok6yoy.

1988-1990 pp. - cmapuiuii npedcmasHux
opeany [lepyucnputimanus [JBK Nel lonos-
Kuiemicok0yoy.

1990-1993 pp. - zonosHuil insicerep 3a600y
3BB Ne3 JIBK Nel.

1993-1995 pp. - oupexmop 3asody 3BK im.
C.Kosanvcokoi.

1995-2008 pp. - Ionosa Ilpasninmua BAT
«3a600 3a7i300eMOHHUX KOHCMPYKUTLL iM.
C. Kosanvcoxoi».

32008 p. i 00 cvo200Hi - [01108a Haens00807
paou ITAT «3a600 35K im. C. Kosanvcokoi.

3 2011 p. i 00 cvo200Hi — IIpe3uderm IIpo-
Mmucnoso-6ydisenvioi epynu «Kosanvcoka».

3 2012 p. i 0o cvozooHi — Biye-npe3udenm
Kongpedepauii 6ydisenvruxis Ykpairu.

32013 p. i 00 cvoz00ni — [onosa Komimemy
3 NUMAHL NPOMUCTIOB80CMT Ma OY0i8enbHUX
mamepianie Kongedepauii 6ydisenvruxie
Yxpainu.

1998 pix - 3acnyscenuil npayisHux npomuc-
nosocmi Ykpainu.

2006-2008 poxu - Oenymam Kuiscokoi
micvkoi Paou V ckiuKauHs.






IIYMKU BroJioC

Muxona Cyb6oreHko,
Bine-npesupenrt IIBI' «kKoBanbcbKa

3 Onexcanopom Cepeitiosuuem 3Hasiomuii éxce 25 pokis. Y 1990
poui 6iH npuiiios Ha nocady 20noeHozo itcerepa 3a600y 35K Ne3
Llomobydisrozo kombinamy Nel, a s modi 6y Ha4anvHUKOM Naa-
HO08020 eKOHOMIUHO20 Bi00ITLY.

Iam’amaio, sk 6ykeanvto 3a mpu micsiui Onexcandp Cepei-
1108UY BUBUUB 30600 HA NAM MY, adxuce HIKOIU He cudie Y Kaoi-
Hemi, a 6ecb 4ac X00U8 MePUmopiero NiONPUEMCIEa, UiKasuecs
BUPOOHULMBOM, CTIOKYBAB 30 NPOUECOM POBOML i 36epmas yea-
2y Ha HalimeHi OpiOHUL.

Y 90-x posnascst Paosincokuti Coto3, 6yno 6sedere sinvHe ui-
HOYMBOpeHHs HA NPOOYKUil0, W40 6U0MOBASANACS. THPAAUIT cs-
24710 MUCAYT NPOUEHMI8 HA Pik, yMOBU 07 npaui Oyu cKnaoHi i
00800UTIOCST PO3PAX0BYBAMU JIUULE HA Cebe.

A y 1993 poui ne cmano Ceimnanu Kosanvcoxoi (y yvomy #
poui Piwennam Kuiscokoi micokoi Padu it im’st 6yno npuceoere
nionpuemcmay), sxka Ha moti uac 6yna oupexmopom 3a600y 35K
Ne3, i na ii micye 6yno npusnauero Onexcanopa [ununenka. Y
1992-1993 pokax Ha nionpuemcmai nio kepisruymeom OnexcaH-
opa Cepeiiiosuua 6y10 nposedeHo peKoHCMPYKUito — 30Y008aHO
KOMNpecopHy i HOBI nponaprosanvhi kamepu y uexy Nel, 36edeHo
2apaxci ma 0300po6uULi KOMNTIEKC.

Y 1994-1995 poxax npuiinsime piuieHHs U000 HaCMK0B020 1e-
peocHauieHHs 3600y 3 8UNYCKY MOBAPHUX OeOHI8 A PO3HUHIS.
Lleti pusuk cebe sunpasdas, i cb0e00Hi — 8 cmMpyKkmypi 6upoOHU-
ymaa, uacmxa 6emoHHUX cymituesi cmanosumo 6invuie 60%.

9 bepestist 1994 poky HAm n0200UTIU BAHCTIUE] yMOBU 002060pY
opeHou i mu opearizauieio openoapie OpernoHoeo nionpuemcmaa
33BK im. C. Kosanvcokoi yKknanu 00208ip 0peHOU 3 ynpasuiHHm
KomyHnanvHozo matina m. Kuesa. Ile 6ys nouamox Hawtoi npusa-
musauii. [[ns Onexcandpa ITununenka mo 6y8 Hatikpauiuti no-
OapyHok 00 [THst HAPOOHCEHHS.

3a poku cnienpayi, moxcy cxkazamu, wo Onexcandp Cepei-
1084 N0 yeti OeHb 8nesHeHUll y c80ix Oisx. Bin He 60imvcs pu-
3UKyeamu, NPULMAr4y 6AaxcIuei, eKOHOMIYHO 002PyHMOBAaHI
piuteniss, momy wio oo npoecitini KPoKuU 3a6i40U 8UBANCEH],
npopaxoeari, i uL0 6aNIUB0, HA KOPUCMb Konekmusy. [ns mene
ocobucmo, 6in — Ge3zanepeunuil nioep. Aze He moti, W0 Kepye i
cnocmepieae 3 eopu, a Mmoti, AKUL 00my4aAEMbC 00 YCix poboULX
npouecis, no0arouu 2ioHUll NPUKAAO ONA THUUX.

Bonoaumup Cypym,
Bine-npe3supent IIBT' «KoBanbcbKa

3 Onexcandpom Cepeitiosuqem npayioro binvute 30 poxis.

Hicna saxinuenus incmumymy, s nputiuios Ha 33bK Ne2 Jlo-
Mmo6ydieHoeo kombinamy Nel Ionosxuiemicoxk6yoy npayrosamu
maiticmpom. Ha moit uac Onexcandp ITununenxo 6ye sacmynHu-
KOM HauanvHuKa opmysanvHozo uexy. Bin 8iopizHaecs 6id no-
nepeoHix KepiBHUKI68 6Ne6HeHICINI0, HANOIEIUBICII0 Ma aBo-
pumemom, He36aKHAIOUU HA MOTOOUTI BiK.

Meni 30aemvcst, wio 11020 ni0epcoki AKOCMI, 80MbOBULL XAPAK-
mep ma 6azamuti 6Hympiwiniii ceim 0ye 3axknadeHuti 6amvKamu
3 Hapooscenns. Lle moouna — nampiom ceéoei lepicasu — ujuputi
YKpaiHeup, 3HAXiOKa 0715 KONeKMUBY ma CycninbCmea 8 Uinomy.

Te, axor0 mu cvoeodHi 6auumo I1BI" «Kosanvcoka» — cnpasa
020 pyx, ti02o pozymy. Hixmo Kpim Hb020 He 3HAE CKinbKU Ue
Kowmysano tiomy 300pos’ss, npaui i mepninus. Ipotiwosuiu ci
emant, NOYUHAIOYU 3 NPOCMO20 PobBimHuKa i 0o npesudeHma
IIpomucnoso-6ydisenvroi epynu, sKa € cbo200Hi idepom Ha 6y 0i-
Be/IbHOMY PUHKY YKPAiHU, 6iH 3ANTUUMUBC Camum co60t0 — eHep-
2ITIHUM, ABMOPUMEMHUM, POSYMHUM, AMOTIHUM, HOPAOHUM.

Onexcandp Cepeitiosu cmeopus cusnvty i HAOIIHY KOMAHOY.
e 3c00H020 pasy s Hi 610 K020 He 1y8 NPo AKiCH iIHMPU2U 8 Kynya-
pax -y pobomi ce npo3opo, 8idkpumo ma docmynro. Llum mooxce
NOXU3Y8AMUCS 0A/IeKO He KOJeH KepisHUK.

Banepiin CaBeHKo,
Bine-npe3upenr IIBI' «kKoBanbcbKa

Mos nepwa sycmpiu 3 Onexcandpom Iununerxom 6i06ynacs
wie y nunni 1978 poky. Byoyuu cmydenmom 2 Kypcy, s npoxoous

npakmuxy Ha 3ae600i 35K Ne2 omobydieHozo kombinamy Nel
Tonosxuiemicok6ydy. Monoduii 3ae3simuii maticmep 3 piutyuum
xapakmepom — maki Oynu epasenHs nio 4ac ocobucmozo cnin-
KyB8auHA. A 0azni HAWi WAXU nepemHynucs exce Ha 3a600i 3bK
Ne3 [lomo6yodisHoeo kombinamy Nel, ouomosarozo Onexcanopom
Cepeitiosuuem, 0e 51y 1994 poui ompumas nocady Ha4aIbHUKA
8UPOOHUH020 6i00iy. Y KoneKmuei 6xce mooi Npo Hb020 2060PUNLL
NO3UMUBHO: «NEPCNEKMUBHULL, BMIE HATIAZO0UMU i NPOKOHMP-
omosamu 6yOv-sKuil mexHonoziuHuil npovec». Ocobucmo meHe
3a610U 3aX0NTI0BATI0, W40 8 OOHITL TH00UHI NOEOHYEMBCS CIMINTbKU
CUTHUX PUC XAPaKmepy: Uinecnpamosanutl, 0yMaueuil, oane-
KOTAOHUL, HaNoe2nusUil i pivtyuutl, iniyiamuenuii i meopuu,
30amHuti onepamueHo supiwumu 6yov-aKy npobnemy. Bin 3mie
00°€0Hamu HABKOIO cebe NOMYHCHY KOMAHOY eHepitiHuX i Ha-
Oitiux mo0edl, AKUM nid cuLy 0ocseHy M HAUCKAAOHIUUX Uinetl.
Possumox npomucnoso-6yoieenvHoi cepu 3a 0cmanHi poku Ha-
6y6 0ocUMb BUCOKUX Pe3yTbIMarmie, HAull NOKASHUKY 8PaNaOmp
HABIMb 3apyOirHux napmuepie ma 3amosHuxie. I kosicer po3y-
M€, U0 UbOMY YCHiX08i MU 3A60TUYEMO THOOUHI, KA BNEBHEHO i0e
6 H02Y 3 4ACOM, IMIUHIOE KOJIEKMUB, PO3BUBAE 11020, HE 36aXHcaArHU
Hi HA W0.

Ceprin XoxnyHos,
Hauanbuuk nexis Ne 11i 2 ITAT «33BK iMm. C.KoBanbcbKoi»

B moiti nam’ami € kadpu, konu Ha nowamxy 90-x s 3 Onex-
canopom ITununenkom i30ue Ha po6omy 00HUM ABIMOOYCOM - y
mene Xapkiecokuti Macus, a 6it 3 patioHy JleHinepadcvkoi naousi.

Bin mooi uie npayiosas na 35K Ne2 [lomo6ydieHozo xkombi-
namy Nel Tonosxuismicox6yoy. Ilomim, y 1990 poui npuiiuios
00 Hac Ha 3a600 3BK Ne3 i sxumms Ha nionpuemcmei 3miHu-
71051, 3a605KU 1OMY, NOHANACT PEKOHCMPYKUIS Nepuiozo yexy,
6yno ecmarossnero nponapiosanvi kamepu 0ns 35B. Martice
KoxcHo20 OHst Onexcandp Iununenxo 06x00u8 6cto mepumopiio
3a600y i mam, 0e W40Cb BUTIUTIO 3 1A0Y — 3 11020 JIe2KOT PYKU 63ice
3a KOPOMKuULl 4ac NPauleao Himko sx eo0uHHuK. Bee, uo 6in
66aa6 3ACMAPINUM — HAMALABCA 3AMIHUMU HA HOBE.

Onexcanop Cepeitiosuy 07t c80ix NpauisHuKié He nuule Ke-
pisHuK, 6iH npuknad 3pazkosoeo cim’siuna. Padumo nam, Ak
2apHi CIMOCYHKYU niompumysamu y cim’i, Oinvule 8invHo20 4acy
npucesuysamu 6nusvkum. Ckaxcy 6i0sepmo, w0 mi HasuUuKu,
npasuna nopsoky i OUCYUNIIHY, AKI 6iH 61npP06aAOUE HA 3a600i
uje 3 M0100Y, npautoromo i doHuHi. Lle Ak HapKomuuHa 3anedx-
HiCMb, N030A8UMUCS K0T 00CUMb CKAIAOHO (NOCMIXAEMBCS).

JAmurpo IInockoxoc,
HayanbHuK ynpaBniHHA 3 peanizanii 06’ekris
6yaisuuyrea IIBT «KoBanbcbKa

ITav’smato, nio wac Hawoeo 3uaiiomcmea 3 OnexcaHopom
TIununenxo s dewy0 X6UN0BABCA, Aje 11020 OeNKAMMICMb, OU-
NAOMAMUYHICMY i NOCTIO0BHICb Bice 8 NePuli X8UUHU PO3BIH-
uanu éci moi cmpaxu. MeHi He 3Hado6unocs 6azamo uacy, uyo6
3po3ymimu — nepedi MHO0 MyOpa Ma HANONeIUEA IHOOUHA, 3 Be-
JIUKUM NPOPECItIHUM 00CBI00M, OANAHHAM He COTMU HA MiCU,
a Po38USAMUCA i Timu minvKu ynepeo.

Ipayrorouu 3 Onexcandpom Cepeiiioguuem, 5 HABUUBCH
crucnocmi i uBaxceHoCmi y nputinsmmi piwerv. Le He abu sixe
00csIeHeHHA 3 11020 60KY, Kepysamu makum ceprio3Hum 6isHecom,
nputimamu npasusivHi PilieHHs 6 Cmpecosux cumyauisx i 3a-
80U Mamu nosazy cnispoOimHuKie nionpUeMcms.

Tanuxna MenbHuueKo,
Mposiguun 6yxrantep IAT «33BK im. C.KoBanbcbKoix»

Ilepwia Hawa 3ycmpiu 6yna 0ocumv KymeoHO i 600HOUAC
x6unt004010 071 mere. A mooi Oyna uie npayisnuxom BTK 3a600y
3BK Ne3 JlomobydisHozo kombinamy Nel, npaurosana y uexy Ned,
0e 8UNYCKATU CINIHOBT NAHEE — KOHMPONIOBATA KICb NPOOYKUL.
Tooi Onexcarndp Cepeitiosut, 0y0yHuu 207106HUM iH#EHEPOM 3AB00Y
3anumas meHe: «A womy ue Bu nuuie ynu3sy samipu naxeneti poou-
me?». A 5 3HISIKOBITIO 8i0N06iNIA: «A7le H HAM 30 IMeXHIKOW be3nexu
He MOXCHA Ha 8i30K cmasamu...». Y 8i0nosiov 6iH cx8anvHo Kue-
HYys8, aie 51 uje 00620 NEPEHUBATA HUL NPABUTILHO Bi010BI/IA.



Kpim moeo, wo Onexcandp
Cepeitiosuy Hanoneznueuil i 6u-
Moenusuti 00 c80iX NpauisHuxis,
8iH wje i 006PO3UUIUGUTE, TIH005T-
Hutl. bysae, 8 meHe uacom cioae
eonoc, wed eiopasy: «lunsg, mu
o, 3axeopina? Tu x He nuii xo-
JI00H020, Gepexcucsi». 30a8anocst
6, npocmi cnosea mypbomu, a 3i-
episaromp i nKYrOMb Kpauje 3a
6y0v-sKi Mikcmypu.

BikTop XeneMcbkum,
KepiBHuk mnpoekTie Ta mpo-
rpam y cdepi MarepianbHOro
Bupo6uunrea IIAT «33BK im.
C.KoBanbcbKoi»

A paoudi, wio dons 36ena mere
3 Onexcanopom Cepeitiosuuem.
Mu Oecamku pokie 3Haiiomi, a
A 0oci saxonmorocs Hum. Vomy
B0AEMbC NOUMUBHO BNTUBA-
MU HA YCnix KOXHO20 nidnezno-
20 i HA BCH0 KOMNAHIIO 8 UITIOMY.
Le moii 3 yHixanvHux 6unaoxie,
KOZU Kepi6HUK Npaure Ha Ko-
pucmp 11005Mm, a He 6y0ye 6izHec
«nio ceben.

Onexcandp ITununenxo y
6yOv-skiti cumyauii émie 3Ha-
timu npasunvHuti éuxio. Bin He
Je CusbHa ocobucmicmy, a i
nidep, cmpamez ma AHATIMUK,
20mosuti opeanizyeamu i nosec-
mu 3a co6010 KOMAHOY.

Jns mene ye maxoxc Ackpa-
8Ull NPUKTIA0 CNPABHHLOZO i
HaliliHozo  mosapuuia, 3pas-
K08020 CiM’AHUHA, AKUU nonpu
Hacuuenuti pobouuil epagix, 3a-
83401 3HAXO00UMb 4AcC OJIA CB0IX
DiOHUX, WaHYE ma OniKyemuvcs
HUMU.

Y Onexcandpa Cepeitiosu-
4a MOMCHA BHUMUCS NPOMIOM
8Cb020 HUMMS, A0He BMiHH
CMBopro8amu 2apmoHito i Kom-
popmuy pobouy ammocpepy
8cepeduri KomeKmusy — ue yise
mucmeymeo.

Irop HakoHeuHu#,
HavuanbHuK 6yaiBenbHOro
Kommnekcy BMYV IIAT « 33BK im.
C.KoBanbcbKoi»

IIpauporo 6 Ipyni «Kosano-
CbKa» He Mak 0aeHo — niuuie 5-uii
pik. Iam’ssmaro, konu nio uac
cnigbeciou Onexcandp Cepeitio-
su4 mene sanumas: «Bu e3azani
00 Hac Ha0o8zo?». S modi tiomy
8ionosis: «Jloku He 36inbHU-
mel». L[z poamosa ceéiduuna npo
me, ujo Onexcandp ITununenxo
npaete 6 pobomi cmabinvHoc-
mi i eusHavenocmi. Bin eypmye
Haekono cebe Komaudy HAOiii-
Hux i eionosidanvHux modeil,
AKi 30amHi HA84AMUCA, pPO36U-
8aMUCS | NPUHOCUMU KOPUCTND
KOMNAHii.

Baazani, Onexcanop Cepeiiio-
86Ut 00CUMb Op2aHi308aHa i nps-
Ma m00uHa. 3 HUM He nompioHO

epamu AKico poi, Panvuusumu, 6apmo npocmo Oymu co6ow, 6UKOHy6AMU C6010 POOOMY AK
Hatikpawe, 8K1a0aio4u 6 Hei yeeco nomenyian i oyuty. 3a poxu pobomu st 6azamo womy Ha-
BUUBCS Y Hb020 — CAMOKOHIPOIIO, HANOJIEIUBOCI 1 PiudyHoci, nepeiins opeanisayitinuil
docsio.

IIle oona eaxcnusa puca xapaxmepy Onexcanopa Cepeitiosuua, sika MeHi iMNOHYE, — Ue
ti0eo 8iokpumicmv. MoxcHa 3a8x0u 3ameneoHysamu, NOPAOUMUCST w000 PobOUUX, a MO T
0CoOUCIUX MOMEHMIB | 3a82H0U OMPUMAEWL 8i0N08i0b, K MIHIMYM BiH mebe YBANHO BUCTIYXAE.
Y mene uacmo cknadaemocs epaxcenns, uo Onexcandp Cepeitiosuy 6azamo 1ozo 3HA€ Hane-
peo. Le sik nposudinms, uwso donomazac tiomy timu yneped i donomazamu iHUUM.

Anaronin Kospuxenko,
Oco6ucruit Boain Onexkcanppa Ceprinosuya llununenka

A npauyoro i3 Onexcanopom Cepeitiosuuem ésxce Oinvute dsadusmu poxie. Ins mere — ye
npocma, 8i0Kpuma i po3ymua moouHa. 3nar, wio 6e3 6azarb MOy 36ePHYMUCST 00 HbO2O 34
nopadoio i 3a6x0u it ompumaro. Bin nosicnumo, donomoice, niokasxie K NPasuIvbHO 3poouUmu
me 4y iHule — 07151 MeHe Ue C6020 PO0Y yHumenv i HACMABHUK. 36UUatino, Oy6amp MOMeHMU,
KOTIU 5T med noMunsiocs i dicmaro npouyxaua, ane Onexcanop Cepeitiosuy 00820 He Mpumae
3714, 4 3 PO3YMIHHAM CIMABUMbCS 00 PI3HUX HUMMEBUX CUMYAUiLl.

Xapaxmepusysamu 11020 Ak KepisHUKA, HanesHo Oyde 3atisum, 60 OUCUUNTIIHA 6 KoTeKNU-
8i, po3sumox i npoysimanns nionpuemcms Ipynu «Kosanvcvka» 2osopsimy cami 3a cebe. e
HOOHO20 PA3y HAM He 3AMPUMATIY 3APNAAMY, HABIMb y Kpu3osi nepioou. Onexcanop [lununen-
K0 006puti i NOPAOHUTI HONOBIK, O7IA MeHe Hecmv OYMu 3 HUM 6 00HITi KOMAHOI.
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IMIPOTATOM TPHOX AHIB JXIHKM CTOJIMILI
OTPMMYBAJIM KBITH TA IOBAPYHKHN
BIJI IIBT «KOBAJIBCBKA»

HA YECTD }XIHOYOr0 CBATA 8 BEPE3HA

ITpommcnoBo-6ynisenpHa rpyma «KoBanbcbka» BU-
pilniaa posmoyaTy 4yfl0BY TPASULIif0 BiTaTy IIpeKpac-
Hy IIOJIOBMHY JIIOACTBA i3 [lHeM Becnu, mapyroun mepe-
XOXKMM KBiTH! Ta CBATKOBI MMCTiBKI.

Tucsdi XiHOK OTpMMany 3HAKM YBaru Bif IIpef-
craBHUKIB [pynn «KoBanbcbKay, AKi IpeseHTyBamm im
TIOJIBITAHY i IMCTiBKM 3 TEIUIMMM BiTaJIbHUMU CIIOBaMI
fio cBATa 8 6epesHs.

IIpremnnit cropnpus 4ekaB HaXXiHOK, AKi BifjBiganmu
KUIBCbKi TOprosenbHi 1ieHTpu «Okean [Inasa», «Kapa-
BaH», «[Ipim TayH», «[106yc» Ta «Sky Mall».

Kpim Toro, y .i JHi, IOJAPYHKU OTpUManu i Ti,
XTO 3aBiTaB 70 odiciB mpogaxy 06’ €KTiB HEPyXOMOCTi
ITBI" «<KoBanbcbKay.

ITopi6Hi cBsaTKOBI akuii IIBI' «KoBanbcpka» nmmanye
IPOBOJIUTY IJOPOKY, aJpKe JapyBaTy JIIOfAM IO3UTHB-
Hi eMo1Iil 3aBXXIM IPUEMHO.

TEXHOJIOI'M IIBI' «<KOBAJIBCBKA»
PO3POBMJIM HOBY MAPKY
HAJIMIIIHOI'O BETOHY

Crenjianict  iHHOBAIifTHO-TEXHO/IOTIYHOTO IIEHTPY
IIBI' «KoBanbcpka»  BumpoOyBamyu Ha  MIIJHICTD
KOHCTPYKIil0 3 HOBoro 6erony mapku B80, mo moxxe
BUKOPUCTOBYBATHUCA JJI 3BefleHHS 00 €KTiB BiliCbKOBOTO
npusHadeHHa y 3o0Hi ATO. Kpim roro, jioro MoxkHa
3aCTOCOBYBATH IIifi yac OymiBHMLTBA faMO, XMapo4oCiB
Ta 00’€KTiB 3 BEIMKMUM HaBaHTXeHHAM. BunpooOysBaHHA
HOBOI'O IIPOJYKTY Ha CTilIKiCTh O JMHAMIYHUX y[apiB, a
caMe CTpinbOu i3 BorHemanpHOI 36poi, Oy mpoBefeHi Ha
IOJIiroHi «169-ro HaBYaIbHOTO LIeHTPY «[lecHar. BifcTans,
[0 eKCIepMMeHTaNbHOI 1ini ckinagana 100 meTpis. Y cBoix
tecryBaHHAX npauiBHuky ITL] BukopucTamm aBTOMAaT
Ta KyleMeT KalallHMKOBa, BeIMKOKaTiOEPHUIT Ky/leMeT
Bonogumuposa Ta 40 MM py4YyHMII IPOTUTAHKOBUN
rpaHaToMeT. Pesynbraty BUNpoOyBaHb IIOKasamu, IO
6eron Mapkyu B80 BUCOKOCTIIKMIT [O [JUHAMIYHUX
yHapiB Ta Mae JMIle He3HayHi fedopMalil Bi KyTboBUX
MIOIIKO/>KEHD.
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ITpoMucnoso-OyniBenbHa rpymna «KoBanbcbka»
BIlepllle Tpe3eHTyBaja CBOI Mpopaykiilo Ha BAU-2015
- HaiiMacIITaOHiWiN OyniBenbHIN BMUCTaBLi B EBpoIi,
AKa nporia 3 19 mo 24 ciyaa 2015 poky y M. MroHxeH
(Himeuunna).

Ipyma «KoBanbcbka» cTama OfHi€r0 i3 5 yKpaiHChKMX

yuacaukiB  (KEPAMEfA, SCANROC, TERMOLIFE i
€BPOTOH), ska mig erigoo Bceykpaincpkoi crinku
BUPOOHUKIB  OyniBenbHMX  MarepiamiB, y  ¢dopmari

KOJIEKTMBHOI €KCIO3MILil, IPe3eHTyBa/la CBOI NPOAYKIIiIo
i MoxxnmBocTi BUpoOGHuUNTBA. Yyacts y BAU-2015 - e
MepCIeKTUBHUI BEKTOP /I KOMIIaHii, KNI BXKe J03BOIUB
copmyBaTy GadeHHs PO BUXif OYAiBeIbHOI MPOAYKLIi HA
€BPOIENCHKUI PUHOK.

Tosapwi 3pasku [pymn «KoBanbcbkar» Oy/u pefcTaBieHi
OKpPEMMM J[€MOHCTpAL[iilHMM CTEHJOM, Ha AKOMy IX
CrelliaTbHO PO3MICTMIM [ o3HaitomneHHA. CTeHp
MaB JOCTOVHMII BMIAJ, OYB LiIKOM iH(GOPMaTMBHUM
i mpaktmunuM. IIBI' «KoBambcbka» — mpeseHTyBama
caMe Ty IpOAYKILil, fKa Ha AYMKY HaIlMX aHaIiTUKiB
MOBMHHA  3allikaBUTM  €BPOIENCHKOTO  CIOXKMBaya i
oTpuMaTM BiAmoBigHy ceprtuikario: cyxi OyaiBenbHi
cymimr, pgexopaTuBHi mrykatypku i dapou TM Siltek;
TpoTyapHy nTKy TM «ABeH0» Ta IpeMiasbHi eleMeHT
onopsmpKeHHs i mappmadrHoro pusaiHy Big TM «ABeHIo
Hexop».

[l moispky Ha BUCTaBKY Oyna copMoBaHa fererantis,
[0 CKIajy fAKOI YBiIUIM BuUIle KEePiBHUITBO, iHXKeHEpH,
TEXHO/MOTM i TpencTaBHMKM KoMepuii. B wminsax HabyTTs
HOCBify 1 posymiHHA 1OOymoBM cTpaTeril IOfaIbIIOl
iHTerpanii Ha €BPOINENCHKUII PUHOK, TIPEICTaBHUKA
merneralii BifBifamu 3HaYHy KiZbKICTH Pi3HOPOPMATHUX
eKCIIO3MIIili CBITOBUX BUPOOHUKIB OyHiBe/IbHIX MaTepiarliB.

«SAxicmv 6emonnoi npodykuyii, w0 6yna npedcmasnena
Ha uyiil eucmasuyi, ma il acopmumeHmHuii pso OilicHO
spaxcaiomp. Lle cnpasdi sucmaska ceimosux cmanoapmis
i 0eMOHCMPAUiss CY4AcHUX Mmoxcueocmeti OyodigenvHoi
eanysi. Ilpome, nabopamopii, mexHonoziuni ninii ma
supobHu4i nomyxmrocmi Ipynu «Kosanvcoka» abconommuo
He nocmynaromocs esponeiicokum. Inwa cnpasa, U0
YKPAIHCOKUTL  PUHOK He 20MOBUTl Y UWUPOKOMY 3a2a7li
naamumu 3a 6emox maxozo piéHs» — 3a3HAUNB HaYaTbHMK
InnOBaniHO-TexHOMOriyHOrO 1eHTpy IIBI' «KoBambcbkar
Ilerpo Ilompyra.

B cBoro uepry, Enina IOpenkoBa (koMepLiiiHmil IMpeKTop
mignpuemcrBa  «Tepminan-M»), ska  6e3mocepeqHbO
IpalloBajIa Ha CTEH[I, Bij3HAYMIA:

«ITonad 1500 eocmeti — KepisHUKU NiONPUEMcMS, Paxisui
6ydigenvHoi eanysi i Hasimv 36uuaiini 6i08i0ysaui, sKi
yikasnamocs HosuHKamu 6ydisenvHoi iHOycmpii, 3asimanu
Ha Haw cmend. ITidsuwienuil inmepec ceped 6i08idysauis
suknukany cyxi Oydieenvni  cymiwii i dekopamueHi

wmykamypku TM Siltek, a makox sxicna 6pyxiexa

BUCTABKA BAU-2015

BUCTABKA BAU-2015 -
KPOK 10 EBPOITH

i enemenmu  1aHOWAPMHO20  OU3ATIHY — 1MOP2iBENLHUX
mapok «Aeenw» ma «Asentwo [ekop», AK npooyKuyis 07
BHYMPIUHD020 | 308HIULIHDO20 0ONIAUMYBAHHS».

3HauMMOI IIOJi€l0 B paMKaX BMCTaBKM CTajla
KOHpepeHLis «YKpaiHa: iHBecTyit y MaitbyTHe», sKa
mpoBoguaaca 3 iHimiatmBu  BceykpaiHcbkoi  cminmkm
BUPOOHMKIB  OyamarepianiB, E€Bpomeiicbkol — acoriarii

BUPOOHNUKIB Ta puctpub’roropis 6ymmarepianis UFE-
MAT, cninpHO 3 MiHicTepcTBOM perioHabHOTO PO3BUTKY
i OymiBHunTBa YKpaiHu, Ta 3a HigTpUMKM leHepasbHOTro
KOHCY/IbCTBA YKpainu B MIOHXeHi.

ITepen yyacHuMKaMm Ta TroCTAMM KoH(pepeHmii i3
ponosigaio Buctymus Cepriit [InnnneHko, reHepanbHUi
pupekTop Ipymm «KoBanmbcbka», sAKMil Ipe3eHTyBaB
€BPOIEChKiNl  Oi3HEC-CMIIPHOTI  OCHOBHI  HaNpsIMKU
JiATIPHOCTI KOMITaHil, Cy4acHi TeXHOJIOTil BUPOOHMITBA Ta
IIMPOKi BUPOOHMYI MOXXIMBOCTI.

A 20 ciuna npoitios «/leHb YKpainu» 3 ycieto odiniiiHoro
YPOUUCTICTIO, AKUI CTaB MOXK/IMBICTIO I/IA YCiX BiBifyBayiB
€KCIIO3MIIii HaCOMOAMTUCA YKPAiHCHKOI TOCTMHHICTIO Ta
pobposuwmsicTio. [liByaTa y BUIIMBAaHKaX, KapaBal Ta
Hal[iOHa/IbHi CTpaBy, AKMMU IPUTOILA/IN BCiX OXOYMX, AN
3MOTY TiJHO IIpefCTaBUTI HE TiIbKM Hally IPOAYKIIilo, aje
it fo6pi Tpaguil Ykpainu.

CsoiMu BpaxxeHHAMY nofinyecsA i IBan HixHik, kepiBHMK
Bigminy MapkeruHry ta peknaamu IIBI' «Kosanbcbkar,
SAKUI BIOTIOBiflaB 3a psfi OpraHi3aliiffHMX NNTaHb IIifl Yac
MiATOTOBKY 1O BUCTaBKU:

«Ycnixy  8i0kpumms  yKpaiHcokozo cmeHOy i 11020
8iOMiHHI pobomi nid uac camoi eucmasku nepedyeana
epandiosna poboma, 6UKOHAHA 34 PEKOPOHO KOPOMKULL
uac. Adxwe 6i0 momenmy, konu lsan Muxonatiosuu Carniii
sanpononysas  Onexcandpy  Cepeitiosuuy  Ilununenxy
83amu yuacmv y BAU-2015 i 0o éionpasnenns aemobycy 3a
mapupymom Kuis-Mronxen, AKuil no cymi cmag «6ikHOM 8
€spony Ha Konecax», npotiuino 6cvo20 3 micayi. IIpaxmuuro
3a 90 ouis, cunamu pobouoi epynu, Kypamopamu SKoi cmanu
Isan Caniii, Cepeiti Ilanuenko (oupexmop Bceyxpaincoxoir
cninKu upobHuKie 6yomamepianis) i s, 60anocs 30usysamu
He minvKy YKpainy, a Hasimv Himuyie, AKi 00 0CTAHHLO20 He
BIPUAU, WO YKPATHUI 3MONYyMDb 3poOumu me, 00 4020 iHUAI
yuacHuku eomytomuvcs npomszom 730 Onie. Adxwe sucmaska
npoxodumv 00un paz Ha 06a poku. Ilocmiiini Hapaou,
be3KiHeuHi n0200HeHHS i KOHCPYKIMUBHI cynepeuku nio uac
pobouux 3acioarv, nepemsopunu nideomosKy Ha cNpasHcHIo
KonekmueHy pobomy, de 6ci Oynu 00 €OHAHI EOUHOI0 MeOT0
- 3pobumu kpok 0o €sponu. I mu e 3pobumnu.

Oxpema nooaxa Onexcandpy Cepeitiosuuy i Cepeito
Onexkcanoposuuy 3a ix 607v06utl Hacmpiii ma cuny
nepexoHauns. Came 3a80sxu ix ideosnoeil, HeBNUHHOMY
npazHerH10 00 PO36UMKY | 6MiHHIO MUCTUMU HA NePCNeKMUeY,
npoexm 80An0C Peanizysamu.




EKCKJIIO3UBHE IHTEPB’IO

-

Iopmuna ABpamMmeHKoO

IvpexTop mipmpuemcrsa «Byainaycrpiay, M. YepHiris

OBOJKHIOIO romy6mi Ta cBiXy BUIIIUKY.

CJIYXAIO xnacnuHi TBOpK B cy4acHilt 06po01ii Ta ykpaiHChki
HapOJHIi ITiCHI.

YMTAIO perexTuBy, icTOpM4Hi poMaHM.
YIIOBJ/IEHI CBSITA - PiznBo, Benuknens, [lens 6yniBenpHuKa.
3AXOIITIOKOCH 6anerom.

OCTAHHIN KOHIIEPT, AKUI BIABIJAJIA - Bucryn
ancam61io «BipcbKoro».

Bona mendimna i npusabnusa, mae
xapakmep i 0080711 Po3ymHa, Kepye
decsimkamu modeii i mae 4y0osy
cim’ro. Ii npodeciiinuii wnax 6ys
HerezKum, ane came 3a80sSKU Ubo-
MY 80HA 3ailHANA 00CMOliHe Micue
8 IIpomucnoso-6ydieenvuiii epyni
«Kosanvcoka». Lle mypbomnusa
mama, naziona Opyxcuna i cnpaseo-
JUBULl OUPEKMop, W0 He WKoOye
«MIYHO20 CTiBUSL» ONISL NIOMPUMKU
oucyunninu 68 xKonekmusei. JKinka,
8 AKOI pi3HOMAHIMHULL C8imoensio
i bacamuii 6HymMpiwHItL c8im, HiH-
Kd, AKA 8 4epeosuti pas po3siHUaLa
Mih, U0 3a600amMU MONYMb Kepy-
samu nuuie 401068iKku. SHatiommecs,
Jlioomuna Aepamenko — Oupexmop
nionpuemcmea  «bydindycmpis» y
micmi YepHizosi.




Hawni /Troomuno, 36i0ku Bu podom i sx nompanunu 00
Yepnizosa?

S napopunacs Ta HaBuanaca y micti Yepniris. Ilicna Toro
3aKiHuMmIa TexHonmoriuHmit gakynpretr KuiBchbkoro imxeHep-
HO-OyxiBenbHOro iHCTUTYTY. IIpalioBana Ha MANPUEMCTBAX
3 BUpOOHMITBA 3a/mi300eTOHHUX BMpoO6IB y YepHirosi Ta
CraByTndi i mpoekrax Yoprobuascekoi AEC.

Ak Bu zadaeme, Bam «3aniznuii xapaxmep» donomazae
Kepyeamu KoneKmueom, 6 AKOMy nepesaxcHa Oinvuicmo -
ye 4onos8iKu?

51 He BBaXkalo, 110 Mar 3ajisHuit xapakrep. Komn norpi6-
HO IIPUIIMAaTH BifIIOBifa/IbHi PillleHHA, K 1 KO>)KHa HOpPMaJlb-
Ha JIOfMHA, A CyMHiBarcA B iXHiil mpaBunbHOCTI. KepiBHMK
Oy/b—sIKOTO paHTy MOBMHEH Opartu Ha cebe BiAIOBiZaNbHICTD
i 6yTI BIeBHEHUM Y 001 [I/sI JOCATHEHHS BICOKOTO Pe3y/b-
TaTy. IHKONMM MOBOAMTHCA BUpIlIYBAaTM NMUTAHHA HETPAJU-
LiHUMM crioco0aMy, LIyKaTy iHAWBifyajbHUI Mipxim mo
nofeit i mpobmem. KoskHoro pasy motpibHO mam’siTaty, Mo
iHTepecy MiANPYEMCTBA IOBMHHI Oy T BUIIMMU 32 0COOMCTI
eMouii Ta aMOiii.

MeHni BunmoBHUIOCA 25 pOKiB, KOAM S OYONMIA Biffin
BTK i maboparopii. Ile Ba)kko B TakoMy BiLii, afke OpakyBa-
710 JOocBify i moTpibHO 6y10 H6araTo YoMy HaBuMTICA. IIpoTe
A BIIEBHEHA, [0 JKOJIeH KEPiBHUK He 3MOXKe NOCATHYTHU BU-
COKUX pe3y/IbTaTiB, He IPONIIOBIIY IpodeciiiHui UUIAX i3
CaMOro MOYaTKy.

Ha mignpuemctsi «ByningycTpis» mpamioe KkomaHzaa ¢da-
XiBIiB, 5Ki [JOCKOHA/IO 3HAIOTD CBOIO CIIPABY, 3 HUMU B POOOTI
TOCUTD JIETKO, aJKe HaM BJIa€ThCs MOPO3YMITHUCA 3 MiBCIOBA.
KpiMm Toro, yBech KO/IEKTUB 3aBOAYy He IPOCTO HAINPYKEHO
IpaIjloe — IIOAM BiggarTh po6OTi O6iNbLly YaCTUHY XXUTTA i
poOIATD Lie 3 AylIeo, pajilouM pe3ylIbTaTUBHOCTI i MponBi-
TAaHHIO HAaIIOTO Mi/IIIPUEMCTBA.

SAxum uunom 3naxooume nioxio 00 c60ix nionezaux?

JTro6110 IIpaIloBaTH, KOMU BCe HATATOIKEeHO, PiBHO i cro-
KiJfHO, KOXXEH 3alIMA€TbCA CBOEI0 CIIPABOX0 i CYM/IIHHO BH-
KOHYe 000B’A3K1. 3BMYAliHO, TaK OyBae He 3aBxnu. I Maibke
HiKOJIV He MiIBUIIYIO TOJI0C, BBXKAIO IO Ife MTPOSB CTa0KOCTi.
Ha >xanp, icHye Taka KaTeropis npauiBHUKIB, AKi po3yMiloTh
JIMILIE CUJTY TOJIOCY, a YacoM i «MilHOro cnosa». IIpmHnmm
«baTora i TOXKKY MeRy» TeX HIXTO He BiffMiHAB (cMieTbCs).

Oo0un derv 3 po6ouozo wumms Troomunu Asépamenko.
Axuii 8in?

Maixe KO>KeH Milt po60unit JeHb MOYNMHAETHCS 3 BifgAi-
my 36yty. S cminkyrocs 3 mpaniBHMKaMM — MU 0OGTOBOPIOEMO
HasiBHI mpo6yemi. [ToTim iny Ha TepuTOpio MifIPUEMCTBA, ¥
106y TOBI IPUMIlljeHHs, Ha BUPOOHNYI JiNMbHUIII, PO3MOBILIIO
3 pobiTHuKamy. HauanbHukM, MaicTpu, iHXKeHepHUIT Iepco-
HAJI He 3aBX/M PO3IOBIfA0Th PO MpO6IeMI, 110 BUHIKA-
I0Tb, He 3BePTAIOTh YBary Ha «IpiOHNIII», AKi B IOLAIBIIOMY
MOy Tb IPU3BECTY IO HEIPUEMHUX CUTYaliil. 3aKiHUy€eThCA
pobounit feHb I10-Pi3HOMY, 1I€ 3a/IEXUTh BiJj 3aBaHTaXKE€HOC-
Ti rpaciky, aje B TeneOHHOMY peXKMMi 5 P00 24 rOgMHN
Ha 100y.

Yacmo Bam 00600umvcs npunocumu po6oui npobnemu
00 domy?

Po6oui nuTaHHsA, po6IeMu s HIKOIM He IPUHOLILY FOLO0-
MY, a JOMaIllHi — He NepeK/afialo Ha KoneKTuB. CBill HacTpiit,
€MOIIil, Herapasay 3ajninam «3a JBEPUMar.

Posxascimo npo ceéoto cim’o, 6yov-nacka.

3i cBoiM womoBikoMm Bomopero s1 B mmo6i Bxxe 32 poki,
BuxoByeMo cuHa Camka. Mu pasom me 3 incturyry. Ilicna
3aKiHYe€HHA HaBYaHHA Ipuixanum fo YepHirosa fAK MOmO-
mi creniamictu: s — Ha pobory B [IBK, a Bomons - Ha 3BB.
OTpumanyu ABOKIMHATHY «XPYIIOBKY», a 3TOOM IIOOyHyBa-
7 G6YAMHOK, B IKOMY MELIKAeEMO 10 cborofHi. CuH 3aKiHIMB
inctuTyT i mpamoe y cdepi nporpamyBanHa. Mu pigko 6a-
4IMOCH, Yepes 1o A CYMYIo, ajie 3aBJAKM HOBUM TE€XHOJIOTi-

SIM PO3MOBJLIEMO I10 CKaJiIly MarbKe KokHOro gus. e ogun
wieH ciM1 Ta Hau ymo6neHerp — BanbTep, aMepuKaHCHKIIT
cradpopammpcpkumit rep’ep.

Sk npoeooume 6uxioui i ionycmu?

Buxigni mepeBakHO INpoBOMKY BAoMma. l[oTyro moch
CMadHeHbKe, rocrmofapio. YomoBik momobisie mit 6opi
i IMPLKKM, TOMY HaMararwcs JOTojyKaTu 1oro cmakam. Ha-
BECHi Ta BIIITKy IPOBOJKY Yac Ha HallOMY TOPOJi Ta B cafy.
Po6ora 6ina 3emiti 1A MeHe po3psAfKa Bif cTpecy i mxepe-
JI0 HO3UTUBHOI eHepril. Y 6epesHi MUHYIOTO POKY BifBigamm
Tainang, a B munHi i3gmwm go Yepnisuis. Hacripaspi, Hamra
YepHiriBiuHa He MeHLI 6arara iCTOPUYHMMM Ta KYIbTYp-
HYMH T1aM’AITKaMM, TaPHUMM MaJbOBHMYMMHU Micusmu. Pa-
30M i3 xonekTuBOM «BymiHmyCTpii» YacTo DKIKY moporamu
pinHOro Kpar: ormaHynu mam Atkn Micta Hosropop-Cisep-
cokuit, COCHUIIbKMII JliTepaTypHO-MeMOpiaZlbHUil My3ei
im. O.I1.JloBxenko, KauaHiBCbKMIT ABOPILIOBO-NIapKOBUIl aH-
caM671b, TpOCTAHEbKIUII IeHPOIOTiYHMIL TapK, TOJIOBHY pe-
3ufieH1i0 reTbMaHa Biitcbka 3anopisbkoro XVIII cT. B MicTi
Barypumni. Beaxaro, 0 focuTh BaXX/11MBO, KOMY IPaLliBHUKN
IiANIPMEMCTBA He TiIbKU IIPAIIO0Th pa3oM, a I MaloTb Oa-
YKaHHsI IPOBOAMUTH BUXIiJHI B OFHIiT KomnaHil. Ile po6uts xo-
JIEKTUB JIPY>KHIM i JloltoMarae Kpauie Iopo3yMiTucs.

Koscen mae céoi cnabki pucu xapaxmepy? Axi Bawi?

e mapMmipHa [oBipa, OYiKyBaHHA i HaJid, 1O JIOAMHA
3MIHUTBCA. Ajle 6yBae HACTA€ «TOYKA HEITOBEPHEHHSI», KON
TepIlellb yPUBAETHCA i TOMi HPUXOJAUTDH PO3YapyBaHHA.

Iloodinimvcs céoimu nnanamu ma cmpamezieto po3eu-
mxy nionpuemcmea «Bbydindycmpis» na naiibnuxcuuii uac.

Byxe mpyrmit pik — Hala KpaiHa i KOXKEH 3 Hac IEpeXM-
Bae cxmagumit mepiog. le BImmHyso i Ha Temmu OyAiBHUIITBA
y YepHirosi. Yci posymiioTs, 1o meil pik Oyfe BaXKKuM, ane
rajlalo MM 3MOXKEMO peasli3yBaTy HaMideHi IVIaHM, BTpUMa-
TV BUCOKI ITOKa3HMKMU Ta He PO3TyOUTU CBOIX 3aMOBHMUKIB. I
HAJTO/IOBHIIIEe — Y TaKWit CKPYTHUIT 4ac 36eperTyt KOMeKTUB
NpaliBHUKIB.

Bawi npauienuxu ne nuwe 006pe npayroromov 6 6yoi-
eenvHill cepi, a ii 0ocumv ycniwni y cnopmi! Bawa $pym-
6onvHa Komanoa He nepecmae Ousysamu 6601i6aTbHUKIE
ceoimu nepemozamu! Y womy cexpem ycnixy?

Dyr60o1 cXOXKMIT Ha BUPOOGHMYNMIT IPOLeC — HIUM IIOTPi6-
HO 3aJiMaTHCsA TTOCTiITHO ab0 He 3aiiMaTycs B3arasi. Y Hac Ha
BXiIHMX JBepAX BUCUTD XKapTiBIMBe oronomeHHA: «bepemo
Ha pobory ¢yrbomictisy. KoxkeH 38 HalMX X/TONIiB Ta/laHO-
BUTUIL, BOHM TOPHICTb KONMeKTUBY. KoMaHgHMIT oYX, BUCOKIi
Limi Ta cTabi/IbHO BUCOKUII piBeHb IPU JOCATAIOTHCA BMiNO
OpraHi30BaHMM TPEHYBAJIbHUM IPOLECOM — Il i IOCTiliHi
TpeHyBaHHs, 1 Ha/larofPkeHi KOMaH[HI B3a€EMOPO3YMiHHA
Ta B3aeMojonomora. Ilepme micue B Typnipi IIBI' «KoBanb-
CbKa» — IIe 1€ Ji Bipa y CBOI CM/IM Ta IIPAarHeHHA JJO IEPEMOT.
dyrbonbha xkomanga «BYIAIHIYCTPISA» y ubomy pomi Ta-
KOX 3alfHANa nepile Micne y Bigkpuromy demmionari Yep-
HiroBa 3 ¢pyT3any cepen 4omoBiunx Komany Ilepuroi mirn. 5 3
BENMKMM 3a/I0BOJIEHHAM 1 TOPAIiCTIO IIO3[JOPOB/IAIO X/IOMLIB 3
MMM TIepeMOTaMMu.

Ax y Bawiii poouni césmiytomo 8 Gepe3nsa?

8 OepesHsi /i1 MeHe He 30BCiM 3BMYaiiHe cBATO. LIporo
IHA A CBATKYIO CBill JleHb HapoIpKeHHA i HallyacTile mpo-
BOJKY JIOTO BJIOMa y KOJIi pifHUX Ta Apy3iB. A Mill 90MOBiK
3aBXX[M JJapy€e MeHi ropy nojgapyHKiB.

Heeoo063i Benuxdenv. Bu dompumyemecs mpaouuiii
Iacxanvnozo Céama?

Tak, Benukpens jisa Hamoi popwHM Benuke cBsaTo. Ha-
JKajb, MeHi He BJIa€TbCA JOTPUMYBATUCA IOCTY Y DXKi, IpoTe
s HaMararocs He TPIilllUTU JyMKaMH, CIOBaMIU Ta BYMHKAMII.
Amxe B ui gui ronosHe 6yTy dnctuM gyireno. S cama medy
macky i 060B’I3KOBO XOIKY IO LIepKBM Ha HIYHY CIyXOY Ta
nepliie OCBAYEHHA.

11



Onexciii Cuoopoécvxuii,
Texniunuit koncynomanm IpAT «Tepminan-M»

ITooapysas Opyxuni nocyo 6pendy «Bergoff» — it ymobnenuii. Kasy i cnHidanok 00 nixka He npuHoudy,
60 80HA 3a368uUaill NPOKUOAEMbCA HA Ni6200uUHU paHiue 3a mewe. Kinvka poxie Hazad, Ha yecmv Ceéama
HIHKU, MeHi 80an0cs opeanidysamu 07 KoxaHoi noizoky 0o Odecu — coHeuko, mope, pomanmuxka... Le
3anam’ Amaemocs Ha00620. 3apas y HAC MAni 0imu, Momy He 60AEMbCS CHOHMAHHO KYOUCh NOIXAMu, ase uye
AN HIAK He NPUBI0 NPUNUHUMU POOUMU OPULIHATILHI COPNPUSU OIS OPYHUHU, | He minvKu 6 [leHb 8 Oepe3Hs.

Bonooumup Knrocxko,
Meneosncep 3i 36ymy IIpAT «Tepminan-M»

3ycmpiuatocs 3 0i6uuHo0 Kinvka poxis. 36uuatino, Mu eice 8i0ceaAmkysanu He o0He 8 bepe3Hs.
Y ce0ix nodapyHkax Hamazarcsa 6ymu opuziHaIbHUM, ane 4acmo 6UxX00Ims mpaouyitini peui:
Keimu, npuxpacu, conodousi. IIpome, Moy npuzomysamu wy0co c60imu pPyKamu — MOi«KoOpOHHi»
maunuyi. [Ins mene ue 6 3a00607neHHA. L[b020 poKy, AKULO 60AcmbCs peanizyéamu c60i naaHu,
noioemo 00 /Iveosa. Hacnpaesdi, ik i 015 6y0v-AK020 c65mMa — 207106He Ue NPosié yéazu, mypoomu
ma eapHuil Hacmpiti. A Hacmpiii 3apa3 3anexiumo i 8i0 cumyauii 6 KpaiHi.

Kamepuna Cno6oosniox,
Meouuna cecmpa TOB «bemon Komnnexc»

Bite mpaouuitino, i3 camozo pauky 8 bepe3us, 4onosik ide 3a
keimamu — moimu ynobneHumu mposnoamu. IlosepHysuiuco,
20Mmye CHIOAHOK — CMAYHY CMAXeHy KApmonw 3 AecuHerw. A
nomim mu i0emo 6 ueHmp micma i 2ynAEMO Y080X 00 6e40pa —
cninKyemocs, n’emo kasy. IIpekpacto, uio € npueio nposecmu
uac 3 61usvbkumu, He nocniwarydu Ha pobomy. [imu mere
38UKIU 8imamu 6 ocHosHomy 3 [Inem mamepi — ye 11 mpaens,
momy HiHo4ux césm y meHe 06a!



Onvea Cy6omenxo,
Tonoenuii 6yxzanmep IIBI' «Kosanvcvka»

Ceamo 8 Oepe3usi 074 MeHe pPO3NOUUHAEMbCA 3A36UHAll  MaAK:
BIOUUHAIOMBCS 08ePi CNamvHi i 3’A8IAIOMCA K8iMuU, A 3a HUMU Mill 407I08iK. _
Cmaunutl 3anax i MaHUumMo Ha KyXHI0, 4 Mam 6ice 3acepeiposanutl Cmis. s
Muxkona (407106iK) He3pPiBHAHHO 20MY€E CMANEHY KAPMONTIO 3 XPYMKOH -—
CKOPUHKOI0 i HA 000amok npocmuii canam 3 kanycmu. Y c60emy sxcummi
Kpawyoi Kapmonii Hij y Hb020 He KYyuimyeasa.

Bsazani-mo s domawns noouna. Pecmopanu, kage — ye He 308¢im MOE.

Tomy wacmo énauimosyemo bapbexio yooma. Mu maemo, oskysamu Boey,
8enuKy poouny — 6azamo ouyxie. Murynozo poxy, Ha Ceamo xinku, moi
onyxu [owa i Bans npunecnu mei k8imu, siki 1e0b MO2IU BMPUMAMU Y CBOIX
manux pyveHamax 3i cnoeamu: «babycto, mu mebe simaemo». Po3uynunu
MeHe 00 cnii3. Y maxi MOMeHmuU po3ymieud, uyo mu Hatiuyaciueiuia 1oo0uHa.

Enina FOoenxoesa,
3acmynnux oupexmopa 3 komepuitinoi oissnvnocmi IIpAT «Tepminan-M»

YecHo Kaxyuu, 5 NpasmMamu4Ho cmaecsa 00 4bozo césama. IIpome 3 oumuncmea y meHe 3aTUUAUIUCS
AcKkpasi ma npuemui cnozaou. Ilam’amaro, Ax yci OHyKU 30Upanucs pasom i tiuinu Ha 6asap Kynysamu 0ss
6abyci mimo3y — subupany Hailbinvuly i Hatikpacusiuty. A 60oma 6a6us 4acmysana HAC CMAYHUM 6opuleM.

Meni He 60acmuvcs KyOuco noixamu Ha C8AMKOBI 6UXIOHI depe3 poboUy 3a6aHmaxiceHicmo, ane Mu 3
Opy3samu ma cim’ et naanyemo noizoxky 6 byxosenv na miti Jlenv Hapooncenns — 20 6epesus. Ilonepedy secHa,
HO8i npoexmu i epandio3Hi poboui naaxu, a 6i0NOUUHOK HA NPUPOOi — NPeKPACHA HA200A OMPUMANU MODe
HAMXHeHHs, HOBULL 3aps0 no3umuey ma nposecmu 4ac 3 onausvkumu. A wjacnuea mama (0onvka Apocnasa,
9 micauie) i #inka, momy 0N MeHe KOxeH 0eHb — MAsleHbKe CBATNO.

Hopozi ncinku!

Cepoeuno eimaro Bac i3 natinpexpacHimuum sxcinouum céssmom —
[nem 8 6epesns!

Bu nanoenweme 0yoHni sackpasumu dapbamu, cnonyxaeme 00
WAAXeMmHUX 64UHKiI6 i 000pux cnpaes. Came éu omouyeme OnuU3vKuUx
n1t00eil 1106086°10 1i yéazoto, oapyeme im céor0 mypbomy, cnoxiii ma
wacms.

IIupo 6axcaro, abu Koxcen 0env 8aui020 xumms 0ye céimaum i
COHAYHUM, NPUHOCUE PAdicinb ME0PU020 HAMXHEHHS, NPUEMHI He-
cnodieanxu i OywieéHuii kom@popm.

Haxyro eam, muni #iHku, 3a mMamepuHcoKy nackKy, myopicmo,
HiXcHiCMb i menJie c1060.

Byovme xoxanumu i camooocmamnimu. JKummesux nepemoz 6am,
30iticHeHHS Mpitl ma 2i0HuUx n1100eti nopyH.

Onexcanop Iununenxo,
IIpesudenm IIBT «Kosanvcvka»

J/lapuca Aniyvka,
Byxzanmep IIBI' «Kosanvcvxa»

He 6auy sikoico ocobnusocmi 6 yvomy cesmi, momy 075l meHe ue Oinvuie npusio
gionouumu 6i0 domauiHix i pobouux cnpas. Y oumuncmei 6amvko Hac matie
HiKOU He 8iMas, a 6 OUMAYOMY cA00UKY — Uell 0eHb NPUCBAUYBABCT MAMEPIM.
JTuwie 00HO20 pasy, Konu s 6yna 63e y 60CbMOMY KJACI, MAmo enepuie no300posus
Hac (meHe, cecmpy i Mamy) nooapyHxkamu. 1 ompumana WKAmMynxy, cecmpa nsanvKy,
a mama uocw i3 npuxpac. Co0200Hi MeHe 6iice MenauUmMU C108aMU BiMA€E MO 00HbKA
Mauwiyns, a 4on08ik eomye cHiOAHOK i 0apye ynobneHi 6eCHAHI MIONTLNAHU.



PTMCIE AT TPTY
g KODBANLCHKN

ITPO 10 MOBYATDH ®YTBOJIICTH

ITvozo poxy womanou VII mypuipy 3 mini-pyméony
Ipynu «Kosanvcvka» He nuuie nopadyeanu 660nieanvHu-
Ki6 CB0€10 2PO10, a 1i 6UKOHATU HAOBANIUBY Micilo, nepe-
oaswiu npu3oeuti hoxo 3mazanv HA NIOMPUMKY HAUUM
siticorcosum y 3oni ATO.

I3 KO>)KHIM TYPHIpOM, IIO9YTTs TOPAIOCTi 3a IPaBIiiB 3poOc-
Tae, IIPOTE MaJIo KOMY BiJJOMO, IO 3a BEIMKMMI IIepEMOTaMIt
3aBXX[IV CTOATD JIECATKM JIFOfIEN, COTHI e TasIelt, Ii/Inii CIEKTP
Pi3SHOMAaHITHMX TIOYYTTiB, EMOILill i B3a€EMMH. 3 BUCOTU TPU-
OYH 371a€ThCs, 110 KYOKM 3T00yBaOThCS 32 PAXYHOK XUTPOTO
I1acy, TOYHOIO YJapy, CBOEYACHOI IiKasKu. AJle CIOPTHBHI
HaBYYKI 1 KMIT/IMBICTB /INIIIe BepILIMHA ajicOepry.

Sxi Bouy, pyréomicty nosa monem? fxa arMmocdepa Bu-
pYe B pospAranbHAX? YyM BOHM >KMBYTb, IIPO WO CIIIKY-
I0TbCs, Y AKi IPUKMETH BipATb i Ha KOTO piBHAIOTHCA? Bin-
MOBifi Ha I]i MMTaHHA JKYPHA/IiCT KOPIIOPAaTUBHOIO BUAHHSA
«MoHoiT» orpuMas 3 nepuyx BycT ¢pyroomictis IIBI" «Ko-
BaJIbCbKay.

Ioxposurteri y Bcix pisHi. XTOCh nepef BayKIMBOIO TPOIO
MOAYMKM 3BepTaeTbca o bora, xToch opdArae «macnmsy
¢byT607Ky», y KOTOCh Ha Ini «TaIicMaH yaadi» Bifj KOXaHoi, a
JE€XTO MOK/IAJJAEThCS IMIIE HA BJIACHI CUJINL.

«3anopyKor0 HAui020 ycnixy 6 mypHipi € NO3UMuGHi emo-
uii. Mu He c6apumocss neped zporo, He 3 SCO8YEMO CHIOCYHKU.
X7nonuyi ompumyoms HACMAHOBU 610 mpeHepa, a NOMim mpa-
OUitiHO annodyomv — 6ce NPOCINO, ajie 2PABUiI6 Ue HAAUMO-
8Y€ ONMUMICIMUYHO», — PO3IIOBiflae KypaTop KoMaHu «Kon-
crpyktuB» ITetpo Iy (HadanbHUK (POPMYBaIbHOTO LIEXy
TOB «beron Komiekc»).

Ha ¢pomo: Ilempo [lynis X6Unoemocs 3a C60ix Xn0nyie

ITerpo CemenoBud craB st GyTOOMICTIB APYIUM 6aTh-
KOM, sIKMJI TIEPEIMAEThCS He JIMIIIe Pe3yabTaTaMy TYPHIpy, a
i1 MOpaspHO Ta (isnuHo0 dhopmoro rpasifiB. Hampukian,
IIbOTO POKY Ha CBATO XpelleHH:, BiH 3 X/TONIAMM KYIaBCs y
JHinpi. A micis KOXXHOTO MarTdy 36ypae cBoix gyTOomicTiB
y Kade, 11100 3a JAIIKOK Ya0 OOTOBOPUTH IIiKaBi MOMEHTH
TpU, TI0KAPTYBATH, 3HATY HAIIPYTY.

YaBiTh, mo Opuraga QGopMyBalbHOIO IieXy, y CKIafi
Iropa Jlincekoro ta Onekcanppa Octpomnosns (rpasni OK
«KoHCTpyKTHB») 32 IeHb BUTOTOBIISIE 710 40 Ky0iB 6eTOHY. A
micisa po6OTH XITOMII i3 3a/JOBO/IEHHAM, 6e3 IPUMYCY, iy Th
Ha TpeHyBaHHA. OT 1[0 3HAYNTD, MOTHBAILIiA Oy TV IepEMOXK-
uaMu. IIpy YoMy, He MarepiasibHa, a MOpajJibHA — BifITIOBI-
TAJIbHICTD Nepes KOMaHMOI0 i MiAIIPUEMCTBOM B IIiTIOMY.

«Byov-axuil ycnix — ye uusAcvy nopaska. Ane He nompio-
HO HeooouiHIs8amu cynepruxa», — BBaxkae IOpiit BaeHox,
kamitan @K «byningycTpisa» (3BaproBaIbHUK apMaTypHOTO
nexy, ITAT «Bymingyctpis»).

Ha ¢omo: FOpiti Bauwjerok (nisopy+)
ma Banepiii Kymauos (DK Bydinoycmpis)

Xromi 3 YepHirosa, Tpupasosi nepeMoxiii pyTO0MIbHNX
TypHipiB [pynu «KoBanbcbkar, He XM3YIOThCA CBOIMY Ta/IaH-
TaMI, ajpke JoOpe YCBITOMIIIOIOTH K BaXKKO [iCTAEThCS KY-
60k I[Tepurocti y sMaraHH:AX. [paBii, AKi IPaIIOI0Th Ha 3aBOJ1
«byningycTpis» gaBHO BBaXkaloThb cebe cim’ero. CrikyBaHHSA
XJIOILIiB He 0OMEXYEThCsI POOOTOI0 i TPEHYBaHHAMM ABiYi Ha



TYDKZIeHb. MarbKe HIOIT ITHULI APY3i 3yCTPIYaloThCsl morpa-
TV Y OUIbsApA a60 HACTUILHMIL TeHIC, BUIMTY KeJIMX IIMBaA 32
HeperIAfoM yIo6eHoro ¢yToony.

3BiCHO, BOHM fIK i iHIIi IpaBIli HEPBYIOTH Ilepef TPOIo,
KapTaloTh cebe 3a TOMV MOB3 BOPOTA CYIEPHMKA, CIlepeda-
IOTbCH, JUICKYTYIOTh i MaIOTh CBOI IIPMKMETH.

«Bo0itl HAW020 asmobycy, SKUM MU NPUIHONKAEMO HA
mamui, 006pe 3HAE, w0 neped eporo 6axiarHo He eMUKaAMU 3a-
OHI0 nepedauy — ue noeanuil 3Hax. Bin poseepmaemuvcs, ma-
Hespye — minvKu HA3ad He 30ae», — cMieTbest FOpa BaijeHok.

= ') HSJBIHI:H\H.ID-BHM[MIH resng
L i / Glﬂlﬂﬂﬂbl}hlﬂl
Ha ¢pomo: kaniman komanou FOpiit Jyraescokuil
(HudkcHitl psio, Opyeuil 371i6a)
pasom 3i ceoero PK 335K im. C.Kosanvcvkoi

binpmr mparmaTuyHi, ane 3 He MEHIIMMU amMbiniamu
xnonui ®K «33bK im. C.KoBanbcbKoi». B mpukmeTy He Bi-
PATD, i BBXAIOTh HAWMKpaIM CTUMY/IOM I IIepEMOrU —
x04a 6 OfjHy IIOpasKy.

Sk i 6 wcummi, y pymooni nocmiiino mpusae 6opomuvoa.
Mu 3a6s#0u cmasumo neped co6o10 €ouHy uinb — 00csi2amu
ycnixy uecHotw eporo. IIpoepasamu mex mpeba emimu. [ns
HAWO0T KOMAHOU NOCMYNUMUCS MicueM HA 71461 nepemoxni-
Ui8 — 3HAYUMb BUSHAMU CB0I NOMUNKU, AKYMYTI08AMU YCi
cunu i eminns. Lle ceozo pody asapm. He moxcnueo 3ynuxu-
mucs, 0oku He 3ipsews [wex-ITom», — FITUTHCS KOMAH/HII-
mu npyHuynamu Opint Jynaescokumii, nigep @K «33bK im.
C.KoBasibcbKoi», (MeHepKep 3 IOCTAYaHHs, AelapTaMeHTy
3aKyIiBenb Ta KOHTpakTHOI momituku IIBI «KoBambcbkay).

T'PAEMO Y ®YTBOJI

[Ile opHMM CBOIM KO3MPEM Yy SMaraHHAX XJIOMIi 3aBOXY
«33bK im. C. KoBa/nbchKoi» BBa)KaXOThb HE3MiHHUI KiCTAK
KOMaH/JL. | X04a cepeyi HUX 4acoM i 3’AIB/IAIOTbCSA HOBAYKI,
CTaBJIEHHA [JO HUX 30BCiM HeylepeKeHe, a HaBIIaKu — JIpY-
JKeNIOHe Ta MpUBITHE.

IOpa [lyHaeBchkmit He IPUXOBYE, 1o ¢yTdo i podora
IIl YYaCHUKIB TYpHIpPy 3aBX[M YiTKO PO3MEXKOBaHi. «3BU-
JajfHO, GyTOONIBHIIL TYpHIp MOMITHO 3TYPTOBYE KONEKTHB,
CTHpae KOMyHiKaliithi 6ap epy. My X YOTIOBIKY, MOXEMO
mix yac MaryiB i MillHe cmiBIe nponycTuTu. Aje Ha po6OTi
cyOOpAMHAllif0 HIXTO He IIOPYIIYE, yCi OpaTtepchbki eMoii 3a-
JIMIIAIOTHCA Y I'Pi Ta Ha TPEHYBaHHAX.

IMMacTuTh mO6auMTN YeMITiOHIB 6e3 (yTOOMBHUX aMII-
aya i KyxapsaM myHKTy xapuyBaHHA IIAT «33BK im.
C.KoBanbcpkoi». KoXHOro TypHipy J>KiHKM 4YacTYIOTb
CIIOPTCMEHIB CMaYHVMMM CTPaBaMM i CTay BXX€ YaCTMHOIO
BeKoi ciM’i pyT6OIiCTiB.

«Anemum y xn0nyie nicas epu HemMosipHULl, adie 80HU
CMiNbKU eHepeii sumpauaromo Ha nozi. He ecmueaeus i oxom
MOpeHYy MU, AK 60HU 34 KiZIbKA X6UIUH CYCIMOULY10Mb Mapir-
KU i NpU Y4bOMy Ule 6CMUAI0MDb HAPMYBamu, 062060pUmMu
mypHipHi momeHmu. Mu 3a630uU XBUNOEMOCH, W00 HIXMO
207I00HUIL He UUUBCA. ATle NOKU W0 HapikaHv He 6yno. Xnon-
yi maxi npusimui! 3aexou UeMHO NOOTKYI0Mb, KOMNIMEHIN
3pobnamy. g Hac enuke 3a00807IeHHS HA200YB8AMY i NOpa-
dysamu cnopmcmeris ynobneHumu cmpasamu. Lle copoicmo
Hawol Komnauii i i1 Mazl6ymﬂe», — TEIUIIMU CJIOBaMU IIPO
rpaBliB BiATyKyeTbcs Kyxap Oxcana KopHieHko.

Hacnpaspi, Ba)KKO nepekasaTy Ha IHanepi yci BifTiHKM
armocdepu nosa rpow, amke ix 6e3mid. OfHi B po3asrab-
Hi cTpu6aOTb MOB JiTH Bif pajouiiB, iHIIi TenedoHYyOTH
6/1M3BKMM TIOMUIUTICS YCIIiXaMy; XTOCh HEPBOBO KYJIOBIUTD
co0i Boroccsi, @ B KOTOCh HaBiTh 3 SIB/LIIOTHCA Ha 09X C/IbO3U
Bify posuapyBaHHsA. [lodyTTs — piu iHTMMHA, i caMo co600
ocobucTa, He [/IS 3araiy.

Tl XJ101I11iB KOPIIOPATUBHMIL TYPHIip — He IIPOCTO CIIOPT,
a Ije OfVH CIOCIO MOTOBAPUILYBATH MiAIIPUEMCTBAMM, YCBi-
JOMUTH, 110 BOHM, SIK 1 iXHi BOO/IiBa/IbHMKY, IPALIOIOTH Ha
671aro eVIHOI MeTH — pO3BUTKY i mpousitanHa [pymu «Ko-
BaJIbCbKa». BOHM MPpiIOTh PO B/IACHUI CIIOPTMBHMIA 337 i
IIPO JiECATY KOMAaHly Y TypHipi, y CK/Iajii KepiBHMIITBA, i He
MIEPECTAIOTh OTPUMYBATH 3aJOBOJIEHHA BiJi KOXKHOIL IPIL.

OpHe MOKHa CKa3aTy HalleBHO — YO/IOBIKM CH/IbHI, MY>KHi
Ta BUTPUBAJIi, IIPOTE, iX CepLA TaKOXX Bpas/uBi. I He BaXK/m-
BO, MOBa Jijie ITPO TPy y GyT60m 4u 3aXmcT cBo€i barbkipim-
Hu. M HeoOXifHa MIATPUMKa, TOpaja, pO3yMiHHS i IpocTa
BIIEBHEHICTb y TOMY, 1[0 iX TI0O/ATD i B HUX BipATb.

}Iq).._‘
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MOJINTBA 3A BOIHIB ATO

BITAEMO HAILIMX 'EPOIB
3 BEIMKOOAHEM

BoiHaM, sAKi CTOATH CHOTOAHI HAa 3aXMCTi HAIIOI KpaiHWU,
— KiGopram, JecaHTHUKaM, iH)KeHepaM, NpaniBHUKAM TUILY,
BOJisfAM OpOHETeXHiKM, XTONMIAM, fAKi HeCyTh CIyKO0y Ha
NepefoBii Ta 6TOKIOCTaX MPUCBAYYETHCA! /

e

Hopori Hamii repoi, y 1eit 61aroC/IOBEHHNII Yac [JO3BOJIbTE
myponpusitatu BacsicBiTanm gHeM XpucToBOro BocKpecinus!

Benmnkpmenp - opgHe 3 THUX CBAT, WO HArafilye HaM IIpO
MUJIOCEPs, CTUPa€e MeXi 1 BiAMIHHOCTI MDX MIOAbMU. Y 1eN
IeHb MM CTAEMO €IMHOIO 1 LI1/TICHOXO Halli10, a Il€ la€ YIIEBHEHICTh
B TOMY, 1[0 OyIb-AKi TPYJHOIII MOXKHA 3[JOIaTI.

Ilaxyemo bory 3a Te, o y iHi BUIIpoOyBaHb BidyBam 10T0
3aXMCT 1 MiJTPUMKY.

Hlnpo 6a>XaeMO BaM CIIOKOIO B CiIMEITHUX OCEeNIAX, IyLIEBHOI
yycrotn Ta rapmonii. Hexait Yypmo Ilacxampnoro CaATta [
Ha/[uXa€ Bac Ha Bo6pi Ta IpaBefiHi CIIpaBy, CTaHe /1A KOXKHOTO
IIOYaTKOM HOBOTO XUTTS — KPaIoro i fo6pinroro.

Xait bosxe 6marociioBeHHs1 Oyzie 3alIOPyKOI0 MUPY Ha HalIii
3eMJIi, JYXOBHOTI'O BiIpO/I>KEHH A HALIOI IeP>KaBy Ta 3[1iVICHEHHA
HAM3aIlOBITHIIIMX CHO/IiBaHb.

MOJINTBA 3A CUHA!

Tocnoou, Boswe Ilpedsiunuii, Llapto eécvozo ceimy! Tu ons
niOKOpeHHST Heuecueux 60pozié ma Ons 30epexceHHs cnpaseo-
NIUB0Ci 00360/IAEUL 0EPHABAM YHUBAMU MeHaA MA YMPUMYBANU
giticoxosuti cman. Konu x 3 Teoei 6oni Hawa oumuna 8ioxooumso
610 Hac Ha cryx6y Bimuusni, monumo Tebe, Boce, dail, w406 6oHa
6yna 6ipHa c60€MY 36aHHI0 Ui He 0036807b, W00 No2ybuUna 6010
oywy. Jlodati iti cunu, mepninHs ti sumpueanocmi 6 miil ManKit
cnyxc6i. Ilepedycim dati iit, Bosce, cunu npomu 80poeie it 0yuti, uyo00
3a Teoet 6cecésmMo0 n1ackoi 36epeena ce6samy 6ipy i He6UHHICMDb
oywi. Tu Cam, DBoxe, 3Haew, AKa eenuxa Hebe3neka 3azpoxcye
Oywii Hawoi oumunu y siticokosomy cmani. Tomy eapsue npocumo
Tebe, cmepexcu ii 8i0 mux Hebe3nek, 30epexu it Ham Mmakoi, sKa

v 810 HAC 8i0X00UMb.

IIpeceama [liso, ocobnuea onikynko HesunHux oyus! Biooaemo
To6i Hawy oumuny nio Teoro mozymuio oxopouy. Mu 3Haemo i
gipumo cunvHo, Ak Tu Heto oniKyewicss, mo Hexaii He CHAAMUMb
c80€i HeBUHHOI Oywii Higkum epixom. IIpocmsenu HAO Heto c8ill
ceamuii omoop i He sunyckaii ii 3-nio Hb020, 00KU He NoéepHemb-
¢ HA3A0 Makoi 000po1o, KO Mmenep 60HA 6i0 Hac tide. AMiHb.
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Anopiit Jlioxiecvkuil — popmysanvrux 35B Innst Kupuuenio - masicmep 6emotio-
TIAT «Jlapruypiuii 335K» 1 3MiULYBATLHO20 UeXy Braoucnae Kpaseup - cmponanvrux
ITAT «/Jlapruypkuii 335K» TIAT «Jlapruypruii 33BK»
‘ Onexcandp JI0Xanvko — 36apHUK apmamypHUx Cepeiti Mapureup — popmysanvHux
cimok ma xapxacie IIAT «Jlaprnuypxuii 335K» 3BB ITAT «/lapruypkuti 335K»

Braducnas Pomanenko - mecnsp r ; Bonodumup OnitiHuk — 6emons,
BMY ITAT «33BK im. C. Kosanocokoi» Aeanio Jatuniais = Oanonip ; 3

BMY ITAT «33BK im. C.Kosanbcokoi BMY AL 33K pieC Aiens e
- o

-

J ul

Amumpo Hanuyx - IOpiii Mysuka — onepamop nynvmy KepysamHs |
cmiocap-pemonmmux IIpAT « Tepminan-M» IIBEB TOB «bemon Komnnekc»

Anopitl Omenvuerko - 60diii na
BB TOB «bemon Komnexc

8aHmMaNcysaua Teop Hixiwmin - 003y8anvHuK KOMNOHeHMie Onexcandp Tonosat - gﬁypmysaﬂwuzc .
bemoHHux cymiwetl 5 p. MpancnopmysanvHo- 3anizobemonnux 6upodie ma KOHCMpyKuiil 4p.
cuposunHozo uexy IIAT «bydindycmpisi» Gopmysanvrozo uexy ITAT «Bydindycmpis»

Ha scanv, mu He 3moenu 3natimu §omo ycix npauieHuxie, Axi 3Haxo0amvcs cvo200Hi y 301i ATO, ane mu 8ipumo,
W40 8Jice HE3A0APOM 3MOKHEMO NOOAUUMY YCIX 6aC HA POOOHUX MICUSX. 17
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TYPUCTU IIBT' «kKOBAJIBCBbKA»

SAHYPMIINCA B KASKOBUM CBIT KAPIIAT

Yaeimv co6i HA X6ununy KaApmuHy: 6u cmoime Ha
3acuinceniti 3emni ceped maziunoi npupoou Kapnam. Y
Mo6uanHi 3acmueniy enuuHi 20pu. Bubnuckytomo na conui
OinocHixcHi Kunumu nonoxuH. Bucoki saunu, moe novecna
eapma, 6imarnmv 6a4c nezKumMu nomMaxamu 6epxiéox.
Bouxaeme uinouie, HACMOAHe HA 3ANAUHUX MPAGAX,
nosimps i Munyemecs AK 20p00 niOHOCUMb CE6010 BEPUILHY
2opa ITosepna - naiteuwa 6 Yxpaini.

JI7151 KOroch 1ie MOKMY 1110 JIMILe Mpis, ajie [/iA MpalliBHMUKIB
[TpommcnoBo-6OyniBensHol rpymu «KoBambcbka» BOHA BKe
CTajla HU3KOI0 IIPMEMHUX CIIOTafliB, AKUMU 3 «MoHOMITOM»
nogimumcs Onexcanpp IlInmko (romoBuuit irxenep BMY,
ITAT «33BK im. C.KoBambcpkoi») Ta Ipmna TapkaBeHKO
(romosHwmit 6yxranrtep, TOB «KoBanbcbka->Kutmocepsic»).

«SI He BHIepILIEe TOOPOXKYIO Bif PO CIIIKOBOTO KOMiTeTy
Ipynu «Kosanbcbka», — posnosifae Onexkcanzp Ilnmko, -
TOMY, KO/ 3aIIPOIIOHYBAB IPY>KMHi IoixaTy B KapmaTu, BoHa
He Baralo4duchb IOTOAMIACH, aKe MOoIepeiHi BpaskeHHA Bif
MIOI3[IOK 6y}11/1 ACKPaBUMIU Ta IPUEMHUMIL. YBedepi, 30 ciuns,
aBroOyc i3 44 macaxupamu Buixas 3 Kuesa. Ycio mopory
MarKe CITajy, pO3MOB/LA/IN MaJIo, Ije He Bci Oy ocobucTo
3HailoMi. A 3paHKy My mpokunymucs y Kapmarax. Ile 6ys
Haye iHIMIA CBIT — CHOKIViHMIA, 3 Ka3KOBMMMU Heii3akaMu. 3
LIbOT'O JIHA MTOYa/ICA Hallli IPUTOIV».

Typucrtu IIBI" «KoBanbcbka» OCEMINCS B TOTETBHOMY
komIiekci «KBiTka 3akapmarTs», WO 3HAXOAUTbCA Yy
KypopTHoMmy cemnui «[TomsHa», 3akapmnarcbkoi obmacti. I
B)Ke IIEpPLIOro X JNHA BUPYIIWIM Ha eKCKypciro. Bigsimamu
canatopiit «CpansaBa», Knupuio-MudopieBcbkuit sxiHOUMIT
MOHACTMP Ta Hali/ipeBHIlTy iCTOPYKO-apXiTeKTYpHY Oy/iBIII0
micra Y>xropopy - samok XV-XVIII cromiTrs.

VYKropopcbKuil 3aMOK PO3TalIOBaHNII B LIEHTPi MicTa Ha
3aMKOBill Topi, By/IKaHiYHOTO ITOXO/[)KEHH, 10 HABMCA€ HA/|
piukoro Yx. Komanza manppiBHukis IIBI' «KoBanbcpkar»
3MOI7Ia OINIAHYTM YMCIEHHI 3anM 1LIefieBPYy POMAaHCHKOTO
apXiTeKTYPHOrO CTUIIO, IIOCIYXaT IIiKaBi Ta He3BMYalHI
icropii, siki BimbyBamucsi TYT IPOTArOM poOKiB. Y cTiHax
CIIOpyAiM € 1lila MepeXXa TaEMHMX XOfiB. 3a IepeKasamiu,
icHyBaB CeKpeTHMil Iig3eMHWIT Xif, SAKWil 3’€fHYBaB
Vxroponcbkuit 3aMoK 3 HeBUIIbKMM, 110 3HAXOAMTbCS Ha
BigcTani 10 kM.

«ITicma excKypcil 3aMKOM MU 3 HaLLIOIO IPYIIOKO MillIN Ha
LIeHTPaJIbHY IUIOLLY MiCTa, TOTIM I'y/IA/IN HaOePeKHOIO PiuKM
Yx. KoHTpact mic/st 6ypx/IMBOTO CTOMMYHOIO METaIoyicy
TOOCUTDb Bil4yTHUIL. 3[0A€ThCs, IIOM HIKYIM He MOCHIIIAIoTh,
CIIOKIJTHO COOi IMPOTY/IIOITHCH, CHIIKYIOThCA. BinayTTs HiON
Yac 3yIMHUBCSA», — 3 YCMILIKOIO 3rafye OneKcansp.



HacTynmHuM NOyHKTOM IpM3HaueHHsA TYPUCTIB CTanu,
BifoMi Ha Becb IOCTPafsHCBLKMII IIPOCTip, YHiKaabHi
TepMaJ/IbHi [DKepea, L0 3HAXOAATbCSA Y MalbOBHIUYOMY
MicTi beperoso i MatoTh anasoru numie B Yropupysi, Hosiik
3emanpii Ta Ha Kamyariii.

Bonu posranioBaHi Ha BifKpTOMY IOBiTpi, HAIOBHIOTbCA
KPEMHI€EBO-a30TO-BYIJIEKMCIO-XTOPUIHO-HATPi€eBUMHA
MiHEpa/JIbHMMM BOJAMM 3 Teli3epa IiBTOpa KiTOMETPOBOI
mmbuny. Temmeparypa Bomu Ommsbko 50 rpapycie 3a
Lie/bCiEM, IONPaB/a, B 6aceliHi BOHa OXONOKY€ETbCs 10 30.

«IlepebyBaHHs B rapsAd4iil MiHepa/ibHiil BOAI He TiNMbKU
CIIpUs€ OYMIIEHHIO IIKIpU Ta 3HATTIO (PiSUYHOTO cTpecy, a
J1 JoloMarae 1mo30aBNUTICS MOPANIbHOI BTOMM, 3a0yTH IIpoO
poboui crpaBu i MOBHICTIO pO3CIAOUTHUCS», — FUIMTBHCS
BpakeHHAMM IpuHa [apkaBeHKo.

Ina Hei momopoxx 3 koneramm Ipymu «KoBambcbka»
mebroTHa, mpoTe Ipa ByKe BCTMUITIA HOMIOOUTY KOTEKTUBHUI
BiJITIOYMHOK. AJKe 3a i c7I0BaMM, TaKi IOI3[JK1 3TYPTOBYIOTb
IpaliBHUKIB, HaZMXalOThb HA CIIBHY POOOTY, CTHPAIOTh
0ap’epu y CIiIKyBaHHS.

Ha BigmounHky, Ak i B po60Ti, — 3,0pOBa KOHKYpeHLIis —
3aropyKa rapHOro HaCcTpo0. AKTUBHI TypUCTU He OMUHYIN
I BMBOBIDKHE Micle «BoeBOAMHO», e JIETKO MOEFHYIOTHCS
IMKa Ipyupopa i Bci Oara nyBimizanii.

Ha tepuropii cTBOpeHO KinbKa CTaBKiB 3 ¢opero,
KOPOIIOM i TOBCTO/I060M — BiIKPUTIIT BUK/IVIK JL1 pUOajIOK,
o6 mo3mMararics y cBoix InpodecioHaTbHMX HaBMKaX. A

| N L
Maike KO>)KHOMY B/IOCs IiiMaTy Xo4a 6 ofiHy ¢opeb.
Ane HatikpamyuM pubankow BuABMBcA Onekcanap JIumap
(ronmoBumit imxenep ITAT «33BK im. C.KoBanbcbkoi») — BiH
BUTATHYB 3 BOOM 13 pMOMH, UMM 3aCIIy>KUB Cepell >KiHOK
CTaTyC «TOJIOBHOTO TOflyBa/TbHIKA».

Cama Illnmko e ¥ f[oci ImaM’sITa€ HellepeBepIICHNIT
cMak Qoperi Ta TpagMIUiHUX CTpaB 3aKaplaTCbKOi KyXHi:
«YIOB HaM CMayHO IIPUTOTYBaAM B PECTOpaHi. A mie A
BIeplle crpobyBaB borpad - cropaBXHIil MamspcbKiuit
TyIAII i3 3aKaprarTs, 3BapeHMil Ha BiIKpUTOMY BOTHMIIN
y CHellia/IbHOMY Ka3aHKY, 3 M SKJMM IPYCMAKOM UMY Ta
IiKaHTHMM BifTIHKOM HanpuKu. [IMBO-CyI, AKUI TOTYEThCA
3 IeKiINbKOX COPTIB M’5ICa, YTOPCHKMX CIEILil 3 JOLaBaHHAM
MariyHux KopeHiB i TpaB. KyxHsa Ha 3akapmarTi mpocTo
HelimMoBipHa. f mpuBis go Knesa kinbka B30k 6inux rpn6is
i mormpocyB Apy>KMHY YacTillle TOTyBaTy IPUOHY IOIIKY».

PonsmHKO0 MaHIPIBHOTO TPy CTasla MOI3[Ka SO CEeNMIna
Jlymimopu. TyT Hammx TypuUCTiB IOCafiuIN y BeIMde3HM
MiIHMII YaH i «Bapuan» Ha MoBiTbHOMY BorHi. He nsKaiitecs
— e He nek1o. Hasnaxy, Jlymimopu — paicbKuii KapIaTChKIiA
KyTOYOK. A B YaHi 3HaXOfIUTbCs MiHepa/bHa CIPKOBOJHEBA
BOJQ, SIKy MifirpiBaioTh 3a Jomomorowo ApoB. KymaHHA B
YaHi CIpuUAE O3OPOBJIEHHIO OIOPHO-PYXOBOIO alapary,
OMOJIOJXY€ IIKIipY i miiBMIIy€e iMyHiTeT. [oCTpOTI Bpa>keHb
IOMaJIO KYIaHHA y IipChKill piulli Ta CTPUOKN y CHIL.

«MabyTp, Ham 1podkoM [poMoBuBCA 3 HebecHoro

KaHIleNApi€l0 Ipo Xopouly NOropy, — >kaprye Ipuna
lapkaBeHKO, — TOMY 1O NPUPOfa IPOTALOM yCbOTO Yacy
BigmounHky 6y/1a 0 HaC IPUXMIbHOIO. B ocTanHi fHi BuIaB
ITyXKWJA CHIT i ITic/11 MiHepa/JIbHMX IPOLIEAYP Y YaHi, BiH CTaB
K HIKO/IV fopeuHnit. Io Toro x, B OCTaHHI AHi yci 6axkaoui
3MOIVIM [TOKATaTCSA Ha IvbKax 3 ropu ITnait. Bucora ii Bcboro
1323 meTpu, ajse I[bOTO BUCTAYWMIO, I[0O OTPUMATI MOpE
MO3UTUBHIX €MOLIilI».

Y Hammx TYpHUCTIB MIIMIOCA e 6arato IiKaBux
CIIorafiiB 3 MaHJIPiBKM — JIETyCTallil BUHA, MICT/YHA iCTOPiA
4yflOTBOpHOI ikoHM bBoxoi Marepi IlanTamaca, y sKii
6e3 Bomy i 3emsti poskBiTarTh JIiii, micHI B aBTOOYCI, ae
norepeny e 6araTo IOISAOK, Je MOXKHa Oyfie Iocmyxaru
IIPO TaKy KOJIOPUTHY i 3arajikoBy [ymynbmiymy.
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TMTPUBITAHHS

IIBI' «KoBambchKa»

Bimaemo 3 60-piuusam:

IInmmnenka Onekcangpa CepriitoBnya

(05.03.2015 p.) - IIpe3unenTa

ITAT «3aBojg 3BK im. C. KoBanbchKoi»
Bimaemo 3 60-piuuam:

Manrory Bacuna MuxaiiroBuda
(08.01.2015 p.) — MamMHiCTa KpaHa
Birpaka Bonopumupa IBanoBuya
(02.01.2015 p.) — mokpiBenbHMKA
Binbxosoro Mukony IOxnmosmya
(07.03.2015 p.) — dopmyBanbauka 36B
Konnka Bonopumupa IlerpoBuya
(14.03.2015 p.) - cronspa

Bimaemo 3 50-piuuam:

Bosnioka Cepria IBanoBnya
(02.01.2015 p.) — eneKTpo3BapHMUKA
Topomncpkoro Onexkcanapa Ilerposuya
(23.02.2015 p.) — cmocapa-peMOHTHUKA
MeranbHikoBa Onera IOpiiioBuya
(28.02.2015 p.) — €1eKTPOMOHTAXKHMKA
Komens Cepria IBaHoBI9a
(24.02.2015 p.) — eNeKTPOMOHTAXXHMKA
Cupopenka Bacuna Mukonaiosmya
(24.03.2015 p.) — MOHT@XKHMKA

CaH. TeX. CUCTeM

®epnina Ceprisa Bonogummuposnya
(26.03.2015 p.) - iH)XeHepa-MaxaHika
Masypa Muxaiina MukonaioBnda
(17.03.2015 p.) — 6eToHsIpa

Bimaemo 3 40-piuuam:

Maxcumenka Cepris Ipuroposuya
(13.02.2015 p.) — TpaHCIIOPTYBa/IbHMKA
JIntBuna Onekcisa IBanoBuya
(19.02.2015 p.) — MammHicTa
NEpEBAHTAXXYBAdiB

bonpgap Mapuny AnaroniiBHy
(11.02.2015 p.) — MeHemKepa

ITactyxa Ceprisa IlerpoBiya
(26.03.2015 p.) — MmammuHicTa
IepeBaHTaKyBadiB

Illynixy Onera OnexcangpoBuda
(22.03.2015 p.) — TpaHCIIOPTYBa/IbHMKA
I'ymenioka Onekcanppa Mukonaitopmya
(22.03.2015 p.) — apMaTypHUKa

Bimaemo 3 30-piuuam:

Camoxina IOpisa Bikroposuya
(27.01.2015 p.) — TpaHCIIOPTYBa/bHMKA
bonpapa Biranis CranicnaBoBmya
(25.01.2015 p.) — oneparopa
PpO3IOfiTy XiM. MaTepiasiB

bamyka Cepria BiranilioBnya
(29.01.2015 p.) — eneKTpo3BapHMKa

BITAEMO MOJIOAT!

BITAEMO HOBIJIAPIB!

Haymenka Cepria MukonaiioBuya
(21.01.2015 p.) — eIEKTPOMOHTAXKHIKA
Cimaka Bacnia IBanoBuya
(11.01.2015 p.) - 6eToHspa

Knum’roka Bragucnasa [ImMurpoBuda
(17.02.2015 p.) - crmocapa-peMOHTHMKA
Hanenka Auppia Bomogumuposuya
(17.01.2015 p.) — eIeKTPOMOHTAXKHMKA
Janenka Biktropa Bomogumuposunya
(17.01.2015 p.) — eEKTPOMOHTAXKHIKA
Oniiiauka Birania Onekcangposuya
(03.02.2015 p.) — MINTOYHUKA

Bispmy AHaTonisa B’ ayecnaBoBiya
(29.03.2015 p.) — MamMHiCcTa KpaHa
Ycaroro Onexkcanppa Muxonaitopuya
(25.03.2015 p.) - popmyBanbHuka 36B
Cenanko JTropmuny OnexkcaHpiBHy
(20.03.2015 p.) — opucneryepa

Bimaemo 3 20-piuuam:

biana BrapucnaBa [ImurpoBuya
(19.02.2015 p.) - cmrocapa-peMoHTHMKa PMI]

TOB «beron Komnmekc»

Bimaemo 3 60-piuusam:

IMaxiny Jligiro KoncTanTHHiBHY
(24.03.2015 p.) - TpaHCIIOPTYBa/lbHMKA
Bimaemo 3 50-piuuam:

Illenncta BikTopa BikTropoBnya
(15.02.2015 p.) - cimrocapa

Bimaemo 3 40-piuuam:

IInakcia Birania ®egopoBmya
(04.01.2015 p.) - crmocapa-peMOHTHMKA
Kucnniscpkoro Baguma CepriitoBiya
(10.01.2015 p.) - oneparopa

TOB «beron Cepsic»

Bimaemo 3 50-piuuam:

Iexkproxmpky JIropmuny IleTpisny
(25.01.2015 p.) — HaYaMbHMUKA

Bimgmimy MTII

Tysa Cepria BacunboBuua

(04.03.2015 p.) — TpaHCIIOPTYBa/JbHMKA
Bimaemo 3 40-piuusam:

Pemnsixa B’auecnaBa Bonogumuposmya
(10.03.2015 p.) — TOIOBHOTO eHepreTnKa
TOB «ABTO6YIKOMITTEKC-K»

Bimaemo 3 60-piuuam:

Mimuna Onekcangpa OnekcifioBuya
(07.01.2015 p.) — BoOpist a/k Ne2
Bimaemo 3 50-piuuam:

ITaBinbuyka Ceprisa IlaBroBiya
(10.01.2015 p.) — Bogist a/k Nel

IOpuenka Onexkcangpa BacuiboBuya
(23.01.2015 p.) — HaganpHMKa B3B
Yepaincpkoro Borogummpa
BikTopoBunua

(25.02.2015 p.) - cmrocapa

3 PeMOHTY aBTOMO0i/TiB

Conos’s €Eerena CraHicmaBoBnya
(12.03.2015 p.) — Bopis a/k Ne2

Bimaemo 3 40-piuuam:

Kpyma Biranisa BacunpoBiua
(25.01.2015 p.) - cmrocapa

3 PeMOHTY aBTOMOOi/TiB

JIazapeBa AHppisa AHaTonilioBuya
(12.02.2015 p.) — Bopis a/k Ne2

Bimaemo 3 30-piuuam:

Manumesa Onexkcangpa Onerosuya
(12.02.2015 p.) — Haua/IPHMKA
II/TAHOBO-€KOHOMIYHOTO Bififiiy

ITAT «Japuuubkuii 3aBog 3bK»

Bimaemo 3 30-piuusam:

3axapoBy OkcaHy €BreHiBHy
(08.01.2015 p.) — MeHemxKepa 36yTy
Kupuuenka Inmo Bonopumuposuya
(09.01.2015 p.) — maricTpa

Tuxonenka Makcuma OnekcaHEpoOBIYa
(12.03.2015 p.) - MeHemxKepa 36yTy

ITAT «byningycrpia»

Bimaemo 3 40-pivuam:

3arpusia Muxaiira Mukonaitfopmaa
(28.02.2015 p.) - MOHTepa Koii

TOB «OMenbsiHIBCHKUIT Kap’€p»
Bimaemo 3 50-piuuam:

ITanbpka Onexkcanppa IBaHoBMYa
(01.01.2015 p.) — mexanika J[JCJI-2
IlTapisa Cepria IBanoBuya
(21.01.2015 p.) — Bogisn ATI]

Bimaemo 3 30-pivuuam:

Mengenesa Aptypa IlennapiiioBiya
(24.01.2015 p.) - cmrocapa
3 pemonty JYCJI-1

IIpAT THK «Ipanir»

Bimaemo 3 50-piuuam:

Hasapuyxa IOpis Bonopumuposuya
(22.01.2015 p.) - Bopis

Bimaemo 3 40-pivusam:

Oris CranicmaBa Bikroposuya
(21.01.2015 p.) — rO/IOBHOTO iH>KeHepa
Kaswmipyka Onexcangpa Muxaiinosmya
(08.02.2015 p.) — moMiuHMKa

MAIIMHICTa €KCKaBaTopa

BITAEMO IIACIIMBUX BATBHKIB!

ITAT «3aBog 3bK

Ky6psikoBa Cepris

Jopozi monoosimal

Bimaemo Bac 3i cesamom cmeopeHHs
H0801, MOT000T poounu. Baxcaemo Bam
KOXAHMS, 37142004 ma CimeliHoz0 671a-
eononywus. Hexati eci Bawi mpii 30ii-
CHAMbCS, A KONeH NPoxcumuii Oetv 6yode
Ackpasum ma bazamum HA NPUEMHI
cropnpusu. I xoua cimetine #Humms ye He
CyyinvHe c8aMOo, Mu 6i0 yciei Oywi 3unu-
Mo Bam, w06 Bawe 3axoxare noopyicncst
NpoMKUNO pazom sikomoza Oinvide padic-
Hux OHis!

Poman IlInno (imxenep-rexHosnor ITAT «33BK im C.KoBambchKoi»)
Ta 1toro gpyxuHa FOmig IlmmHa. Becinns Binbynocs 28.02.2015p.

im. C. KoBanbchbkoi»

Muxaiitenko Ipuny
Bonopumupisny -

HavanbHuKa [IEB 3 Hapomkennam
crHOYKa MUKOIKI
(m.1.19.12.2014 p.)

Bes6opopnka Cepris
Bonomumuposmya — Tecnapa
BMY 3 HapO[PKEeHHAM CMHOYKA
Toppis (m.H. 18.01.2015 p.)

bpira Onekcanpgpa
OnekcaHpoBUYa — eHepreTnKa
1exyNe5 3 HapOfI)KEHHAM JJOHbKI
Co%ﬁ (m.H.27.01.2015 p.)

Pomanenka Pycnana
BacnnpoBnya — makyBajbHMKa
nexy Ne4 3 HapOJKEHHAM JJOHbKI
Asitu (z.H. 05.02.2015 p.)

OnekcaHgpoBu4a — 6eTOHsIpaA
BMY 3 HapomKeHHAM JOHbKI
Kapunnu (m.1. 14.02.2015 p.)

JKepposa Onekcangpa
MuxkonaitoBuya - maiictpa BMY
3 HApOJPKEHHAM CUHOYKIB AHAIpis
i Tumodis (z.H. 12.03.2015 p.)

TOB «ABTo6ygKOMIUIEKC-K»

Iem’sitnroka Bitamisa
AmnaromniiioBnya —

Havya/IbHMKa a/K N2 3
HapOJKeHHAM cuHouKa Ocrama
(m.H. 12.01.2015 p.)

ITAT «ByniagycTpisa»

ITy6onocoBy Jlecro AHppiiBHY -
MeHepKepa 30yTy 3
HAPOPKEHHSM [JOHBKI
Maprapuru (g.1. 10.11.2014 p.)
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KOHKYPC INMCAHOK

IIncanka — mepeMoOXXHULUA KOHKYPCY,
BurBip CeiTnanu AHaroniisuu Myciexko. ﬁf

Hopori npysi!
JAKyeMO yciM, XTO B3fB Y4acTh Yy BECHAHOMY KOHKypci «Bemmkopus
MICaHKa».
Pepakiiisi koprioparuBHoro BupaHHsA «MOHOIT» Oyna MPUEMHO BpakeHa
BamyMy QaHTasisMyM Ta opuriHanbHuUMM ifgesmu. KoxeH 3 Bac 3ymiB
MPOJEMOHCTPYBaTH CHpPaBXHIO MalCTEPHICTb y MiHiaTIOpHOMY MUCTELTBi
| posmucy.
—_ OuiHiolo4r poOOTM HALIMX KOHKYPCAHTiB, B IEpILIy 4Yepry Bifj3HAYMMO '
HaliliKaBiut po6oTH. #
BenmnkonHe Bep6oBe epeBo, IpUKpalleHe KOTOPUTHNMM NUCAaHKAMU, SKe
crBopuna Onua Ilnicko, (HayanbHUK Binginy 30yTy i Bupo6bumirsa ITAT
«bynminpycTpisnr), cTanmo okpacorw Hamoro HoMepy. IOHHa Bxe He OfuH piK
3alIMa€ThCsA PO3MICOM MacXaNAbHUX A€LD i MU CIOAIBAEMOCS, IO HATVIXHYIN
ii IPOIOBXXYBATH Ij10 67TATOPOHY CIIPABY.
TBopunii minxif y KOHKypci NposABUB i TOKap PEMOHTHO-MeXaHIYHOTO 1ieXy
ITAT «[Japuunpkuit 3aBop 3bK» Bixmop Casuyx, Axuil BUTOTOBUB Alile
. dabepyxe 3 maryHi Ha ToKapcbKoMy Bepcrari. Ilane Bikrope, mpaniBHukm
—s— Ipymn «KoBaznbcbka» HMUINAIOThCA TUM, IO MAOTh TaKOTO TaJaHOBMUTOTO
A‘;' KOJIETY. —
ITpore HaiibinbuIe Hac Bpaswia ToHKa pobora Ceimnanu Mycienko -
NpuOVpanbHNUII peMOHTHO-Tocrofapcbkoro nexy ITAT «[lapHuubkuii 3aBox
3BK». MaiictepHicTp mucaHku 3adapoBye i guBye. KBiTka, 1o 3o006paxeHa
Ha IMCaHIIi CXO)Ka Ha CIIPaB)XHIO — Hade ii MOXKHA B3ATU y PYKU i BiguyTn
MPUEMHUI apoMar.
Mu supimunu, wo Céimnana 3acnyz08ye Ha nepemozy 6 bomy KOHKYPCi i
momy iii dicmaemuvcs 207106HULE HOOAPYHOK.
Bikmop Casuwyx ma IOnna Ilnicko ompumyromv npusu 3a
HaiiopuzinanvHiwi pobomu.
KosxkHa mmcaHka JOCTOVHA BYMCOKOI OIIHKM i MM CHOLIBAEMOCS, IO BU )
71 Hagani Oypere OpaTM y4acTb y KOHKYpPCaX KOPHOPATMBHOTO BVIAHHA
«MOHOIT», afj)Ke IPUEMHO 3HATI 0OAPOBAHNUX KOJIET B 0O/MNYYSL.




AHOHC

IIBI' «KOBAJIbCbKA» 3HOBY I'OTOBA 10 CTAPTY

[TpomucnoBo-6yniBenpbHa rpyma «KoBajmbcbka» 3alpolnye ycix OXOoumx IPMITHATY Y4acTb y
HaiIMacoBILLIOMY CIIOPTMBHOMY 3axofi cBiToBoro macmrady — Kyiv Half Marathon-2015, yyacHukom
SIKOI MOJKe CTaTy KO>KeH, XTO 3BMK JJO aKTUMBHOTO >KIUTTS, 6yTM Y BUPi TIOAI 1 3aBXIM IepeMaraTi (www.
kyivhalfmarathon.org).

KuiBcpknmit MkHapopHuit HamiBMapagoH-2015 — me 21 kinoMeTp IIajJeHMX eMOILIiif, He3aOyTHIiX
BpaKeHb, HEIMOBIpHOI MiATPUMKM i Tucs4i map 6iroBux KpociBok. I[s mopis Bke B I'sTe CTaHe
eNileHTPOM CBIiTOBOI yBary — CIPaBXHIM CBATOM CIOPTY i 3J[0POBOTO CIIOCOOY >KUTTS, KU 00’ €THAE
CIIOPTUBHY, OCBIiTHIO, pO3Ba)kaj/IbHy IIPOTrPaMM i TPMBATMMe TPY JIHI.

Kyiv Half Marathon-2015 Bifpi3Hs€TbCA Bifi momepegHix 3MaraHb AKicTIO i MacmraboM mogii.
IIboro poKy Ha y4acHUKiB 4eKaTMMYTb HOIATKOBi IOCTYIH, sAKi panime Oymu HemocTynHi. Ile HoBWI
¢byHKIioHaBHMIL caliT i IiHHA cyBeHipHa npopykuisa. HanmepenonHi 3abiry B pamkax BuctaBkyu RUN
SPORT EXPO-2015 6yze opranizoBaHo crenianbHy «Pasta party», a micna 3a6iry — rpan/jiosHy Bedipky.
Y xopi miArOTOBKY, 171 yYaCHMKIB 3MaraHb, 3allJlaHOBaHa cepis 0€e3KOIITOBHUX TpEHYBaHb.

CnopTuBHa CK/Ta[j0Ba 3aXORY nepen6aydae 8 3a6iriB, Tpu 3 AKMX 6y,[[YTb ouTaauMn. [o/10BHA IMCTaHITiA
3MaraHHsA — TaK 3BaHa «IIOJM0BMHKa» — 21,0975 kM. CaMme 11ei1 3a6ir MOBMHEH CTAaTU HaliMacoBimmM. 3a
HigpaXyHKaMy OpraHi3aToOpiB B HbOMY IUIaHY€ B3ATU y4acTb moHax 2000 yyacHukiB. Koxxen dinimep
Ha Wil JUCTaHLil OTPUMAE naM’HTHy MeJlajib, Ha SIKiil MOXKHa 6y;[e BUT'PaBilOBATU BJIACHUII pe3y/IbTar.

OcHosHi aucrannii Kyiv Half Marathon-2015:

- 21,0975 xm (Kyiv Half Marathon);

- 21,0975 xm (Kyiv Half Marathon relay - ecradera: 3x5 kM + 1x6,0975 xm);
- 210975 xm (Kyiv Half Marathon team — xomaugHWiT 3a6ir: 4x21,0975 km);
- 10 xm (Adidas energy run);

- 5 kM (Adidas energy run);

- 2 k™ (BmaropiitHuir 3a6ir);

— 1 xm (McDonald’s Junior Run);

- 500 m (McDonald’s Kids Run);

- 100 m (McDonald’s Baby Run).

ITBT «KoBabcbka» TAKOXK FOTYETHCA O LIbOrOPIYHOTO 3a0iry.

TpenyBaHHs He NPUNMHAIOTHCHA, a/pKe [O CTapTy HOTpibHO OyTm y BimminHiin dopmi. Cepriit
[Tnnunenko, renepanbuuit gupexrop Ipynu «KoBanbcbka», BKOTpe CTaHe Ha CTapT:

«B3doposomy mini—300posuil 0yx, i ye He npocmo cmanuii sucnie. Cyuaci HayKkoeui 008eu, uyo PisutHi
HABAHMANEHHS 3HAUHO CMUMYIIOIOMb PO3yMo8y OisnvHicmy i npauesdamuicmo. I1BI" «Kosanvcvka» —
MO7100a KOMNAHIS, W40 HEBNUHHO PO3BUBAEMbCS, NpazHe abu 6ceOiUHO PO36UHEHUX I00ell, AKI NPAUI0IMb
8 Hawiti komanoi, 6yno Ginvude.

A nponowyto 8cim oxouum 00sgeHymu c80i KpocieKu i 8i0cmosmu uecmv KoMnauii y yiii 61a200iiiHiti
cnpasi. B ce010 uepey, 2apanmyro 2apHuti Hacmpiti, onsamy opeaxi3auiiHux 6HeCKi6 i YiHHi NPUU NePuLUm
mpvom npavisHuxam Ipynu «Kosanvcvkar, siKi 0itidymv 00 iHiuLy y cknadi Hauloi KomMaHou.

3 ycix opraHisaliitHux
3BepTaTuca y Bi‘éi,[[i}l MapKe
TonosHoro odicy ITBI" «Kosa

HOnis Typko, -
MeHeKep 3i 3KiB 3 1O
Ten.: (09 7 ;,
y-turko@kovalska. : /
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NOAAKA'Y CTBOPEHHI HOMEPY

Hes0063i Benukoernv. Mu cnodisaemocs, uio us éecta, pazom i3 IlacxanvHum cesmom, nputece
Hawiti Kpaini mup i cnokiti. IJupo eipumo, w0 Hawa cninvHa Npaysd, cMapaHHs ma NpazHeHHs

SMIHUMU HUMMS HA Kpause — 6Y0ymb Uunpasoai.
Pedaxuis scyprany « Mononim» wupo eimae Bac 3 nacmynarouum ceimnum césmom Bockpecinns

Xpucmosozo!

Hexaii y yi OHi Bawi cepust HANOBHAMbCA CBIMII0N0 NACXANLHOKW padicmio.
Benukoenv 3miyHtoe 8ipy 8 000po, cnpasednusicmo, CUMBOI3YE HUMMECMBEPOHEHHS, 0008 i
3714200y, 00°€0HYE 6CIX HAC MPAOUUIUHUMU OYXOBHUMU UIHHOCMAMU MA CNOHYKAE 00 36ePUIEHHS

2apHUX cnpas.

bancaemo xoxmromy 3 Bac mupy ma cnoxoro 6 cimetinux ocensax. Hexaii boxa municmv ma
6nazocnosenns 3iepitomv Bawi cepus mennom cninky8anus 3 piOHumMu i OMU3bKUMU, HANOBHAMD
Bawii 6younku 63aEMOPO3YMIHHAM i C8IMAOM.

Mu 80suni koxcHomy npayisHuxy Acoyiauii «IIpomucnoso-6yodieenvHa epyna «Kosanvcoka» 3a me,
w0 Bu Hac Haouxaeme cmeoprosamu uepeosuil Homep KOPHopamueHo20 6UOAHHS.

Oco6rusa nodska mum, xmo 6316 yuacmo y po6omi Hao « Mononimom» Nel2:

IInnmunenky Onekcanapy CepriitoBuyy
- npesupgenty IIbI' «<KKoBanbcbka»

ITnmunenky Ceprito OnexkcaHgpOBUYY —
reHepaTbHOMY JUPEKTOPY
IIBI' «<KoBanbchKa»

Cy6ortenky Muxoni OnexciitoBuyy -
TepuIoOMY Bille-TIpe3nAeHTy
IIBT «KoBanbcbka»

Casenky Banepiro ITaBnoBuyy -
Bine-npesugeHTy IIBI' «<KoBambcbka»

Cypyny Bonopumupy I0piitosiay -
Bine-npesugeHTy IIBI' «<KoBambcbka»

Appamenko JIropmuri MuxaiiniBHi —
mupexropy IIAT «byminpycrpisa»

Hakoneunomy Iropro Muxaitnosuyay -
HayanbHUKY ByniBelbHOro Kommmekcy
IIBT «KoBanbcbka»

Cy6otenko Onb3i AHTOHIBHi —
TOTIOBHOMY OyXranrepy
IIBI' <KoBanbchKa»

SAninpkii Tapuci AnaroniiBHui -
oyxranrepy, IIBI' «<KoBanbcbka»

Hixxniky IBany Bonogumuposuyy -
KepiBHUIKY Bifililly MapKeTHHTY
ta pexknamu IIBI' «<KoBanbchka»

Menemko /Iro60Bi BragucnaBiBHi -
HavaTbHUKY BigfiTy Kafpis
IIAT «3aBop 3BK im. C. KoBanbchKoi»

Ipu6 Ipuni OnekcaHapiBHi -
TONIoBi IpodKomMy
ITAT «3aBop 3BK im. C. KoBanbchKoi»

Ilompysi Ilerpy BikTropoBuyy —
HA4Ya/IbHUKY
InHOBaIiiTHO-T€XHOTOTiYHOTO IIEHTPY
IIBI' «kKoBanbcbka»

Knrocko Bonopumupy Banepiitopuay -
MeHeKepy 3i 30yTy
IIpAT «Tepminan-M»

Cupgoposcbkomy Onexkcito IOpiitoBuyy
— TeXHiYHOMY KOHCY/IbTAHTY
IIpAT «Tepminan-M»

Cno6oganrok Karepuni MuxkurisHi -
MeMYHil cecTpi
TOB «beton Kommmekc»

IInmky Onekcanppy Bomogumuposuay
- TOTOBHOMY iH>KeHepy BYM
ITAT «33BK im. C.KoBanbcpkoi»

TapkaBenko Ipuni MukonaiBHi -
TOTOBHOMY OyXranrepy
TOB «KoBanbcbka-Knurnocepsic»

Kospikenky AHatomnito Mukonaiiopuay
- 0cobucToMy BOfi€Bi
Onexcangpa CeprifioBnua IInnunenka

XenemcbKkomy BikTopy IcaakoBuyy —
KepiBHUKY IIPOEKTiB Ta MpOrpam

y cdepi MaTepianpHOr0 BUPOOGHUIITBA
ITAT «33BK im. C.KoBanbcbKoi»

Menbandenko Tanuui BonmomummupiBHi
- IpoBigHOMY Oyxranrepy
ITAT «33BK im. C.KoBanbcbkoi»

IInockonocy Imurpy OnekcangpoBuvy
- HAYaJIbHMKY YHPaBIiHHA

3 peani3aiii 06’exTiB OygiBHMIITBA

IIBI' «KKoBanmbchka»

Bopongiituyk Tersani MuxkonaiBHi -
3aCTYIHUKY TOTOBHOTO OyXranrepa
IIpAT «THK Ipanit»

JIigpipenko IBanni BanenTusHi -
iHCIIEKTOPY 3 KaJpiB
TOB «beton Kommnekc»

Mycienko CpitTrani AHaTOMniiBHi —
npuOMpanbHULi
PEMOHTHO-TOCIIOAPCHKOTO IIeXy
ITAT «Japaunbkuii 3aBog 3BK»

ITnicko IOnHi MuxaiiniBHi -
HAYaIbHUKY Biggimy 36yTy
i Bupo6HunrBa ITAT «bymingycTpisi»

Casuyky BikTopy BacunboBmnuy -
TOKapy PEMOHTHO-MEXaHi4YHOTO 1Iexy
ITAT «Japuunbkuii 3aBog 3BK»

Ilonypbpko OmneHi BacunisHi -
HavanbHUKY BiffiTy Kajgpis
TOB «beton CepBsic»

Hyni Ilerpy CemenoBMYy —
HaYa/IbHUKY (POPMyBaIbHOTO LeXy
TOB «beton Kommmekc»

Bamenky IOpiro Mukonaiiopuyy -
3BapIOBA/IbHUKY apMaTyPHOTO L[eXy
ITAT «byminpgycrpisa»

HynaeBcbkomy IOpiro MuxaiinoBuvy —
MeHeKePy 3 IOCTaYaHHA
AenapTaMeHTy 3aKyliBelb

Ta KOHTPAKTHOIL IOMiTUKN

ITBI' <kKoBanbcbka»

Kopnienko Oxcani IOpiiBHi-
KyXapy Xap4oBOro 010Ky
ITAT «33BK im. C.KoBanbcbkoi»

Wt

I0genxkogii Enini IlerpiBni - Xoxmynosy Cepriro Bomogumuposuuy - 3 moBaroro,
3aCTYIIHUKY AMpeKTopa 3 KoMepuiiiHoi HavambHuky nmexis Ne 112 ronosHmit pegaktop KB «MoHomiT»
gissnbHOCTI IIpAT «Tepminam-M» ITAT «33BK im. C.KoBanbcbKoi» IOnia Typxo
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Terana Bopopinuyxk Onexa llonyabko IBanHa Jlipipenko

KOHKYPC TIMCAHOK

flna TapHOBCbKaA

I0nHxa IInicko Ceirnana MycieHko Bikrop CaBuyk




