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NMPOMUCNOBO-BYAIBEJ/IbHA FTPYNA




SMICT

BAX/IUBI
HOBUHUTPYINA PIWLEHHA nanPUEMCTBA nicsa POBOTU
4 8 10 26
DOTODAKT ronoBHUN
Xutnosuit komnnekc ~ PECYPC .
«PycaHiBcbka MaBaHb» KOMIMAHII -
noaun

«KoBarnbcbka» BBili-
wna go Ton-25
KpaLmx poboTtonas-
uiB, «<KoBanbCcbKa»

npepcrasuna
BNACHi po3pobKu
Ha AGRO-2019,
BiAoymcs
HaLuiOHa bHi
3MaraHHg
Enactus Ukraine,

NapTHEPOM AKMX
Buctynuna Npyna
«KoBanbcbKka»
Ta iHLWi HOBUHN

«HALLA
CTPATEIYHA
META -
HALIIOHAJTIbHE
NIAEPCTBO»

FAKi 3MiHN YekaloTb
nianpueMCcTBa
"pynn, 4nM BOHU
BUK/NKaHI

N YOMY HEMUHYHI —
B iHTepB'to
reHepasnbHOro
avpekTopa

MBI «KoBanbcbkay
Cepris Nununexka

12
ICTOPI

HacTtynHoro poky
3aBog «beTtoH Komn-
nekcy» NMpommcnoso-
6yaisensbHoI rpynu
«KoBanbcbka» Big3Ha-
yatume 50-pivuga

14

9K LIE
MAPALIIOE
CamoxigHa
6ypoBa
yCTaHOBKa
Atlas Copco
SmartROC T45

18
®OTOPEMOPTAX

OanH AeHb 3 XUTTA
JapHuubkoro 336K

3 4oro ckagarTbes
NpPaBUbHI CTOCYHKMN
B KOJTEKTMBI, AKY PO/b
Bigirpae waHobnmee
CTaBNEHHS

i YHOMY MO3MTUBHA
atmocdepa

Ha po6oTi Tak
BaXmBa —
pO3noBigatoTb
CniBPOGITHNKM
«ABTOBYAKOMI-
nekc-K»

MPOAAXI
3A HOBOIO
KOHLUEMUIEIO

Liboro poky
BnepLue B ictopir
«KoBanbCbKOi»
3anoyaTkoBaHo
nporpaMmy HaB4YaHHSA
CniBPOGITHUKIB
KOMepUinHoro
aenaptameHty

KYNbTYPHI
LUIHHOCTI

Ak «<KoBanbCcbka»
cnpusie 36epexeHn-
HIO apXIiTEKTYPHOIro
cnagky MOAepHi3Mmy,
NOCTMOAEPHI3MY

Ta 6pyTaniaMy yacis
CPCP i ake 3HauyeH-
HA LUe MOXe MaTu
ANst HOBUX MOKO/iHb

WINE "y é

1 0 1LT AT

AHOHCU noAaIn,
BAPTUX YBAI'A

32
BAKAHCI

MOHOVJIIT N°10 (29)
CepneHb/2019

3acHoBHWK: Mununerko O. O.

FonosHuit pepakTop: Typko tO. A.

y.turko@kovalska.com

Howmep nianncaxo ao apyky 02.08.2019
Oco6a, BignoBifanbHa 3a BUMyCcK HOMepa:

Typko 0. A.

BupaBeupb: TOB «KoBanbcbka IHBeCT»
Apnpeca pepaakuii Ta BuaaBLs:
0101, m. Kuis, Byn. NMaHaca MupHoro, 4

«CTonuuHa»,

M. KuiB, Byn. MpylueBcbkoro, 28/2, H. n. 43
CBifoUTBO NPO PEECTPALLiio APYKOBAHOMO
3MI cepist KY N°787-424P Big 27.05.2016
3a nepeannaTor He PO3MOBCIOAXKYETLCH

Anpeca apykapHi: TOB «[pykapHs

Haknap: 3500 npuMipHuKiB

P0o3n0BCIOAXYETHCA 6E3KOLUTOBHO

MigrotoBneHo KoMnaHieo
«KopnopatvsHi megia.
Belic6epr

i napTHepwu»

KOPMNOPATUBHbIE
[MHIMA

Beicoy
u RapTHepn



HOBUHW IT'PYTIN

Y koHtepeHLUii B3sann yyactb noHag 300 kno4yoBuX rpaBUiB
LIeMeHTHOT NPOMMCNOBOCTI 3 12 KpaiH CBiTy. BinbLicTb y4YacHuUKIB
cepep, ronoBHUX TPeHAiB OyaiBenbHOl ranysi BUAINAAWM iHHOBa-
Lii, Skictb Ta ekonorito. Came y LMX Hanpsmax pyxalTbCcs Mia-
npuemctea pynun «KoBanbCbka», — 3a3Ha4MB Yy CBOEMY BUCTYMi
reHepanbHuin aupektop MBI «KKoBanbcbka» Cepriii NMunnnexHko.
3okpema, MOBa iae Mpo BUroToBfeHHs 6eToHy ana 3D-apyky,
HagMiyHOro 6eToHY 3 HaHO-BOSIOKHAaMWU | HaBiTb OETOHY, WO MNo-
rnvHae CO, 3 nosiTpsa.

CyyacHuii 6eTOH — Lie CKNagHa NoslikOMMOHEeHTHa cuctema, ge
KOXHa CknagoBa npautoe B cMHepril 3 iHwuMu. Tak, cepea Ginblie
HiXX 2700 peuenTyp KOMMaHii BENUKY 4acTKy 3aliMaloTb «Bepex-
NUBI» A €KOmNoriyHi 6eTOHWN, Ae YaCTUHY B'SXXYYOrO KOMMOHEHTY
3aMiHEHO Ha Bigxoan BMPOOHMLUTBa abo iHWY CMPOBUHY, BUrOTOB-
NEHHS SKOI He NMPOAYKYE BYrNEKNCIOro rasy. A BUKOPUCTAHHSA Cy-
yacHux rinepnnacTtudikatopis gossonse «KoBanbCbKin» 3HU3UTK
BUTPaTN LemeHTy Ha 30% 6e3 3MiH xapakTepuctuk 6eTtoHy. «[lo-
Hap 70% ycix 6i3Hec-npoueciB y Halili KOMNaHil aBTOMaTM30BaHO
Ta KOMM'IOTEPU30BAHO, i Liei BiACOTOK 3POCTAE 3 KOXHUM AHEM.
CnopaiBatocs, CKOPO MOYHEMO 3aCTOCOBYBAaTM KOMEPLINHI eNeKkTpo-
MOGini Ta WTYYHUI iHTenekT. Mun nocTiiHo nepebyBaEMO B NPOLECi
NoLuyKy HOBUX TEXHOMOTiN», — 3ayBaxuB Ceprili [NunnnexHko.

[MPO
IHHOBALII,
AKICTb TA
EKOJ1IOTKO.
MI>DKHAPO HA
KOHOEPEHUIA
UKRCEMFOR
2019

«KOBAJIbCbKA»
B34J1A YHACTb
Y AGRO-2019

<KOBAJIbCbKA» — -\ ENACTUS 3AMIBOBETOHHWM IHAMOLWB:
B PEVTVIHIY UKRAINE: HOBI MOX/IMBOCT!

25 KPALLIMX 3POBUTH AN ATPOBY [IBHULITBA

POBOTO/IABLIB | KUTTH
Ay T KPALLIE

5 nunHa BigOynmcsa HauioHanb-
Hi 3maraHHa Enactus Ukraine 3 pe-
anisauil  couianbHO-NIANPUEMHN-
LIbKMX MPOEKTIB, MapTHEPOM HAKMUX
Buctynuna [pyna «KoBanbCbKar.
Llboro poky 40 npoekTiB npe3eH-

Summit oronoweHo pesynbTaTu Npo-
ekty «TOr-100. Pe#TvHrM Hainbinb-
wux. KAOPW. BPEHAOW. POBOTO-
JOABLII» i HaropogXeHo nepemMoxLis.
PesynbTatt ronocysaHHsa 6a3yBanu-
CH Ha ouiHUi rany3eBux eKcnepris,
BiArykax rnpauiBHUKIB i KOPUCTyBaYiB
HR-cbopymiB Ta couianbHMX Mepex
Kpim «KoBanbCbkoi» A0 PEeRTUHrY
notpanunn «Kuisctap», «PapMak»,
Coca-Cola Ukraine, «<HoBa lNMowTa» Ta
iH. Big MBI «KoBanbcbka» Haropoagy
npuinana AnboHa KaBka, AnpekTop
penapTaMmeHTy ynpaBAiHHS MepcoHa-
NOM (Ha ¢oTO).

TyBanu 250 ctygenTiB. MNpeacras-
Hukn HR-genaptamenty MBI «Ko-
BanbCbka» MwupocnaBa Konogin
Ta AHgpin CtenaHeHko Oynu fo-
nyYeHi 4o Konerii Xypi, AKe OuiHIo-
Basio BaX/MBICTb nNpobneMaTuku
N ePeKTUBHICTb 3anponoHOBaHMX
piweHb. [epemoxuem, skuii BuU-
pPyWwnTb NpeacTaBnaTn YkpaiHy Ha
MiDXHapoAaHuXx 3maraHHsx Enactus
World Cup, ctana koMaHga BiHHUK-
LIbKOrO HaLiOHaNbHOroO TEXHIYHO-
ro yHisepcuteTty, Wo nigrotysBana
YOTUPU  MPOEKTU:  «AKYCTUYHWUN
3ip», Pumpkin Farm, Blue Blanet
i Caliwormia.

Y KBIiTHIi B CTONMYHOMY roTeni
«[Hinpo» BinbyBCcA 6i3Hec-CHigaHOK 3a
yuyacTio 50 ykpaiHCbkMx arponignpu-
emcTB. Moro Tema — 6yaiBHNLTBO Ta pe-
KOHCTPYKLiSt MPUMILLLEHb arpoCeKTOpY.

Cepepn 3anpolieHux 6ynuM npeg-
CTaBHUKMU MNMpomncnoBo-6yaiBensHoOT
rpynn «KoBanbcbka», §iKi po3mnoBinm
npo Aocsif i BiANoBiAHI NPoAyKTN KOM-
naHii: HaniBpamMu, pewiTyacTi nignoru,
6/10KN cunocy, CTiHW enesaTopis TOLLO.

3i cniB gupekTopa AenaptameHTy pe-
rioHanbHWX Npopaxie komnaxii [leHnca
[dymaHoBa, TexHonoria O6yaiBHMUTBa
3 BUKopucTaHHAM 3BB ctae gomiHaHT-
HOIO Y 3BeEHHI cknagis, 3aBoAiB i ha-
6puK. Y noptdonio «KoBanbCbKoi» Ta-
KnX 06’eKTIB nLLe 3a MUHYUIA pik 30,
i CTiNbKYM X Hapasi y npoueci 6yaAiBHULT-
Ba. PiyHa MoTyXHicTb BMPOGHMUTBA iH-
AvBigyanbHUX 3ani306eTOHHUX  KOH-
CTpyKUi nepesuiyye 200 THC. Ky6. M.

Ha Hanbinbwin arposucTaBui
Ykpaihn AGRO-2019 Tlpyna «Ko-
Ba/nbCbkKa» npeacTaBuia  BNAcHi
po3po6kM ANnsa NignpueEMCTB arpap-
HOro cekTopa. MoXxnuBocCTi LWo[o
ctBopeHHs 3BB i KOHCTpyKTMBHO-
ro 3anisob6eToHy Ta NPOAYKTU-HO-
BUHKWM ANg arpapiiB Ha cteHai «Ko-
Ba/IbCbKOI» BMPOAOBX YOTUPbOX
[OHIB 3MOr/IM OUiHUTK Maixe 90 Tn-
cAY BiABigyBauiB.
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«HALLA
CTPATEINTHYHA
META — HALUIOHAJIbHE
JIIOEPCTBO»

ki 3MiHM YekatloTb nignpuemMmcTea Ipynu, YUM BOHUN BUK/IMKAHI TA YHOMY HEMUHYHYI —
B iHTepB'lto reHepanbHoro gaupekrtopa NbBIr «kKoBanbcbka» Cepria NMunnneHka

«KoBanbcbka» nigupye y BUpo6HMLUTBI
6eTOHy — 6Ginblue HiX NONIOBUHA PUH-
Ky B KuiBcbkoMy perioHi Ta 6n1m3bKko
TPEeTUHM No YKpaiHi; Mae MiLHi no3uuii
no 3aniso6eToHy i iHWKMM HanpsaMaMm.
HaBgiwo koMnaHiri Wwocb 3MiHoBaTU?

— e noTtpi6éHo ansa Toro, wob npoaos-
XNTW po3BUTOK. [o-nepLue, M1 NocTaBun
nepen co6ot amBiTHy CTpaTerivyHy mMeTy —
6yt N°1 B YKpaiHi y BupoOHMUTBI Byama-

MUX MNiIANPUEMCTB, a ycnix Bciel 'pynu 3a-
rasioM — i MaKCMManbHuii edekT, aKuii Mm
MOXEeMO AOCSArTH, Npautoloyn cninsHo. Ang
LbOro Mu peiHBecTyBaTMMEMO MPUBYTOK
B ntofen, TexHonoril, o6nagHaHHa Ay no-
Aanblue po3LNPEHHS.

Buxogaum 3 uboro Mu ccopmyBanu
cepefHbOCTpOKOBEe 6OadyeHHa cTparTeril,

Y N'pynu gocutb pecypciB, abu 3ailic-
HUTU BUXia y perioHun, BpewTi-peLT,
TaM € 1 iHWi rpaBui?

— OpgHo3HayHO. Mn Maemo Benukun
hiHaHCOBWIA i TeXHONOriYyHMn noTeHuian,
KonocanbHUin goceif. ToMmy HaBiTb AKLLO
MU TyOW NpUigeMo apyrummn abo TpeTiMn, —
HEBaX/IMBO: 3 HALUMMN MOX/IMBOCTAMU MU

Tepianis i y TeXHOMOTisX, CTaTU HaLiOHab- . «UinboBi perioHn onga poswmnpeHHa 6i3Hecy — no 6eTOoHY,
3BB, «ABeHto», Siltek — Le 3axig i niBaoeHb, JIbBiBCbKa
Ta Opgecbka obnacrti. HactynHum nicna Hux 6éyae cxia,

HUM BUPOOHMKOM. [lo-Apyre, nigupyo4n
B perioHi, MM 3anexumo Bi CTaHy Woro
pUHKY. A 3apa3 My 6a4nMo, 9K CMnoBinb-
HIOETbCA AMHaMiKa 6yaiBHuuTBa B KMEBI i,
HaBMakwu, iCTOTHO 3pocTa€ B perioHax. Big-
noBigHO, Halla MeTa — eKCnaHcisa B perio-
HW, HaUioHanbHe NiaepcTBo.

Hackinbku 'pyna rorosa go uboro?

— Mwu BCi g9kpa3 Ao UbOoro rotyemocs
(cmieTbcs). MoxHa ckasatu, wo [pyna ne-
pebyBac y CTaHi nepes3aBaHTaxeHHs. Lle
Hacamnepen CTPyKTypyBaHHA Oi3Hec-Ha-
npamie, ynopaakyBaHHA opraHisauii, Bnpo-
Ba[XXE€HHA HOBWX NigxoAiB Ana peanisauil
Hawoi cTpaTeril. JIOHWHI M1 po3BMBannCca
€BOJIOLINHO: BMPOCNM 3 OAHOro nignpwm-
€MCTBa, MNOTIM KynyBanu iHwi, 6yaysBanu-
cq, pospocTtanucsa. KoxHe 3 nignpuemcTs
onepauinHo ynpaBnsanoca ayxe edekTms-
HO, AaBasio MakKCUMyM SKOCTi, MaKCUMyM
pe3ynbTtaty. MeHwe yBaru npuginsanocs
cTparterii — Kum mu ctaHemo yepes 5-10 po-
KiB, 4Oro nparHemMo gocartn? Tenep MaeMo
YiTKy CcTpaTerito, Halla MeTa — HauioHanbHe
nipepcreo.

BignoBigHO, 3a KOXHWM i3 dyHKLiO-
HaNbHUX Hanpsamie, 6yab TO BUPOOHMLTBO,
npofgax, pobota 3 nepcoHanom, diHaHcK

a came XapkiB»

My mexax uiel ctpaTteril BigbyBaloTbCs
TpaHcdopmaLia Ta 3MiHW, 9Ki, 9 BNeBHe-
HWIA, fagyTb HaM pe3ynbTaT, Ha AKU Mu
pPO3pPaxoBYEMO.

fki perioHn o6paHoO A/ PO3LLIUPEHHS
i AKi TepMiHM gNsa uboro nocraBneHo?

— UinboBi perioHn ans po3wupeH-
HA 6i3Hecy — no 6eToHy, 3BB, «ABeHIO»,
Siltek — ue 3axig i niBgeHb, JIbBiBCbKa Ta
Opecbka ob6nacti. [lymato, HacTynHuUm ni-
cns HMX 6yge cxig, a came XapkiB. EkcnaH-
Cisi NOB'A3aHa 3 TUM, WO B KpalHi yCcniwHo
Bigbynacs pedopma pgeueHTtpanisauil, Ha
MicUSX 3poCTaloTb [OXOAN HaCeneHHs,
nonuT, BOAHOYAC iCHyE BenMKa 4acTka 3a-
CTapinioro XuTioBoro oHAy, BiACYTHSA iH-
dhpacTpykTypa. ¥ umx perioHax mm 6a4mmo
6e3ynMHHO 3pOCTalouNn NONUT Ha BUPOOHU,
SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCA B OYAIBHULUTBI NPO-
MUCNOBUX ByAiBeb, NOMCTUYHUX LIEHTPAX,
06'ekTax Toprieni. Lle cBigumntb Npo Te, Wo
Tenep iHaHCOBI pecypcn Ta PO3BUTOK

. «Mn maemMo Benunkunii iHaHCOBUI | TEXHONOTIYHNI
rnoTeHuian, KonocanbHUN AOCBIA. TOMY HaBITb AKLLO MU
npuMaeMo 4O HOBOIO perioHy apyrmmm abo TpeTiMn, —
HEeBa>X/IMBO: 3 HALLMMN MOXJ/TMBOCTAMU MU BCE OHO

Oyoemo nepwmmMmmn»

ab0 eKOHOMiKa, TeXHOMOoril, MM ONTUMI3ye-
MO KOXE€H npouec i cTaH4apTU3yEMO NOro
ansa Bciel 'pynu. Lle notpi6bHO anga Toro,
Wo6 MaTh He CYKYMHICTb OKpeMux niagnpu-
€MCTB, @ OAHY BENMKY KOMMaHito. €AnHy
He 3@ Ha3BOl, a B pPeanbHOCTI: Wob Mu
XWAN B OQHOMY eKocCepepoBuLi, npauto-
Banu 3a ogHMMM NpaBuaaMmu, a npasuia ui
BignoBigann HamBuwKum ctaHgapTtam. Ons
Hac BaX/vMBa pe3y/bTaTUBHICTb He OKpe-

6inbw  piBHOMIpHO
BCi€l0 YKpaiHolo.

LLlo > Ao TepmiHiB, TO B ymMoBax Ykpai-
HW nMnaHyBaHHA BeNUKUMKU  Bigpiskamu
yacy MOXe Nnpu3BecTn A0 BTpaTW Big4yTTH
piicHocTi. Tomy, Wo6 MakcMManbHO Habnu-
3UTUCHA A0 peanbHOI cutyalil, M o6Mexn-
nnca 2019-2020 pokamu. 3a uen TepMiH
MAEMO 3aKiH4YUTK MiAroTOBKY 1 po3noyaTtu
eKcnaHcito.

po3noainATUMyThCa

BCe ofHO 6yaemo nepwumn. NosToptocs:
Hawa meTa — 6yt N°1 B YkpaiHi y Bupoo6-
HUUTBI OyamatepianiB i TexHomoriax, cu-
HepreTM4yHoO pO3BMBaTU AEBENOMNepCbKuii
HanpsaM y TUX perioHax i 3oHax, e ue
Halibinbw edekTneHo. Lle abcontoTHo pe-
anbHa MeTa, 0co6nMBO SKLWO pyna Bupi-
LyBaTUMe 3aBAaHHA K €AUHUIA KONEKTUB,
€anHe uine.

MosiBa y Mpynu HOBOI cucteMum UiH-
HOCTeWN — Lie AKpas oAuH i3 cnoco-
6iB AaTM KONEKTUBY CMiNbHY MeTy
i KoMmaHgHwMit gyx?

— Tak. Tinbkn cuctema UiHHOCTEl He
HoBa. «KoBanbCbKa» — Lle KOMNaHia 3 AoB-
roto icTopieto, fika icHye 3 1956 poky. YBecb
Lern 4yac y Hac chopMyBanacs Halla KynbTy-
pa. Tak Wo UiHHOCTI MM He Buraganu, ue
nuuwe BiaA3epKaneHHs Toro, y Wo Mu BCi
BipMMO, LLO AINCHO MPUHOCUTL pe3ynbTaT
i 3MICTOBHO HanoBHIOE KoMmnaHito. lMapT-
HepcTBO, BignoBsiganbHictb, Po3Butok, [o-
Bipa, Jlinepcteo — ue nNpo Te, XT0 MU €, Lue
LiHHOCTI, aKi npMBeayTb Hac 4o no3uuil N°1
B YKpaiHi.

flki 3aBAaHHA 0COOMCTO BU BBAXaETe
HaBaXNMBilLMMK gNnAa KoMnaHil came
3apas?

— Po6oty 3 nogbmn, NigrotoBKYy KO-
MaHaW, AKa pO3AiNa€ Hali LiHHOCTI, roToBa
BUMTUCS | po3BMBaTUCA, — Le nepwe. Opy-
re — ye po6oTta 3 MogepHisauii BUpOOHUL-
TBa Ta po3WMpeHHa 6i3Hecy, Woao iHBec-
TYBaHHSA B TEXHIiKY, B TeXHOMOrIl. |, HapeLwrTi,
TPEeTE — UM He HaliBaXxnumBiwe — HOBI Nigxo-
On B pOOOTi 3 KNiEHTaMU.

LLlo caMe BKNlaga€TbCsl B NOHATTS
«poboTa 3 noabMuU»?

— O6nagHaHHS Ta iHBeCTUUIl — ue maii-
>Xe HilWo, NOPIBHAHO 3 NI0AbMU, AKi MatoTb




BAX/IMBI PILLEHHA

6yTV nNpaBuAbHO MigiOpaHNUMK, HaABYEHU-
MW, ePEKTUBHUMU Ha pobouunx micusax i,
BiANOBIAHO, — MaTW XOpoLy 3apnaaTHIo
Ta BMHaropogdy 3a CBO npauo.

Hanpuknag, sKkwo roBoputn Mpo
npogaxi, MM nparHemo, wWo6 noan 6ynu
HaBYeHi 3a HaMBULLUMMMK CTaHgapTaMu, 3Ha-
M i mobunu NpoaykT, AouAM KOMMNaHilo
i pinunuca uielo NG0B Ta 3HAHHAMMU
3 knieHTamn. Lle o6os'askoBa ymoBa Ans
TOro, wo6 Bigdynacs «xiMif MOKYMNKu».

3 ypaxyBaHHAM HalMx MNNaHiB Wwoao
PO3BUTKY i BUXOAY B iHLUi perioHn B KOMNaHil
Mae OyTu AOCTaTHIN KaapoBUn pe3eps, BHY-
TPILUHE cepeaoBuLLEe, KyNbTypa, ka CNpuse
MOCTINHOMY PO3BUTKY noAei. 3Biacy Haw
«M/1laH HaCTynHuuTBa» — Bigbip, NigrotoBka
Ta HaBYaHHSA KagpoBOro pesepsy 3a BCiMa
K0OYOBMMM NOCagaMu.

Ha puHKy npaui 3apa3 gediunt pobo-
UMX, IHXKEHEPHO-TEXHIYHMX crneLuianbHOCTEN,
a TaKoX ynpaBniHCbKUX KagpiB. | aKwo mu
6epemo haxiBus nicna yHiBepcuteTy, 3 BU-
OO OCBITOIO, MOTPIOGHO, WO6 Takuii dax-
iBeub 4iTKO po3ymiB, Ae BiH Oyae 4epes
TPU-N'ATb POKIB i WO Ma€ AN LUboro 3pobu-
M. Y NiACYMKy BiH caM MOXe CMpOeKTyBaTu
CBO€E MabyTHE. M1 Maemo Ha meTi 3anyyaTtu
HarKpaLlumx, a oTXe, CTBOPUTU YMOBMU i Aatun
YiTKMIA NnaH PO3BUTKY KOXHOMY. 3apas Mu
MA€EMO CrpaBy 3 HOBUM MOKOMIHHAM ftogen,
He roToBMX MpauloBati 3 aBTopUTapHUMK
KepiBHMKaMW, He rOTOBMUX MpaLioBaTh Tam,
Ae HEKOMMOPTHO 4M He3po3ymino, ANA
4Oro BOHW NpautooTb. Tam, Ae BOHU He po-
3yMitoTb LiHHOCTi CBOET PO6OTH.

OTXe, fKLWO MW He 3MiHIBaTMMEMOCS
3apas, To Oinblle BTpayYaTMMeMo Bif LUbOro
y ManbyTHbOMy.

HaneBHo, 3MiHM faneko He 3aBXAu cnpwu-
AMaloTbCA NO3UTUBHO: HOBE 3a3BUYan
HaLUTOBXYETLCA Ha onip.

— Tak, He BCi fo uboro rotoBi. OgHak
cnig po3ymitu, Wo 3MiHM BigOyBalTbCs He

BUX pecypciB Towo. Tak, € BTpatK nig 4vac
peopraHisadil, Le TakoX TMM4YacoBO MO3Ha-
YAETbCA Ha pesynbratax. [1poTe Mu MaeMo
4iTKe PO3yMiHHS, A4OCTaTHI pecypcu i TBepay
BMEBHEHICTb, KO/IN Ta 9K MU TX HaA0TYy>XXUMO.

Mwu gyxe uiHyeMo nioaen, ki nponwnm
3 HaMu BeCb LEN HenpocTuii Wwnax. Y Hac
€ Ti, XTO Npaue 3 Hamu noHag 20 poki..
9 cam y komnaHii BXxe 18 pokiB i MOXy OLiHK-
TV IXHi BaroMmin BHECOK i AOCBIA.

YTiM 4yacu 3MiHIOTBCS, 3'ABNAOTLCS
HOBi BWKAWKK, LEe 3MyLlyE 3MiHIOBATUCSH

Benemo po6oTy i3 3aMiHM 1 OHOBIEHHSA
Haworo aBToMapKy 6eTOHOBO3iB, 3aKymno-
BYEMO MaHinynaTopu. TpuBae macluTabHa
PEKOHCTPYKLUIA Kap’epy, a BXe HeBAOB3i
noyHemo OyAiBHULTBO HOBOrO 3aBOAy Cy-
Xux OyAiBenbHUX CyMilLel, @ TakoX 6arato
IHLIMX LiKaBUX MPOEKTIB.

flki came HoOBI nigxoau B po6oTi 3 KNi€H-
Tamu?

— Lle po3BUTOK CepBICiB AN KNIEHTIB, Bia-
HOCUH 3 KJ/TIEHTOM, Le HalKpalla AKiCTb, 9Ky

. «[Ana Hac BaXXNmMBWUI ycnix BCiel [ pynn 3arasiom —
i MaKCcUManbHNN eheKT, IKOro M1 MOXEMO OOCArTH,
npautooym cninbHo. ng uboro M1 peiHBectyBaTMMeMO
npnbyTOK B Ntogen, TeXHOMoril, o6agHaHHA
My noganblue po3WNPEHHAY

i Hac — 3MiHIOBaTK Noragaau, nigxoan 4o po-
60TK. FAKWO Noan ue po3yMiloTb i rOTOBI
[0 HOBOrO, TO HaM Mo AopPo3i We 6arato-6a-
raTto pokiB.

3a AKMMU HanpssMaMn MofepHi3yBaTu-
MeTbC BUPOGHULTBO?

— 3apa3 MW nepexoavMmo Big npoayk-

TOOPIEHTOBAHOI A0 K/IEHTOOPIEHTOBAHOI

mopeni 6i3Hecy. Buxopsum 3 puHKOBOro
nonuTy Ta HaWoro 6ayeHHsA MalibyTHLOTO,
BM3HAYaEMO, B SKOMY HanpsiMi pMHOK pos-
BMBATUMETbLCS, | 3 ypaxyBaHHAM LibOro nna-
HYEMO TexHoNorii, MHOPMYyEMO acOPTUMEHT
i 3a6e3nevyyeMoO MaKCMManbHO eheKTUBHE
BUPOOHMUTBO.

Ha nignpuemctBax Npynu € o6nagHaH-
HS, WO Npauloe AecaTupivyamm, Hainbnmxui
KiflbKa POKiB Mocninb MU iHBECTyBaTUMEMO
B 1Or0 3aMiHy 4/ MoAepHi3auito.

BuByatoun nonut, Mn po3yMmieMo, WO
Bif A€SKUX NPOAYKTIB BiAMOBNATUMEMOCS.
Hanpwvknag, 3amiHnMo TpaawuuinHi 6araTo-

. «TpW rofloBHMX 3aBAaHHA 3apa3 — po6oTa 3 NtoabMu
Ta NigrotoBKa KomaHau, ka po34iNa€ Halli LiHHOCTI;
MOLepHi3auia BUPOOHMLTBA — iIHBECTYBaHHS
B o6flagHaHH4A, B TEXHOSOTIT; 3anpoBagXXeHHSA HOBUX
nigxondiB y poOoTi 3 KNiEHTaMU»

3@ YMEIOCb NPUMXOLO, TX He 3 NOBITPA B3§-
TO. M1 MaeMO UiNKOM peanbHi BUKINKK AK
30BHILLHI, TaK i BHYTPILWHI: Le akTuBeisauiga
KOHKYPEHTIB, PUHOK, SIKWUIA MoKasye Haarto
CKPOMHY, a TO 1 HeraTMBHY AWHaMIKYy, LWBWA-
KW PO3BUTOK TEXHOMOrIN, Mirpauia Tpyao-

MYCTOTHI NANTW NEPEKPUTTA Ha BUPOOHULT-
BO M/INT METOAOM EKCTPY3il.

Po3rnagaemo nnaHu Wopo 3aMiHn niHil

3 BMPOOGHMLUTBA TPOTyapHOI NAMTKM Ha 3a-
Bogi 3bK iM. CiTnaHn KoBanbcbkol. Ha wo
i 4K came — BMPILLMMO OKpPEMO.

MW MOXEMO M HagaTu. | ue nepexig y pobori
3 KJ/IIEHTOM Bifj NACMBHUX NPOAaxiB NpoaykK-
Ty AO aKTVBHWUX NpoAaxiB piweHb. Mu Hapasi
NOYMHAEMO MPOAABATY PILLEHHS, agxe 6eTOH
HiYOro He BapTUR, AKLLO HEMAE KOHKPETHO-
ro MpUKNagHOro 3aBAAHHS, ANA BUPILLEHHA
SIKOrO BiH BMKOPWUCTOBYETLCH, Ti€l LIIHHOCTI,

AIKy BiH Hece, Byay4yn 4YaCTMHOIO KOHCTPYKLIT

a60 BCbOro 6yaAnHKy. MNokynuesi He NoTpiGeH
6eTOH caM no cobi — 3 A0ro AOMOMOrolo BiH
BUpiWyBaTMMe neBHi 3apadi. Lle noTpibHo
pO3yMiTM — i NpoaaBaTH, BUKOPUCTOBYIOUN Lii
AOrMU.

Mu peopraHizyemo Ta po36ygoBYEMO
CTPYKTYpYy npopaxis. PaHie Ha KOXHOMy
3 nignNpueMCTB OyB CBIV BigAin Npoaaxy, BCi
BOHW AisNIN @aBTOHOMHO, iHOAi HaBiTb CTBOPIO-
04N KOHKYPEHLilo oanH Ana oaHoro. Tenep
yci Bigainvu npoaaxy o6'egHanu B OgHy cucTe-
My, BigOyBa€eTbCA 1i peopraHisauis — ans 1oro
LWO6 Y HaLUMX KNIEHTIB Oynla OAHA «TOYKa BXO-
ay». Lle 3py4Ho BCiM i Hacamnepep — KieHTam.

Mu BnpoBagxyemo CRM-cuctemun, nep-
CcoHanbHi KabiHetn knieHTa. Lle Taki peui, ski
HabnuXxaloTb KJliEHTa OO KOMMaHil, pobnaTb
MOKYMKY NIErKOI0.

[o6pe, KONU KNIEHT 3HAE, YOro Xou4e, BTiM
Le He 3aBXAau Tak. | TyT oMy noTpibHa gono-
MOra, KOHCY/bTali KOMMNETEHTHOrO axiBLs.
Lle mae 6yTn HaliBULLMIA piBEHb CEPBICY, SKUiA
MW MOXEMO 3anpornoHyBaTu.

Hawi knieHTn iHBeCTyloTb B Hac rpoiui,
[aloTb HaM poboui micus. Lle noawn, aki Ham
BipATb, agXe OYyAIBHMUTBO — BiAnoBiAansHUA
6i3Hec, 9Knii pokamun 6yayeTbcs Ha aosipi. Lio
AOBIpYy HanexuTb BunpaBAoByBatW. | AKLO
piBeHb TEXHOSOTIN i AKOCTi 3@ OCTaHHi Kinb-
Ka POKiB iCTOTHO 3pic, TO Tenep KiEHT — HaLl
OCHOBHWIA NpiopuTeT y POBOTI.

CEPEAHbOCTPOKOBA MpupicT
:;P:LEHH Hdons puHky Hdons puHky AONi PUHKY
y! PUHOK 2018, % 2020, % 2018/2020, %
KuiB 60 70 +10
BeToHM i po34nHN
YKpaiHa 30 35 +5
Kuis 40 45 +5
3bB
YKpaiHa 12 15 +3
Kuis 25 60 + 35
ABeHI0
YKpaiHa 10 30 + 20
KoHcTpyKTHB YKpaiHa 55 70 +15
Siltek YKpaiHa 6,6 9 +2,4
paHiT YKpaiHa 4,0 49 +0,9
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XNTAOBUA
KOMITJIEKC '
«PYCAHIBCbKA

[ ABAHDB»

Ha coTto 306paxkeHo 6yAiBHMLTBO OAHOIO i3 ABOX ABaALUSATUNO-
BEPXOBUX XUTNOBUX OYANHKIB Ha y36epex>Ki PycaHiBCbKOI 3aTOKM.
BpaxoBytoun gBa HoBux XK, «KoBanbcbka HepyxomicTb» Matume y
noptosnio 27 06’eKTiB.

I3 6yanHKy Ha Apyriv NiHil BiAKPMBAETLCS NaHOPaMa Ha ro/loBHY
PiuKy YKpaiHu, 3 6yANHKY Ha NepLUiii NiHil BUOHO iCTOPUYHWI LLEHTP
ctonuui — BepxiBku MNMevepcbkol naBpu, ApKy Apy>K6un HapoAiBs,
BaTbkiBLWMHY-MaTun.

/\P\ [BOpiBHEBWUI NiA3EMHNIN NAPKIHT Y KOXXHOMY OYAUHKY
it ' CyyacHi cnopTMarigaH4mkun

82 JlayH>X-30HW ANF NPOryNAHOK Ta BiAMNOYNHKY

¢ .-fi BnacHa Ha6epexHa

ﬂ% 3pyyHa iHtbpacTpyKkTypa




MAMPUEMCTBA | HALL APYXHWW KONEKTUB

Jlorictnynnin komnnekc «Ko-
BasibCbKa J10ricTUK» 3aCHO-
BaHO Ha 6as3i nignpuemcrea
«ABTOOYagKOMMIEKC-K», WO
BxoauTb Ao Nblr «kKoBanb-
CbKa» i € O4HMM 3 HAMNOTYX-
HiLLWX NTOFICTUYHUX LLEHTPIB
Ha OyaiBe/IbHOMY PUHKY
Ykpainn. Astonapk [ pynu
Hapaxoye noHag 800 ogu-
HULb CreuTexHiKn: aBTobe-
TOHO3MilLyBa4i, CaMOCKuan,
6anKoBO3U, EKCKaBaTopu,
aBTOKpaHW, NaHeENEeBO3U

Ta iHWWK TPaHCMopPT.

Ane ronoBHUI pecypc KoMm-
naHil He TexHika, a N au.
B3arani, BigHOCUHM MiX
rnpauiBHMKamMu Ta npaviBHU-
KiB 3 KNiEHTaMW — HabINbLUA
LiHHICTb KOMMNaHil. PopMmy-
BaHHA NpodecinHoro Ta
APY>XHOIrO KOMEKTUBY — pe-
3ynbTaTt NigHOT pob6oTH Ta
LWMPOI 3aLikaB1eHOCTi KOM-
naHil y cBoOIX Kagpax. Bigkpu-
Te CMi/IKyBaHH4A 3 KepiBHUL-
TBOM, MO3UTUBHUK HACTPIN,
HaBYaHHSA, TPEHIHIW, CMiNbHI
CBSATa Ta 3MaraHHsa — BCe Le
cTBOptoe KomaHgy. Cepuem
KOMMaHil € nogun, a MiyHy
KoMaHfAy, 34aTHY Ha nofo-
NAaHHSA WOOEHHUX BUKSTUKIB,
hOpPMYE KOXEH OKpPEMUiA
cneuianicr.

“OJ1IOBHNY
KOMTMAHIT = IO

.
AN

-~CYPC
L1V

«barato po6uTtbcs
ANS CTBOPEHHS
no3nTUBHOI atMmoccepu»

Bitaniii KOPHINYYK,

HavanbHUK BiaAiny oxopoHu npadui
Ta 6e3neku pyxy

— MeHi goBoaMTbLCA CMiNKyBaTMCS 3 yCiMa
npauiBHMKaMK, i SKLLO OLHIOBATU CTOCYHKM
B KONEKTUBI MO N’ATMOaNbHIN cuctemi, a

61 NOCTaBMB HaM LLIOHaNMEHLLE YeTBIPpKY

3 MN/1OCOM. Y KOMNaHii 6arato pobuTbca ansa
CTBOPEHHS NO3UTUBHOI aTMOoctepu. MNpautoe
nporpama «HacTynHUTBO», 3aBASKM AKilA NO
KOXHi KNIOYOoBIM nocagi Ha NianpuUeEMCTBI €
pe3epB 3 ABOX-TPbOX OCI6 — BOHW MiABULLY-
I0Tb CBil NPOeCinHMI piBEHb 3@ PaxXyHOK
komnaHii. NpueMHo 3aMBYBano 36inblEeHHSA
3apo6iTHOI NNaTHi — Tenep neperngag obius-
I0Tb MPOBOAUTU ABIiYi Ha pik. OgHa 3 OCTaHHIX
NO3UTMBHMX 3MiH — BNPOBaOXKEHHSA «Oe-
PEXIMBOro BUpPOOHMLTBA 5S», B YOMY HaLl
NiApPOo3Ain BiAirpac 0f4Hy 3 KNIOYOBUX PONEN.
Baromvm BHECKOM Y BifHOCUHU MiX Ntoab-
MW € KOPNOPAaTUBK: MOX/IMBICTb NMOCMINKYyBa-
TICA No3a poboToto 36AMXKYE, Moau CTaloTb
BigKpuTiLLMMK. Mu opraHioByemo ix Ha JeHb
aBTomobinicTa i Ha HoBwi pik. 3rypToByoTb
KONEKTUB i pyTOO/IbHI TYPHIpW, LLIO NPOBO-
OATbCA ABidi Ha pik. Bxe Bigbynoca 15, nitHin
Mae 6yTn y BepecHi. Halla koMaHaa ocTaHHil
i NnepefoCTaHHin pa3un ctaBana YemMnioHoOM

3 MiHi-cbyT60n1y No pyni.

«MeHi nowacTtuno
3 KOJZIEeKTUBOM>»

Bapeapa YYCTI/1b,

npoBigHuin Gyxrantep 3 HapaxyBaHHSA
3apo6iTHOI NnaTn

— PaHiwe A npautoBana B 04HOMY i3 HaLLMX
LexiB 3 BUPOOHMLTBA 3a/1i300€TOHY.
3aranom y Komnahii BXe 12 pokiB 3i cBOIX
40 pokiB TpyaoBoro craxy. HasiTb Buiilna
Ha NeHcito, ane NPoAoBXYIo NpaLBaTH
'y MOsiofin KoMaHzi He Big4vyBalo CBOro
BiKy. Big ayLi ckaxy, Lo MeHi npekpacHO
NPaLETLCS, TOMY XO4Y 3a/ULLATUCL Y KOM-
naHil Wwe aekinbka pokis.

Jlo peui, Haw «<ABTOOYAKOMMNAEKC» APYX-
HWIA | N03a POBOTOLD: KOMEKTUB BECesO Bia-
NoYMBaE Ha KoprnopaTtueax, ki 36MxXyoTb
ntofen, 3annatoTbCa Beceni croragu.
B3arani MeHi noLacTnio 3 KONEKTUBOM,

A NloavHa KOMyHikabesnbHa, No6ato cnpa-
BEA/IMBICTb | YECHICTb — i B LIbOMY CX0OXa

i3 GinbLuicTio cniBpo6ITHUKIB. MeHi nogo-
6a€eTbCs Hala MoNoAa KOMaHAa, MPUEMHO
CNiNKyBaTUCh i3 TANTAHOBUTUMW TIIOABMW.
3BiCHO, XWUTTA 3apas cknagHe, TpannsaoTb-
c4 pi3Hi NtoaK, ane s Hamaratocs nomivaTtu
NO3UTKB | Malixe 3 yciMa Mato XOpOoLLi CTo-
CyHKW. BBaxato, Lo Ao BCix nogeli Tpeba
CTaBUTUCHA 3 PO3YMIHHAM.

3 4Oro ckagarTbCs NMpaBUibHI CTOCYHKN B KOJTEKTUBI,
AKY PO/b Bigirpae WaHoOMBe CTaBNEHHA | HOMY
Ba)k/iIMBa No3nUTUBHA aTMocdepa Ha poboTi —
PO3MoBigatTb CNiBPOOITHUKMN «ABTOOYAKOMMIEKC-K»

i e

\

«CTOCYHKM Yy HallOMy
nigpos3aini cnpasgai
rapHi»

Esrenin HEBIrAL,

MaicTep 6eTOHO3MillyBasIbHOrO Liexy

— Y Hawomy konekTtusi 30 nogei nig Moim
KepiBHMLTBOM. ¥ Hac AOCUTb rapHi yMOBU
Ans poboTn i cama atmocdepa. 3BicHO, Le
He pobuTbCcs camo cob0to, 3apaaun rapHux
BiAHOCWH Y KOMEKTUBI 1 NOBCAKYAC CRIfKY-
I0Cb 3 MII0ABbMW, BUCNYXOBYIO IXHi Npono-
3uLii, posrngagato, npowy anpekTopa. BiH
nae HasycTpiy KepiBHMKaM nigposainis,

a MM — Ha3ycTpi4 pobiTHNKaM.

S npautolo 3 NIoAbMU KOXHOro AH4. Na-
Aato, WO CTOCYHKN Yy HaloMy nigpo3aini
cnpasai rapHi — g Buy nogen 4OMoBNA-
TUCA MiX CO60t0. 3p0o3yMino, Lo 6yBalTb
AKiCb HEMoOpPO3yMiHHS, ane My BUPILLYE-
MO nuTaHHSA. | B Hac BuxoguTb, 60 nioam

B Nigpo3Aini npautooTe A4OBro. 9 cam TyT
BXe N'ATb POKIB, i Masio XTO 3a Liei 4Yac
3BiIbHUBCS.

Micns po6oTn Mu Takox cninkyemocsk. Big-
NMOYMBAEMO HA M/ISXI, fpaemo y dytoon.
He 3aBxan BUxogunTb, ane HamaraeMocs.
JTioamn 3 Haworo nigpo3ainy 6epyTb y4yacTb
Yy KoprnopaTuBHUX 3MaraHHsax. [Jo peui,

S 1 cam rpato 3a pyT60MbHY KOMaHay
«ABTOOYAKOMIIEKCY».

«3aBXau gonomMmaraemMo
OAUNH OAHOMY>»

IHHa SEJIEHCBKA,
chaxiBeub 3i 36yTy

— Y Hac rapHuii KONeKTuB, 3N1arogXXeHni

i 3 no3nTMBHO atmMocdepoto. 9 crinkycs
3 6aratbma i MOXy cKasaTi, WO APYXHi
CTOCYHKMW Ta noBara oguH 4O OAHOrO B Ha-
oMy BiaAini gonomaratoTb Y BUPILLEHHI
HanCcKNagHiwmnx npob6nem i 3aBaaHb.

Y BigAini NocTiiHO 3HaxXoA4ATLCA TPOE Npa-
LiBHUKIB, MEHeXep i KepPiBHUK, Yy TaKOMY
CK/1agi MM NpaLloeEMO BXe ABa-TPU POKMU.
Bci giByaTta knacHi, 3 po3yMiHHSAM CTaB-
NATLCA A0 PI3HMX CUTyaUiin, a konu 6arato
po60OTH — 3aBXAN AOoMoMaraloTb of4Ha of-
Hii. Mo3a po60TO MM TEX 3yCTPiYaEMOCH
i cninkyemocs.

MpodeciriHnii po3BUTOK MEHEeOXEPIB

i CNiBpOBITHUKIB — BEMMKUIA NNKOC 4719 KOM-
NaHil, i Hale KepiBHULUTBO CNPUSE LibOMY.
Hanpwuknapa, ana Hac NpoBOAATLCA TPEHIH-
rv, 9Ki gonomaratTb HaM PO3BUBATUCA SK
creujianictam i Kpatle po3yMmiTu diaNnbHICTb
KOMMaHil.

«fonoBHe —
ue waHobnuse
CTaB/IeHHA B KONEKTUBIi»

KoctaHTuH POMAHKO,

Boain aBTokonoHn N°1

— [Mpautoio TYT BXe LWOCTUI PiK — rapHi
YMOBW, APYXXHWIA KONeKTuB. Haw anpek-
Top Bnagucnas JIMHHUK pobuTb BCe, LWOO
KOXeH 3 BOAIiB Big4yBaB cebe Ha poboyo-
My MicLi KOMGOPTHO Ta 6€3neyHo. A Mii
6e3nocepefHin KepiBHUK — HaYanbHUK
aBTokonoHu CraHicnas LLUunos, Ha moto
OYMKY, KpaLLMii 3 KEPIBHMKIB aBTOKOJ/IOH.
KepiBHMUTBO 6epe 6e3nocepeHio yvacTb
y BCiX npouecax, NpaLuoe onepaTnsHo,
pilleHHs NPUAMAaE LWBMAKO, AOBIrO YekaTu
He [OBOANTLCS. Y Ci cniBPOBITHUKM YyiiHi,
po6MATb BCE MOX/IMBE AN BUPILLEHHA
BUHMKAOYMX Npobiem.

Bnnsbko cninkyemocs rpynamm

no 10-15 yonosik, iHKONN 36Mpaemocs
nicng po6oTh, ane BXe MeHLIMMN KoMMa-
HiSIMW — 3 TUMU, XTO MeLLIKaE nopsag, no
4-5 oci6. Ane 3aranom gpyxaTtb Maiixe BCi,
60 A4aBHO OAMH OOHOrO 3HaThb.

BBaxalo, wo 6araTo cdaktopiB npueep-
TaloTb NOAEN, FONOBHE — L& WaHobnnse
CTaBMEHHA B KOMEKTMUBI, TaK CaMO KepiB-
HULUTBA [0 Nignernmx, CBoeyacHa BuniaTa
3apnnaaTu (Ha MOt AYMKY, AOCUTb KOHKY-
PEHTHOT SIK 419 HALLOro PUHKY npaLi Ha
CcborofgHi). BsaemHa nosara i ctabinbHiCTb —
came Le pobuTb KONEKTUB 3M1aro4XeHNM.




ICTOPI4

3ABO/4 «BETOH KOMITJIEKC»

12 ®AKTIB 3 ICTOPII

1970

Ha mainbyTHbomy
mMacmBi O60MOHB,

y NPOM30Hi, Byay-
€TbCSA BUPOOHNYNIA
KOMM/EKC nrioLLeto
16 ra, skuii 3rogom
CTa€ HaMMoTYXHiLUNM
cepeq 6yaisenb-
HO-iHAYCTpianbHMX
nignpuemcte Knesa.
Moro Hasea —
3aBof 36B N°5.

HE

1972-
1979

KepiBHMLUTBO 3aBOAY
6epe Ha cebe Bono-
avmnp Monsiyerko,
B ManbyTHbLOMY
NONITUYHWI [iaY, no-
YeCHWU Npe3naeHT
«KuniBmMicbkOyay».

Lle nepioa ctpiMmkoro
3pOCTaHHa obcs-

ris BUpoOHuMLUTBA.

Ha Toi4i vac 36B-5
KOMIM/IEKTYBaB

18 wkin i 10 guraumx
cafKiB Ha piK i Wwo-
POKY nepeBuLLyBaB
nnaH.

Bonoaumup MNMonsyeHko

1980-
1988

Benvka Kinbkictb
CK/1aACbKUX MPUMI-
LeHb 4o3BOMSNa
oTpuMyBaTV goaaTt-
KOBWI NpnOYTOK Bif
opeHam. Takox TaMm
pO3MmiLLyBanncs Bu-
POGHUYI MOTY>XHOCTI
CYMDKHUX HanpsMiB.

1990-
1995

MignpremcTBO CTae
BiAKPUTUM akuio-
HEPHMM TOBapu-
ctBoM — BAT «3aBog
36B N°5». MounHa-
€TbCA KaniTtanbHa
PEKOHCTPYKLUIS: Bif
aopir, No6yToBMx
npuMilLEHb | cKnaais
[0 NONIroHiB i Lexis.

Po6oua rpyna cneuianictiB-pauioHa-
ni3aTopiB i3 NOKPaLEHHA apMaTypHUX
3arotoBoK Ans hopMyBaHHA HOBUX
BUAIB 3aNi306€TOHHUX BUPOG6IB

1996-
2002

Kynyetbcs Ta
BMPOBaAXYETLCHA
obnagHaHHs ELBA
AN BUPOBGHULTBA
6EeTOHHUX CyMilLEN,
obnagHaHo cyyacHy
KOHTPO/bHY 1abo-
paropito. [010BHUM
akuioHepom BAT
«3aBof 3anizobe-
TOHHUX BUPOOIB
N°5» ctae BAT «3a-
BoA 36K im. CeiTna-
H1 KOBanbCbKOi».

el 3
BigkpuTti cknapcbki Teputopii anga 36e-
piraHHA rotoBMX BUPOGIB i3 KOHCTPYK-
TUBHOIO 3a/i306eTOHY

2002-
2004

3aBop 6epe yyacTtb
y 6yaiBHMUTBI
MacLTabHUX LEHTPIB
onToBOI TOPriBAi,
BUrOTOBJISIE BENUKY
KiNbKICTb YHIKanbHNX
3ani306€TOHHUX
BUPOGIB i KOH-
CTPYKLUi. 3aBAsKu
KOMM'tOTEPU30BaHMM
6eTOHO3MilLLyBasb-
HWM By3/1aM CTa€
MOX/TMBUM BUPOO-
HULUTBO Cy4acHUX
BWUCOKOMIiLIHMX 6eTO-
HIiB 3 HaAPYXIMBUX
cyMmien.

HactynHoro poky 3asoa «betoH Komnnekc»
[lpomMmncnoBo-6yaiBeNbHOI rpynu

«KoBasnbcbka» Big3Ha4datnme 50-pivug.

OCb OCHOBHiI BiXxM iCTOpPIl LbOro NignpmMemMcTBa

2005-
2006

3aBopg nepeTBo-
ptoeTbes Ha TOB
«beToH Komnnekcy,
OTPUMYE cepTudikati
ISO 9001:2000 Ta
N°UA2.002.01425.
BBoautbcsa B fito
MNoTyXHa aBToOMaTtn-
30BaHa NiHia 3 BU-
pPOGHMLTBA (DIrypHUX
€/1EMEHTIB MOCTIHHSA
TM «ABeHt0» Ha
o6nagHaHHi HiMeLb-
Kol cpipmm HESS.
LlinkoBnto ocBO€EHO
BUPOOHNLTBO 36ip-
HUX 3aM1i3006€TOHHUX
KOHCTPYKLIiM ANns
CMOpPYA KapKacHOro
™Mny. BBogntbcsa

B Aito Apyra nosHi-
CTIO aBTOMAaTUYHA
NiHis 3 BUpOOHMLUTBA
hirypHmx enemeHTis
MOCTIHHS.

2011

Po3nouaro BMpo6-
HULTBO MOCTOBOI
6ankn BM-24 gnq
aBTOAOPOXHIX i MiCb-
Kunx mocrtis. MNMNpoayk-
Ui € YHIKanbHO 3a
iHXXeHepHUM 3aay-
MOM i OfHiI€lO 3 Nep-
LUMX Ha BITYN3HAHO-
MYy pUHKY. DirypHi
€/1eMEeHTU MOCTIHHS,
BUIOTOB/IEHI Ha
«beTtoH Komnnekci»,
BU3HAHO KpaLLMMm
TOBApPOM 3a HOMi-
Hauieto «[poaykuis
BUPOOHNYO-TEXHIY-
HOrO NPU3HAYEHHS»,
nignpYEMCTBO CTano
naypearom Ljiei X
HOMiHaLil 3aBAAKMN
BUWCOKI AKOCTi 3ani-
300€TOHHUX BEHTU-
NAUINHNX GNOKIB.

Mpouec BUroToB/IeHHA Kepam3uTobe-
TOHHUX NaHenen Ha BUPOOGHUYIN NiHil

2012

3a yyacTio npeg-
CTaBHWKIB KOMMNa-

Hil Nordimpianti
BiAOyBCA 3anyckK
HOBOI TEXHO/OTiYHOT
niHil «<EkcTpyaep».
Jlo6oBa NOTy>XHiCTb
N'ATN AOPIKOK
niHil — noHag 500
NMOrOHHUX METPIB
6araTonopPoOXXHUHHMX
NANUT NepeKkpuTTS,
OOBXMHA AKNX MOXeE
CTaHOBUTU Big 4 m
8o 20 m, ToBLWMHA —
220-500 mm. Ha 6asi
nignpuemcTaa 3'aB-
NAETLCA HAayKOBUNA
IHHOBaUIAHO-TEXHO-
NOTIYHUIA LEeHTp —
€ONHWIA B YKpaiHi
BUNPOOYyBanbHUM
KOMMeKc 3 gocni-
DKEHHS iCHYOUNX

i BUHANOEHHA HOBUX
peuenTyp ANs BUro-
TOBMEHHSA OyAiBenb-
HUX maTepianis.

2013-
2014

Posnoyato Bnpo6-
HWLTBO ABOX HOBWX
BMAiB 6aratonopox-
HWHHWX NAWUT Nepe-
KPUTTS TOBLLMHOIO
400 mm i 200 MM, Wo
CTBOPWNIO HOBi MOX-
nMBOCTI ans 6yais-
HMLTBA — 3MEHLLEH-
HS HaBaHTaXeHHSA

Ha 6yaisnto. «<beToH
Komnnekc» crae ne-
pemoxuem Beeykpa-
THCbKOIro KOHKYpCY
«100 KpaLumx
TOBapIiB YKpaiHn»

y HOMiHaUil «ToBapu
BUPOOHNYO-TEXHIY-
HOrO NPU3HaYEHHA»
3 BUrOTOBJIEHHS
NANT NEPEKPUTTS Me-
TOAOM CTEHA0BOrO
eKCTpyAepHoro 6es-
nepepBHOro gop-
MyBaHHS. Tpyaoswi
KOMEKTUB OTPUMYE
3BaHHSs «3Ppa3koBOro
nignpuemcrTaas.

®daxiBeLb 3 BUroTOB/IEHHA 6ETOHHUX KO-
JIOH 3@ NyNbTOM KepyBaHHS fiHi€o chop-
MOBKM Liexy N°4

2016-
2017

BiokpvBaeTbcs
apyra niHia 3 BUro-
TOBJIEHHS 6araTto-
MOPOXHUHHUX NAUT
NepekpuTTS LLUK-
pviHoto Big 550 mm
00 1350 mm,
OCHalleHa aBToMaTu-
30BaHOK MaLLWHOO
EVO E150 komnaHil
Nordimpianti, ska no-
Tpebye MiHiManbHOro
BTPYyYaHHs onepa-
Topa. MNpuabaHo
BMACHWI BaroHHUA
napk: 360 cy4acHux
BaroHiB EMHICTIO 4O
71T KOXHWIA noYanm
[OCTaB/ATU CUPOBU-
Hy 3 Kap'epiB rpynu
Ha nignpuemcraa.

MNepwa ninia

2018

OtpumaHo cepTtndi-
kat ISO 9001:2015;
3anyLeHo TpeTio
NiHil0 3 BUPOOHK-
LTBa TPOTyapHOI
NAUTKN <ABEHIo» Ta
6yniBenbHMX 610KIB
«beToH Big KoBanb-
CbKOT» Ha o6nagHaH-
Hi Himeubkol HESS.
[oTy>HOCTi BUPOO-
HULTBa TPOTyapHOT
NANTKN 3pOCn

Ha 30%. BoceHu
OCBOEHO BUPOBHM-
LiTBO HOBOTO TUMY
npoayKuii — cknapgo-
BUX 3a/1i300€TOHHMX
nanb 3 nepepisom
350 x 350 mm.

3 BUPOGHULITBA hirypHUX enemMeHTiB

Opyra ninia




fiK LLE NPALIIOE
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SMARTROC T45

amoxigHa 6ypoBa yctaHoBka Atlas
Copco SmartROC T45 3 rigponep-
chopaTopom — Lie HoBe CfI0BO Y Fip-
HWYiA ranysi. BoHa ctBopeHa gns
npoBefeHHs1 B6ypoBMX POGIT Yy rpaHiTHUX
i BANHAKOBMX Kap'epax.
3apa3 Ha kap’epax [pynu «Kosanb-
CbKa» BWKOPUCTOBYIOTb ABi TakKi Maluu-
HW. YCTaHOBKY pO3po6seHO ANns OypiHHSA
Ha rMbuHy Ao 33 M, Npu JocTaTHIA Ha
kap’epi — 15 M. MawwuHa 3gatHa Gyputm
HalrcknagHiwy nopogy i pobutb Ue WBUa-
KO i TOYHO, MiANaLWTOBYIOYNCH A0 MNOTOYHUX

FiPHWYMX YMOB — LUBUAKICTb BYPiHHSA cAra€
1,1 M 3a xBUNUHY, nopisHAHO 3 30-50 cm
Ha MalUMHi i3 3aHyploBanbHWM MHEBMO-
YOAPHUKOM,  9Ka  BMKOPUCTOBYBanacb
paHiwe. [loTiMm y cBepanoBuMHWM 3akna-
[aeTbCca BUOyxiBKa — nigpme! — i BeNUKUi
MacuB nogpibHEHOI NoOpoan roToBuMn ans
eKckaBauil Ta TpaHnopTyBaHHS [O Apo-
6WNbHO-COPTYBAa/IbHOrO 3aBoAYy, Ha AKOMY
6yae BUpPO6IEHO BUCOKOSAKICHWUI LebiHb.
Bugobytok nopogu 3 HOBOWO yCTa-
HoBKow cdarae 120-150 ky6. M Ha Micsaupb
npotm 80 kyb6. M paHiwe. Kpim TOro,

SmartROC T45 - mMogenb eKOHOMiYHa.
KomMnpecop ycTaHOBKN hYHKLIOHYE Ha MiHi-
MaribHO MOX/IMBUX 06epTax i MoXe BUMUKa-
TUCS B3arani; BUTpaTu rigpasniyHoro macsna
ctaHoBnATb 100 n1 Ha 1,5 Tuc. moTorogmH —
BYETBEPO MEHLe, HiX Yy nonepegHuka; Bu-
TpaTu An3nanvMeBa CKOPOTUNAUCS BinbLue Hix
yABidi. MalwnHa KoMM'tOTepM30BaHa i 3aaT-
Ha OinbLUicTb 6YpOoBUX onepaLii BUKOHYBa-
T @aBTOMAaTMYHO, a 3 YCTAHOBKOIO crelianb-
Horo komnnekTty GPS — HaBiTb CaMOCTIliHO
nosuuioHyBatn 6ypoBuUiA CTaB Ha CBepano-
BMHi 6€3 gonomoru onepaTopa.

OnexcaHpp
LWEPBAK,

MalumHicT 6ypoBoi
YCTaHOBKM:

— TexHika HaWcy4acHi-
wa, HapiHa, 3py4Ha.
OnaHyBanu ii 6ykBanb-
HoO npoTsarom gHa. Mae
aBTOMaTM30BaHEe Ha-
poLLyBaHHS WITAHT Nig
4Jac 6ypiHHS, Yepes e
MaLUMHICTOBi LOBOAUTb-
Ccsl BUKOHYBaTh MeHLue
onepauiin, po6oTa nae
3HauyHo weuawe. Kabi-
Ha komcpopTHa, o6naa-
HaHa KoHAULioOHepoM,
BCTaHOB/IEHO MHEBMO-
cupiHHs. Lle cytteBO
ANa npauiBHUKa, agxe
3miHa TpUBaE y cepeq-
HbOMY BiciM rogvH.
Takox MaliMHa 6inbLu
HiX yABiYi EKOHOMUTb
AWN3NanmMBo, NOPiBHAHO
3 yCTAaHOBKOIO none-
peaHboi Mopaerni.




IHHOBALULIT, TEXHONOTII, PO3BUTOK

[ IPOLLAXIT SA HOBOKO KORLENUIEHO:
KPALLIM CEPBIC, B/IXXKYMW A0 KNIEHTA

LIboro poky BrniepLue B icTopil «kKoBabCbKOI» 3ano4aTKoBaHO Nporpamy HaBuyaHHS «Kpalumi
CniBPOOBITHNK KOMEPLINHOIro genaptaMeHTy». [1poeKT 4OBFOCTPOKOBMIM Ta MA€E OXOMUTY BECb NEPCOHATT
AernaptaMeHTy 40 KiHLSA HACTYNHOro poky, a B ManbyTHbOMY — CTaTu 060B’A3KOBUM /191 HOBAUKIB

———
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porpamMa MnokfvKaHa nigBuLWKTK  3a-

ranbHWiA piBeHb NpodeciiHOl Komne-

TEHTHOCTI nmepcoHany. «MeTta — patm

noaam Ti 3HaHHA, SKi 3abesnevatb
KOMMaHil BUCOKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb,
a KnieHTaM — KpaLluin cepBic», — MNOSCHIOE KO-
MepuiiHuiA gupektop Bitanin Mykiw. Po6oty
Hag Mporpamolo po3noyann 3 TeCTyBaHHA
3HaHb MPaLiBHUKIB Ta CTBOPEHHS «KapTu He-
0OXiOHWNX 3HaHb | HABUYOK». Y Hill MOXHa BMO-
KPEMWTU OCHOBHI HanpsMu (eTanu) HaBYaHHS:
nepLmin — TeXHONOTII NMPOAYKTY, APYrUin — KO-
MyHiKaLisa Ta neperoBopu, TpeTin — diHaHcK,
PUHOK i Bi3Hec-npouecw.

TpeHiHrn nepLioro etany — 3 TEXHOO-
ril npoaykty — npoBoanTb BikTopia Cnisak,
KaHOMaaT Hayk, KepiBHMK IHHOBaUINHO-TEX-
HonoriyHoro ueHtpy Mpynn «Kosanbcbkay.

Y YepBHi TaKUI TPEHIHT — NO 6€TOHY — Npo-
cnyxana 4acTvHa npauiBHUKIB Bigainis 06-
CNYroBYBaHHA K/IEHTIB, BIiAAIN aKTUBHUX
npopaxis i perioHasnbHi MeHeaxepu. TpeHiH-
M NMPOo 3ai3006€TOHHI KOHCTPYKLUIi 3annaHo-
BAHO AN TIENK rpynu Ha cepneHb. HaByaHHA
6yayeTbCs TaKUM YMHOM, Wo6 80% y460BOro
yacy cniBpobiTHNK OTpUMyBaB iHopMaLlito
npo CBiAi OCHOBHMI NMpoaykT, a 20% — npo
iHWIi, AKi BMrOTOBNSAIOTLCA Ha NiANPUEMCT-
Bi. 3a Biarykamu, ue AOMNoMOrsao BUPILKTK
npo6nemy 6paKy 3HaHb LLOAO BNACTUBOCTEN
NpPoAyKTy, NPO SAKi HacTO 3anuUTyIOTb KMIEHTH.

Tenep cniBpoGiTHUKN KOMEPLINHOI anpeKLil

MaloTb FOTOBI BIAMOBIAI — NUTAHHA He Tpeba
nepeagpecoByBaT iHLIXM Cnevjianictam, Lo
3a0LLaaXye Yac KnieHTa. Lle BaxximBuin Kpok
[0 MNOKpaLLEHHS cepBicy.

[Ons gpyroro ertany — BUBYEHHS Temwu
edeKkTMBHUX NeperosopiB — «KoBanbCbka»
3anpocuna  [AOCBIAYEHOro  30BHILLUHLOIO
TpeHepa. lNMepwuii TpeHiHr BiH NpoBIB Ans
rpynn KepiBHWKIB KOoMepuinHoro penap-
TaMeHTy 27 4epBHS, GiNblUiCTb y4acCHUKIB
BMCOKO OLiHMAN Len 3axig. TpeHiHru ta au-
CTaHUiiHe HaBYaHHA B MeXax Apyroro eta-
ny — ANsa cneuianictiB 3 akKTUBHUX NPOAaxiB
i cneuianictiB No po6oTi 3 AMnepamMm — Tpu-
BaTMMYTb LLOHaMeHLe A0 KiHus nita.

TpeTii eTan HaB4YaHHA PO3MNOYHETHCA
y cepnHi. Mloro nposoantMMyTh BRacHi cre-
Lianictn 3a Tpboma Hanpsmamu. MNMeplumin —
rotye chiHaHcoBa cnyx6a. i cniBpoBiTHMKM
po3noBigatTMMyTb NPo Ae6iTOPCbKy 3abop-
roBaHiCTb, NPO CKMag Ta Moro o6OpPOTHICTb,
LIHOYTBOPEHHSA, NpsAMi Ta Henpsami BUTpaTh
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KOBAJIbCbKA

NMPOMUCIOBO-BYAIBEJIbHA FPYNA

HALUI LIHHOCTI

M CTBOPIOEMO TTJTATOOPMY
019 PEAISALIT MOXJTIMBOCTEMW
NMPAUIBHWKIB, KJTIEHTIB, NAPTHEPIB

m JlipepctBo — Le Npo BMiHHS 6paTu
Ha cebe BignoBiganbHICTb

m Hawi BUnMHKM — gxxepeno
HaTXHEHHS ANs iHWKX

m CMifiMBO roBOPUMO «TakK»
HOBMUM ideqaMm, peanisyoyn
CBOI Mpil Ta 3aQyMU KNIEHTIB

B Mu — eTasnioH AKOCTi
Ha OyAiBe/IbHOMY PUHKY

® Mu BignoBiganbHi 3a CBi NPOAYKT,
Ail Ta pileHHd

m [liknyemocs npo noTpedbu MaibyTHIX
MOKO/iHb Ta CyCni/IbCTBa

m
O
a

m [1n4a Hac BaXnuBo OyTu «Mu»,
He BTpayatouymn LiiIHHOCTI
KOXHOIo «%1»

m [lparHemo 6yayBaTn 4OBrOCTPOKOBI
Ta HAAiNHI BIQHOCUHM 3 HaWMK
KMiEHTaMM Ta Koneramu

B [piGHunUI BaXXNunBI

m Kni€eHT — rONOBHMI akuioHep

m Jlioam — cepue KoMnaHil

&
Q

m OyHoamMeHT gnsg nobyanosu
BiAHOCWH — OOBIpa, YECHICTb
Ta BIOKPUTICTb

m [1igTpMMyEMO NPO30PICTb
Ha KOXXHOMY PIiBHi i B YCiX npoLecax

m HynboBa TOMIepaHTHICTb
A0 OpeXHI

18O
&C

|'-|'~’-\P7~/y

m OcHOBHa MOTUBALA ONS
Hac — L& NOCTIiMHUA PO3BUTOK
Ta BAOCKOHAaNEHHA

m byab-aKi cknagHoLwi —
Lle HOBUI JOCBIA, 3 SIKOro NOTPIGHO
BUHECTN YPOKMU
Ha ManbyTHE Ta CTaTU CUMbHILMMK

m LllogHa cTaemMo Kpawmmu,
HiXK y4opa
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B peanisauil Ta ynpaBniHHA HUMK, NPO pU3K-
K1 Towo. Apyruii Hanpam — GisHec-npouecu
Ta iIX BN/UB Ha NPUAHATTA pilleHb — FroTyoTb
norictmyHa cnyxo6a Ta Bigain 3akynisenb. Tyt
NTUMETbCS NPO Nepesaru KoMNaHil'y norictu-
Ui, METOAM TOPriB i KOHKYPCIB, NPO NPUHLMMAN
CNiNKyBaHHSA i3 nocTtayanbHukamu. TperTin
HaNpsM roTye KOMEPLUiNHUA [enapTameHT.
Ha BignoBigHMx ceMiHapax NoBigoMNATL NPO
CTPYKTYPY PWHKa, TUNW rpaBuiB, dakTopwu
NPSIMOro Ta HEMnpsIMOro BM/IMBY Ha PUHOK,
a TAKOX MPO PU3UNKK Ta POBOTY 3 HUMM.

3i cniB  KOMepuiiHOro  AMpekTopa
Bitania Mykiwa, cncremy HaB4aHHA NoOyao-
BaHO Tak, o6 HaaaTtu crniBpobiTHMKaM yH-
AaMeHTanbHi 3HaHHA TEXHO/OrIN Ta onepa-
LiHUX HaBWYOK | 3a6e3neyntn KOXHOMY
noTeHLian Kap’€PHOro 3poCTaHHs.

Mukona AJIMMOB, fvpekTop genapTtameHTy po3apio-
HuXx npogaxiB bl «KKoBanbCbkay:

— HaByaHHA KomepUiiHOro genaptaMeHTy — KopucHa iges. Tum naye
LLIO HABYaHHS sIKiCHe, TPEHIHIMM BUSIBUIMCS 3MICTOBHUMW. Hanpuknag,
Cyxa Ha3Ba OCTaHHbOrO — «EhekTMBHI nepeMoBuHU» — He Bigobpa-
>Ka€ Moro NOBHOI CyTi: TPEHep HadaB HaM Ay>XXe KOPUCHY iHdhopmauiio,
SIka CTOCYETbCS HaBiTb CMNOCOOBY XUTTHA Ta CNPUIAHATTA. 3a3BuYan nig
4ac pobOTN MU HE 3aMUCNIKOEMOCS MPO POSb NCUXONOTIT B YCNIiLLHIA
KOMYHiKaLil, a 4 no4yB 6arato HOBOro Npo TEXHONOTII NeperoBopiB

i Bin3HaumB ans cebe TeMu, SKi e Tpeba BUBYMUTM CAMOCTINHO.
Takox MeHi gy>xe cnogobaBca TpeHiHr BikTopii CniBak. ¥Yci, xTo
NPOWLLOB A0Oro, yneBHeHi: iHhopmauisa Npo cknag 6€ToHy, Koro
BWAW, MapKyBaHHS — Lie Ti 6830Bi 3HaHHS, SKi HaM NOTPIOHI Ans
po6oTn y «<KoBanbCbKi».

Baxnueo, o6 nogibHi nporpamMmmn He 3anNuLanmncs TiNbKW «BBIAHUM
iHCTpYKTaXKeM» [/11 HOBauKiB, Yac Big 4YacCy 4O HUX BapTO 3ayyatu
BCiX NpauiBHUKIB.

Cepriit COTOBUOB, KomepLiiHnii AMpekTop
«byaiHaycTpiax»:
— HakopucHilwe 3 TpeHiHry Woao KOMyHikaLin Te, Wo A0 NepeMOoBUH
He MOXHa nigxoanTn 6e3 niarotoBku. Tpeba yCcBiAOM/IIOBATH, 3 KUM
CMiNKy€ELICH, CTaBUTU METY, IKOI MOTPIOHO gocartu. Ham posnos.inu,
AK LbOro AOCAraTi, Ak aHanisysaTtu CBOI YCNixu Ta HeBAadi, Aanu
NeBHi IHCTPYMEHTW 1 NpakTUKK. Baxnueo, Lo BCi Lii HABMYKN MOXHa
BUKOPUCTOBYBATU He n1LLe Y pobOoTi 3 KMiEHTaMM YM NoCTayanbHuKa-
MW, @ 1 i3 BHYTPILLHIM OTOYEHHAM.
[o peui, MEHE TaKOX LIiKaBUTb MOX/IUBICTb HaBYaHHS crneundiui
po60oTM B KOMaHAj, 6y/10 6 KOPUCHO OTPUMATK AesKi iIHCTPYMEHTU
3 uiei ranysi.

Oennc AYMAHOB, nvipektop genaptaMenTy
perioHanbHUX Npoaaxis
MBI" «<KoBanbcbkay:

— Ha TpeHiHry 3 neperoBopiB nogaHa KOpMCHa cuctemaTtn3adist 3HaHb
i HABMYOK, SIKi paHille 1 BUKOPUCTOBYBaB iHTYITMBHO. Tenep po3ymito,
YoMy AesdKi Miaxoam NPaLooTb, @ PeLUTa Hi, e A «He AOTUCHYBY,

Ak Tpeba 6yno giatn. Cnig npoaHanisyBaTh BCe, L0 BUKNAAEHO Ha
npakTuui, i 3po6UTN BUCHOBKM, A& MOXHa 6yn0 6 BUNMHUTU NO-IHLLOMY.
A ronoBHe — CBiJOMO 3aCTOCOBYBATH y MEPEMOBMHAX YCi HABUYKMN.
Konu ngeww Ha TpeHiHr, HanyacTile o4ikyeLl, Wwo To6i gagyTb YiTKy
iHCTpyKUitO | BCe BAacTbCA. Ane ue Tak He npautoe: 4nsa ycnixy B ne-
pPeMOBMHaxX BaXNMBO 36anaHcyBaTV ABi CTOPOHM KOMMNETEHLUN, SKi
BMN/IMBAIOTb Ha pe3ynbTaT, — PyHAAMEHTabHI 3HaHHA MPO NPOAYKT
i NICMXONOriYHi acneKkTn KOMyHiKaUil.

XoTinocs 6 Nic/st 3aCTOCyBaHHSA Ha NPAKTUL HOBUX HaBMYOK MaTu
MOX/IMBICTb NOCTABUTN MUTAHHS, IKi MOXYTb BUHUKHYTU Y NPOLIECI.

Bonogumup ATYEHKO, kepiBHVK NpoeKTiB
«beTtoH Komnnekcs:

— 41 ctaBMB nepepq cob0to METY MOYYTU LWOCh HOBE, L0 MOXHa 6e3no-
cepeaHbO BUKOPUCTOBYBATK B POOOTI. 3BICHO, B LIbOMY CEHCi TPEHIHI
040 TEXHOMOr i NpoayKTy 6yB MakCUMaibHO HabMXXeHui oo
Hawwux peaniii. Ane i TPeHIHr 3 KOMyHiKauii 4aB 6arato KOPMUCHOro.
Hanpwuknag, 6yno ayxe BaxnnBO Ai3HATUCSA NPO PO3MNOAIN eMOLIN,
NCUXOTUMNU MIOAEN | Te, AK Ui 3HAHHSA MOXYTb BNANMHYTU Ha poboui
npoLecu, Ha CNiNKyBaHHSA i3 3aMOBHMKaMW. IHhopmaLito HaMm noaa-
Banun JOCTYMHO i LiKaBo, Ui 3HaHHA, 6€3YMOBHO, CTaHyTb Yy Harogi

Yy KOMyHiKauii 3 knieHTamn. BpewrTi-pewr, ong npaBuibHOro nosu-
LioHyBaHHA cebe nig Yac NeperoBopiB CAig PO3yMiTu, K KpaLle
3BEepTaTUCS A0 CNiBPO3MOBHMKA.




MANMPNEMCTBA | ®OTOPENMOPTAX

O LL M |_| ﬂ : |_| b 3 >K M _I_—I_ gl oy it

HasBHi 3anacu cMpo-

BWHWU? — PO3MOYMHAE
Hapagy AvpeKTop
PycnaHn KonotyH.

1 1

PaHok — Lie TO# Yac,
KON AOro e MOXHa
HapiiHi nepekpuTTa Ta NPoroHu, MilHi doyHaaMeHTHI 6/10KM, nani Ta 6anku, BUCOKOSKICHI Ge- sacramm ?60,‘*"‘:"

. . .o . MNOTIM HaMOIbL
TOHW — WOAHA NpoayKLuia JapH1ubKoro 3aBoy 3asi300eTOHHUX KOHCTPYKLUIM BignpaBAseTbCA AMOBIPHO 3ycTpiA
Ha 4YMC/1eHHi 00’EKTK MO BCiN KpalHi. lNocTtaBku nayTb HaBiTb Y HopHOOUb. LLIOG TOHM MicKky Ta ue- [MPEKTOpa Y LieXax.
MEHTY NMepeTBOPUNINCH Ha CKNaAoBIi HOBUX CMOPYA — XWUT/a, TPOMaACbKUX OyaiBesnb, BUPOOHNYNX
MpUMILLEHb, — NOTPiIGHa Npaus coTeHb dhaxiBLiB 6aratbox crieuiaibHOCTEN. 3aHypPIMOCA Ha OAMH

OeHb Yy poboyy aTMocdepy 3aBoay i NOrNsgHEMO, K BNaLUTOBAHO e 0COOGMNBUN CBIT

JTo6n0 NPUXoAnNTH
Ha po6OoTy paHille 3a
BCiX B odpici, — po3-
noBigaE cekpeTapka
avpekTopa AHHa
JlyK’ AHBOHOK.

— Bcrurato cnokinHo
nigrotysaTucs, nepe-
BipUTK BCi JOKYMEHTH
1 iHbopmaLito ona
OVPEKTOopa, YTOYHUTU
nnaHn Ha AeHb. AHHa
Mae 6yTn B KypCi
BCbOrO, WO Bigdysa-
€TbCHA: XTO KyAn Ma€
IXaTu, 3 KM 3ycTpiya-
™CS, Wo6 AOMOMOrT!
BCE Lie OpraHisysaTtu.
A e — npuBiTHO
3YCTPITU KOXHOTO i
NMPUroCTUTU KaBOIO.

[OunpekTop 3 BMpo6HUUTBa Mrkona
Xexepa pagutb Koneram, SKum Y-
HOM PO3MNOAINTA POGOTH NPOTArOM
TUXHS, W06 BKIacTUcs B rpadik.

HauanbHuk popmyBansHoro uexy Cepriit Kucine yBaxHo cny-
Xa€ KONer, OCKiNbKM BUPOOHUYMIA NPOLEC Ha KOXHIM 3 14 fai-
NSHOK A0ro Lexy Nnoe’a3aHnii 3 po60oToto BCiX 6€3 BUHATKY

nigpo3gainis 3asoay.
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[lo 3aranbHOI paHKOBOT Hapaan MOXHa BCTUFHYTM OGroBOPUTH 3 KOne- — r; I } =
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ramv NOTOYHI NUTaHHS. [0NOBHWI MexaHik B’auecnas Baginos, ronos- i o - : Ja6opaHTka IpuHa MNny>XHMKOBa NPOBOANTL aHasi3 mactuna
HW ilXeHep €sren LLinxoTa Ta HavanbHYK BiAAiNy oXopoHu npadi IsaH - z - ¥ i e 2 1 o ANS 3MallyBaHHA hopM Ta onanyoku, MOro HanexHa ryctmHa —
iYax4di AOMOBNAOTLCSA, HA KONW KpalLL nnaHyBaTN NoNaroaXeHHsa - ! OH raTbOX CKNagoBuUX AKOCTI FOTOBOT NpOAyKLUiIl, Tl Biano-

Miva OMOB/IAIOTBLCS, Ha KO alle 3aniaHyBaTtv noiarogxe ofHa 3 6araTbox cknago OCTi FOTOBOI NPO o
BepcTaTa A5 BUrOTOBNEHHS apMaTypHUX KapKaciB narb. o BIAHOCTI Aep>KCTaHAapTaM i MPOEKTHUM BUMOraM.
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AsTtonapk [33BK
HeLlofAaBHO NomnoB-
HUBCS HOBMM MaHeB-
PEHWUM TPaKTOPOM
Lovol FT 354.3K.

— 9K TpakTopeub?

«BankoHyp» — Tak MixX

co6oto npauisHmkn 336K

Ha3MBaloTb KOMMNEKC
BMBAHTaXEHHSA LLIeMEHTY
3 BaroHie, nogavi noro

Ha cunocw i pani Ha B3Y.

O6nagHaHHA Tam, 3BiCHO,
He Take cknagHe, fK Ha
KOCMOAPOMI, ane gaxoBor
yBaru notpebye. CrapLunii
maictep b3 Irop Kospes-
— CbKMWI 3a1LLOB Ai3HATHCS,
T "_' 4M BCe rapasp i3 cMctemolo
- KepyBaHHs nogayelo Ta
7’7’1 C nepeKayvkoto LieMeHTy.
;1 TpaHcnopTyBanbHuK I'puro-
daxiBui 3 agMiHICTPYBaHHA NPoAaXxiB BiAAiny perioHanbHWX Npo- pin M'y6cbkuin gonoBsigae:
paxis InoHa Aypuvubka Ta AHactacis CigopueBa pa3om 3 Koneramm nepekavka BigbyBa€eTbCs
MaloTb CrpaBy i3 3aMOBHMKaMU 3 YCi€l YKpaiHw. B LUTATHOMY PEeXUMi.

TarHe? — 3anutye
HayvaslbHUK rapaxa
Mukona OmenbyeHKo.
— He ckapxycs, —
YCMIiXa€eTbCA BOAIN
OnekcaHgp Mopko-
BiH, NPAMYIOYM 3 Kap-
: =’y ' KacoMm 3 apMaTypHOro
HauvanbHuk apmatypHoro uexy Cepriii CaBiubkuii 0o opmyBansHOro
nokasye 3BapHuLIi apMaTypHUX CiTOK i kapkaciB Hatanii Lexy.
TuwyK KpecneHHst BUPoOiB, aKi il HanexXxuTb 3apas
BUrOTOB/IATU.

Ko He 6paTtn
[0 yBaru kap’epm,
[O33BK — eauHe
NiANPUEMCTBO

B ['pyni «KoBanb-
CbKa», e € BMacHi
TENNOBO3W.
MawwmHicTt Bacunb
[onoBayoB i ckna-
pad noizgis Opiii
degopeHKo posy-
MitOTb OAWH OfHO-
ro 3 niecnosa.

3anyacTuHu
po6umo cami:
TOKap PEMOHT-
HO-MexaHi4YHoro
uexy Biktop
InyweHko
BUTOYYE Ban

Ha KpaHoBUN
peaykTop.

HavanbHuk 6eTo-
HO3MiLLyBanIbHOro
uexy OnekcaHap
[aBpuLL nepeBsipuB
po60oTy BCiX BiaAi-
NeHb — Tenep MOXHa
'y KabiHeTi 3 AOKyY-
MeHTaMu nonpa-
woBatu. o cnosa,
KBITW Ha TepuTopil
3aBofy — Noro pyk
cnpasa, AeLo Ni3Hi-
e HaBiTb rnagiony-
CU UBICTUMYTb...

Motopuct 6eToHO-
3MiLLyBasIbHOT
ycTaHoBKu Mukona
KponoueB 3 ogHOro
nornagy Moxe
BU3HAYUTU, B AKOMY
CTaHi CyMmil i ym
BCiX CKNaf4oBuX Tam
[OCTaTHbLO.

Yci eTanu BUroToBNEHHS 6ETOHY — Bif, MOCNIAOBHOCTI HAOMPAHHS iHFpe-
AIEHTIB | AOTPMMAHHSA X MPONOPLIM 415 KOXHOI MapKu 6eTOHY A0 KO-
MaHAW CTaBWUTM Mif 3aBaHTaXEHHSA 3aBOACHKNIA 6ETOHOBO3 UM MiKcep —
Le BignoBiganbHicTb go3yBanbHuui b3L Jlapucu Boriko. KoHTpontoBaTu
npouecwu i gonomMaratoTb CUCTEMA BIAEOCNOCTEPEXEHHS Ta CreujianbHe
nporpamHe 3a6e3neyeHHs.
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["onoBHwW eHepreTrk 3aBoay OnekcaHap lMalwkeBuy
nepesipsie po60oTy 06/1aAHaHHA KOTE/bHI.

3BapHUK apmaTyp-
HWX CITOK | Kapkacis
Bacunb JlaBpiHeHKO
3BapIo€E CTaHAapT-

Hi ypi3Ku, wob
OTpUMaTH 3aroTOBKY
3a[aHol AOBXUHW.

3acTynHUK ronos-
Horo 6yxrantepa
Hatanis OpnoBa
nepeBipse, UM He
3MiHUNucs, 6yBa,
BMMOIM 4o ochopm-
NEHHA NOAAaTKOBUX
3BiTiB. LU cknagHa
cnpa.a B il Komne-
TeHLUil.

[NpwuBiTHa NoCMiLL-
Ka HaYvanbHuKa Bia-
Ainy kagpis AHHY
[oueHko — nepuue,
o nobaunTb
KOXEH, XTO 3aBiTae
o 1i KabiHeTy.
HespoBsi yeproea
3asBa Ha BignycT-
Ky Nnsxe y Teky, i
He3abapom byae
NiAroToBMEHO BIf-
NOBIAHWIA HaKas.

B iHxxeHepa-KoHCTpyKTOpa
Jenunca Kykypikn po6otu
BWUCTaYaE, BTINIEHHA
OyAb-KMX 3MiH MOYNHa-
€TbCS 3 NOr0 KPeCreHb,

a Ha 3aBofi 3annaHoBaHoO
MofepHisauito obnagHaH-
Hst B3LI Ta 36inbLIeHHs
CKNaACbKMX MOTYXXHOCTEN.
— | Le Ko He BpaxoBy-
BaTW MOTOYHMX YAOCKOHa-
NeHb PI3HOMaHITHUX Mexa-
Hi3MiB, — Kaxe [eHunc.

[oToBa Npoaykuia: yci nani npomapkoBaHo. Ha 336K Bignosi-
[atoTb 3@ AKICTb KOXHOro BUpOoOy.

— [0 KiHUS TMXXHS MM MAEMO HagaTW KarnbKy/auilo HecepiiHoT

npoayKuil, a Takox o6paxyBaTh peHTabenbHICTb yCiel npoayKLuii,
3BaXaloumn Ha KOMMBaHHSA LiH Ha cMpoBuMHY. NapanensHo Tpeba
3alHATUCS 0OpaxyHKOM peanisauii npoayKuUil N0 HOMeHKNaTypi —

B Ky6oMeTpax, OAMHUUSX | FpoLuax, NpoaHanisyBaTtn NnaHoBui

i (haKTMYHUI NPUBYTOK, — OKPEC/IIOE 3aBAaHHSA HAYa/IbHUK M/1aHO-

BO-ekoHoMivHoro Bigginy 336K Onbra Jlyk’sHeHKo.
EkoHoMicT AniHa MaH4YeHKO NeBHa, WO Nonpu BEIMKNn 06¢ar
pPo60TM BOHM BNOPAOTLCS.

Cntocap-caHTeXHIK
Mukona Kauyk
NUBHYE, LWOO
obnagHaHHA Ko-
Te/bHi He BUALLO
3 nagy. 3aBoAcbka
KOTEe/NbHA NpaLtoe
LinopiyvHo, il ronos-
He 3aBAaHHA — BU-
POGHMLTBO Napu
Ons Kamep Tensno-
BO/IOrCHOT 06PO6KM
3ani306€TOHHMX
BMPOGIB 3a4Na Npu-
CKOPEHHSA Habopy
MiLHOCTI.

1C. 17,1 "l

[ /4

MexaHik peMOHTHO-MexaHiuHoro Lexy Bonogumup Nonoesko
Ta cntocap-peMoHTHUK Ceprii Konowmai naroasaTts BepcraT

CKC-30/35 3 BUroToB/EeHHS KapKaciB nasib B apMaTypHOMy
Lexy.
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BukopucraHHs
apmaTtypu B 6yxTax
[O03BONSAE MiHIMI-
3yBaTu Bigxoam

Big Hapi3ku NpyTiB
NOTPIGHOT AOBXUHW.

MpauiBHWKK
PEMOHTHO-roCno-
AapCbKOro Lexy —
cronap Bonognmup
KaniHOBCbKWHA i
Tecnap Mukona
['ymMeHiok — Buro-
TOBNSAOTb Onanyoky
3 namiHoBaHoI ha-
Hepw, sika 4a€ MOX-
NMBICTb OTPUMYBATH
ayxe piBHi Ta rnagki
noBepXxHi BUpoObiB i3
3ani306eToHy.

Mokun npautotoTb haxisui BTK, enek-
TPO3BapPHWUK PYYHOrO 3BapPOBaHHS
€sreH Jlebegb Ma€e NepenovYnHoOK
Ha AeKinbka XBUMWH.

BurotosneHHs
nonepeaHbO Hampy-
XKEHWX KOHCTPYKLiM
notpeodye i cunu, i
BWCOKOI MaCTepHO-
CTi: TOYHICTb BUMIiptO-
E€TbCA MinimeTpamu.
®dopmyBansHMKam
3a/1i306€TOHHUX BU-
po6iB i KOHCTPYKLI
AHnpgpito KoBanbuyky,
BikTopy Boratu-
pboBy Ta Banepito
KoHapaubkoMmy Takor
ManCTepHOCTI He
B6paKye.

raprT

Moxe, xToCb BXe i nornagae
Ha roOAMHHUK B O4iKyBaHHi 3aBep-
LUEHHSI PO6OYOro AHS, MPOTE He
B AvCneTyYepchbKii. HavanbHuk
AinbHuui norictuku Mapis 'onoeko
Ta gucneTyep 3 BiAMyCcky rotosor
npoaykuii OkcaHa NMonereHbko
opraHi3oByoTh gocTaBky 3bK
! e Ha 06’eKTW KnieHTIB. MoCTinHWiA
! . iy KOHTAKT 3 Konieramu «ABTobya-
"'"_E " komnekcy-K» — 3anopyka Toro,
e J g - LLIO NPOAYKLIA NOTpanuTb BY4aCHO

= | -y - . . .
e ' B [ . 1 3rIAHO I3 3aMOB/TIEHHAM.

Na6opaHTka TeTaHa MpaykoBCbKa AOCKOHAO 3HAETLCHA Ha BCbO-
My o6nagHaHHi, ockinbkn B nadopatopii 336K npautoe 36 pokis.
Kaxe, Wwo i notanaHmno: Ha Ui po6oTi HygHO He OyBae.

— SKiCTb HALWOT NPOAYKLI MOYMHAETLCS i3 CUPOBUHU, TOMY MU
nepeBipAEMO NPMAATHICTb YCiX MaTepianie, aki HaaAxoaaTb Ha
BMPOOHULTBO, — po3noBigae TetaHa OnekciiBHa. — be3 none-
peAHboro BUNpoOyBaHHS 3pa3kiB Ha PO3PUBHIM MaLLMHI XXOAHA
napTiss apMmaTypu He nige B po6oTy! |

Po3amoBu no tenedoHy, eneKTpoHHe NNCTyBaHHSA — NOTIK 3BEPHEHb
0 Biaainy 36yTy He BLLyXa€. 3a3BMYal Nig KiHelb po60o4oro AHA
napTHepu HamaratoTbCs BCTUMHYTM NOAATV YM BiAKOPUryBaTH 3a-
aBku. GaxiBui 3 o6cnyroByBaHHA KnieHTiB KOpiii Poccoxa

Ta TeTaHa Mypra mMaloTb AaTvt BU4EPHY BiAMOBiAb KOXXHOMY.

MnaHoBa nepeBipka NPOAYKLIT: KOHTPONEP BiAAiNy TEXHIYHOro
KoHTporto BaneHTHa BacuneHko Ta ronoBHuiA TexHonor boraaH
KiHgpack nepecigunnmcs, wo rabapuTy NyCTOTHOI NNTK nepe-
KpUTTSA BigNoBigaloTb HOpMaTBam.

MaLwumHict TennoBosa Bacunb [0n1oBavoB novyBaeTbes B KabiHi
AK BAOMA i Mir 61 KepyBaTV PyXOM HaBiTb i3 3aM/IIOLLEHNMMN OYNMa.

16:55

HagiriHe kpinneHHs, AepeB’siHi NigMOCTKM — FOTOBI BUPOOM BUPYLLAIOTL 4O 3aMOBHUKA.




niciig PoBoMA

NoTpebyloTb 3axucTy

BupaHHsa Soviet Modernism. Brutalism.
Post-Modernism... — Hacamnepen ¢oTo-
KHUWra, B AKii 3i6paHO 3HIMKM KinlbkacoT 6y-
AiBenb paAdHCbKOT apxiTekTypu B YKpaiHi.
BinbLwicTe 3 HUX go6pe 3HaroMi ykpaiHUaMm,
BUKINKAOTb MEBHi NOYyTTa Ta acouiauii.
«[Ana niogen, aki icHyBanu B LibOMY CyCHiNb-
CTBi B TOW 4ac, Usa apxiTekTypa noB’si3aHa
3 AKOKOCb KOHKPETHOIO acouialieto — 3a-
naxoMm X/10py, XaMCTBOM MpoAaByuHi... Ane
0N HOBOroO MOKOMIHHA LA apXxiTektypa —
aekopauiq, dpopma 6e3 HalapyBaHHS, 6e3
noAibHMUX acnekTiB. M1 He MOXEMO yABUTH,

O6KNaguHKy KHUrM npukpaiuae ¢oto rorento «Caniot», AKUA € ACKPaBUM
NpuKiafoM apxitekTypy 6pyTanismy. MloMy BAanocsi yHMKHYTM 3arposu pyitHyBaHHS,
i Lie BNYYHO intocTpye fonio paAsHCHKOI CMOPYAX B CyYacHin YKpaiHi

OupekTopka BugaBHuMuTBa «OcHoBu» [aHa MaBnuyko, cniBaBToOp KHUIH,
cdotorpac Onekcin bukoB i reHanpekTop MBI «<KKoBanbcbka» Ceprin MunMneHko
nig Yac npeseHTauii y HauioHanbHin 6i6nioTteui imeHi BepHaacbkoro

KYJIb TYPHI LIIHROCT]

Ak «<KoBanbcbka» CrpuUsie 36epeXXeHHIo apXiTEKTYPHOro cnagky
MoAepHi3My, MOCTMOoAEpPHI3MY Ta 6pyTaniamy vyacis CPCP
i IKe 3HAa4YEeHHS Ue MOXe MaTu ANA HOBUX NOKOJiHb

OHyMeHTasnlbHa 27-noBepxoBa
cnopyga HauioHanbHoi 6i6nio-
Tekn iMeHi Bonogmmupa Bep-
HaACbKOro — ogHa 3 Hanbinbl
3aTpebyBaHUX YKPAIHCbKUX «akKTPUC».
Hanpwknag, HewopnaBHO BoHa 3’aBunacs
y cepiani «<dopHO6unb», 9KNn cTaB Hal-
6inblU PEeTUHIOBMM B iCTOPIl amMepukaH-
cbkoro kaHany HBO. Takox ii MOXHa
no6aynTn B YUCAEHHUX MY3NYHUX KAinax
i peknaMHuUX ponunkKax — K YKpaiHCbKUX,
Tak i 3apyOixXHUX. «KKOCMiUHM» iHTEp ep TT
yMTaLbKKX 3aniB fierko BMi3HaTu 3aBAs-
KW KpYyrnvMMm poscitoBayaM CBiT/1a, BMOH-
TOBaHUM Yy CTenNto.
9k i 6araTo iHWmnx ByAaiBenb pagsaHCbKO-
ro nepioay, 3apas 6i6nioteka BepHaacbko-
ro NpMBEpPTAE yBary iHoO3eMuiB Ta ykpalHuiB
HOBOIrO MOKOMIHHA CBOIM (hyTYPUCTUYHUM
Burnagom. Ane, Kpim apxiTtekTopis, maso
XTO 3 YKpPaiHLiB PO3yMi€ CNPaBXHE 3HaYeH-
HS LIbOrO KyNbTYPHOrO CMagkKy.

[Mpo wo crogiwae 6eToH

BunpaBuntv Le HEenopo3yMiHHS mnpa-
rHyTb aBTOpWU POTOKHMUIN Soviet Modernism.
Brutalism. Post-Modernism. Buildings and
Structures in Ukraine 1955-1991, npeseHTo-
BaHOI 31 TpaBHA came Yy HauioHanbHWiA 6i-
6nioteui imeHi Bonogumupa BepHaacbkoro.
Y kHU3i 3i6paHo hOTO yKpaiHCbKMX BydiBenb
i cnopyd pagsHCbKOro nepiody, sKi 3apas
noTpebyloTb MNEPEOCMUCNIEHHA HOBUM MO-
KOMIHHAM Ta 3axXMCTy Bif 3HWLWEHHS abo 6e3-
rnyspoi nepedynosu.

Lle BupaHHSA Ma€e 4ONOMOrTM MOMOAI Kpa-
e 3po3yMiT PagAHCbLKMIA MOAEPHI3M i AacTb
MOX/IMBICTb Cy4aCHUM B/TACHUKAaM LMX CMOPYA
YCBIAOMUTM IX LiHHICTb. «/Ttoaum, Lo BONOAiloTb
UMK ByaiBAsIMKU, 4YacTO He PO3yYMiloTb, YMUM
BOHM BOMOAilOTb, Ta HE 3aBXAW PO3YMitoTb,
AK IX KaniTanisysaTu, 3 TOUKU 30py Bi3Hecy, Ta
3po6uTn BPEHAOM CBOET hipMn», — Kaxe ap-
xitektop Bonogumump LLleByeHko, oguH 3 aB-
TopiB rotento «Cantot» y Kuesi.

KHura € cikcauieto nam’aTok apxiTekTty-
pU SIK YaCcTUHWU YKPaiHCBbKOI icTopil, 60 BXe
yepes Kinbka pokKiB Ui cnopyau MaTUMyTb iH-
WA BUrNaA, AesKi MOXyTb B6yT BTpavyeHu-
MK HasaBXxau. «Hall NpoekT — Le CBoEpIa-
HUWA CTPUOOK B OCTaHHIN BaroH. Moxnueo,
3a [JecsaTb poOKiB 6iNblWiCTb UMX OO’€KTIB
6yayTb nepebynoBaHi abo MOBHICTIO 3pyii-
HOBaHi», — CTBEPAXYE CMiBaBTOP KHUIM, ¢ho-
Torpac Onekciii bukos.

Bia 3apogkeHHs igel KHWry iHaHcoBO
niaTpumye rpyna «KoBanbCbka.

«Y «KOoBanbCbKOi» AyXe MilHWA 3B’A30K
3 TEMOIO KHUMW. IcTopis KOMMaHii MoYnHaETb-
cs 3 1950-x pokiB. PaKTMYHO MW MPOBOAMMO
napaneni MX PO3BUTKOM PaASHCbKOro 3a-
BOAY, SIKWA CTaB MPOMWCIOBO-0YAIBEbHOIO
rPynoto — TUM, ANSA YOro i Kyau nocravanan ma-
Tepianu, AN Yoro NpauoBany moau, — i 9K Le
NnepeTBOPIOBA/IOCh Ha YHiKasibHi cnopyan», —
rosoputb Cepriin NuamneHko, reHepanbHUii
ampekTop MBIN «<KoBanbcbka».

WO US apxiTekTypa HecTume npuiigeLuHim
NoKONiHHAM. TOMy HaMm 3anu1LaEeTbCa 36epi-
raTwv i, 3BepTatn Ha Hel yBary, dikcyBaTtu i,
roOBOPUTU MPO Hei», — po3nosigae Onekcin
Bukos.

Ha >xanb, y MicTi 6yBae cknagHo 3Bep-
TaTK yBary Ha apxiTekTypy, OCKi/lbKu Cro-
pyAa moxe 6yTu 3axoBaHa Mig peknamoto.
Hanpuknag, Onekciii BukoB po3nosis npo
CBOIO 60pOTbOY 3 KEPIBHULUTBOM XapKiBCb-
KOrO HaLiOHaNbHOro akageMmiyHoro teartpy
onepu Ha 6anety — 3a Te, WOO6 AaTU MOX-
NMBICTb MELUKAHLUAM | rocTaAM MicTa pos-

Y KHU3I 3i6paHo

¢hOTO yKpalHCbKMX
oyaisenb i cnopynq
pagfaHCbKOro nepioay,
AKi 3apa3 NnoTpebytoTb
nepeoCcMmUCIEHHA HOBUM
MOKOMIHHSAM Ta 3axXUCTy
Bif 3HULLEHHA abo
6e3rny3noi nepebynosu

rnepitm cnopyay Tteatpy, CKpuTy Hallapy-
BaHHAM BeNeTeHCbKMX adiw. Bpewri-pewr,
3po6uUTN hoTO TeaTpy ANa KHuru Onekcito
BOA/10CA /IMLe BNITKY, B <HECE30H» A1 BU-
CTaB, KO/ CTiHM TeaTpy 6ynu malixe 3Binb-
HeHi Big adiw.

[eski 6ypisni 36epernuca ameoMm. Tak,
apxitektop Bonogumup LLleBueHko po3no-
BiB, fIK rotenb «CantoT», OfHY 3 apxiTeKkTyp-
Hux BisuTiBOK KuneBa, mManu 3pyiHyBaTu Lie
OeCATb PoKiB TOMy. «Bynu pi3Hi NpoekTn no-
BHOMO 3HUWLUEHHS Li€l cnopyan Ta po3pobku
HOBOI 3abyAoBW — rapHOl 4M MoraHoi, ane
iHWol. OgHak iHWe MOXHa BMpPas3HO pobuTtn
B IHLUMX MicLaX, @ Te, Lo B HacC €, Tpeba 36epi-
ratu. 9 Hamaralocsi BUXOBYBaTU LMX BIAaCHW-
KiB, 4OCTaTHbO Garatux i ceprosHux BisHec-
MeHiB. TUM4aCcOBO MW OTPUMaNN NEPeAMLLKY,
rotenb 36epirca. Jakyto 3a Lo KHUry. BoHu

3arposa 3HULLEHHSA
hyTypUCTUYHOI ByaiBni
YKPaTHCbKOro iHCTUTYTY
TEXHIYHOT iHhopMmauil
BUKNNKaNa cycrnisibHWin
CrpoTuB. 3apas iCHye
LiKaBUIA NPOEKT, AKNI
AO3BOMUTb 3aNULLINTH
He3MiHHO hopmy
crnopyam

OpuH 3 aBTOpPIB NPOEKTY
rotento «CantoTt»
Bonognmup LLleBueHko
BMEBHEHW, LLIO Cy4aCHUM
B/laCHUKaM PafsHCbKMX
Oyaisenb Tpeba
3PO3YMITK CTaTyCHICTb
L€l HepyxoMOCTi, e
pornomoxxe 36epertu

il yHiKanbHy hopmy Ta

MOX/MBICTb MOAANBLLOO
hyHKLUIOHYBaHHSA

Kpyrni poscitoBaui citna
Ha CTeNsaxX YnTaLbKux
3aniB 6ibnioTekn

imeHi BepHagcbkoro
po6naTh iHTEP’EP
noaibH1UM 40 AKOICh
KOCMIiYHOI criopyaun,
BOHM NpunBaboTb
hotorpacpis Ta
onepaTtopiB., AKi WyKaloTb
came Taky HaTypy




MICNg POBOTU | APXITEKTYPHUI CMALOK

TPOLLKWN 3PO3YMiloTb, YM BOJIOAIOTL | 8K Le
MOXHa nepeTBoputn abo Ha 6isHec, abo Ha
LLOCb iMigXeBe, WO A03BONNUTL IM POOUTU iH-
LM 6i3HEC», — BNeBHeHWI LLieBYeHKo.

BtiMm BaxnuBo He Tinbkun 36epirat pa-
OSHCBbKI cnopyaum, a i 3anuwaTtm iX KOpUCHU-
MW Ans cycninectea. Po3BuBao4ym Lo aym-
Ky, Bonogumnp LlleB4YeHKO 3ayBaxuB, LLO
3apas, Hanpwkag, € rapHuii NPOEKT PEKOH-
CTPYKUIRN «niTaloyol Tapinku» Ha JInbiacbkin
nnowi. Moro peanisauis aonomoxe noka-
3aTu, Wo i3 cnopyam 1960-x pokiB MOXHa
3po6UTK PyHKLiOHaNbHY Ta npuBabnvey
6yaiBnto Ans TYpUCTiB i Mmonogi.

Lle Bkpaii BaxmBo, agxe 3apas 6ifb-
WicTb NtoAen y Hawin KpaiHi BBaXkaloTb
nam'sTky apxiTekTypu MoOAEpHI3My ne-
PEXUTKOM pafsHCbKOl YKpaiHn. Ha agym-
Ky AVPEeKTOpku BuaaBHUUTBa «OCHOBW»
[anu NaBnnyko, came UuboMy iM 4O3BONA-
I0Tb 3aHenagaTtn. ToMy cnig 3MiHWUTK cTaB-
NEHHS CyCcninbCTBa A0 HUX. | KHUra moxe
cTatu y HaroAdi y uin cnpasi.

Ha pymky Ceprisa MNMununeHka, Tpebda
NPoOBEeCTU AeTanbHe OOCMioKeHHs Ta dik-
cauito cropya, fKi He MaloTb BigMoBiAHOIo
craTycy Ta 3axucty. «OcTaHHin nepernag
6yB LWe 3a paasHCbkMx 4acis. barato no-

Kopnycu Kuiscbkoro yHiBepcuteTy, wo Hasnpotu BAHT,
03000neHi penbedamu, AKi CUMBONMI3YIOTb PI3HI HayKW.
MpoTtarom 40 pokiB BOHK 36epiranncs He3MiHHUMU, ane
roraHa Tennoi3osnALia B3UMKY Maike YHEMOX/TMB/IIOE
npouec HaB4aHHS. [1poeKT yTen/ItoBaHHA 30BHILLHIX
CTiH He nepeabayace 3MiHy a0 AEMOHTaX CKyNbMTyp —
ix nochapOyoTh creuianbHUM PO3YNHOM

Y BMAaHHi ngeTtbcs

Npo ocobNBOCTI

TPbOX apXITEKTYPHUX
CTUNiB, NOWMNPEHUX

y CPCP, — MmogepHizmy,
NOCTMOAEPHI3MY,
6pyTaniamy

TEHUIAHNX NaM’ATOK BXe € NpuBaTHUMM Oy-
aiBnamMun. Ha ocHOBI AOCNIAXEHHSA NOTPIGHO
Hagat M cTaTyc Nam’aTOK apXiTekTypu Ta
OOMEXMWTU MpaBa BflAaCHMKa Ha 3OBHILUHI
Ta BHYTPIiWHI 3MiHW. Tak MW CNpUATUMEMO
TOMY, LWO6 BOHM CTaBanu 6inbll BiAKPUTK-
MU ANSA FPOMaan», — Kaxe BiH.

OcTaHHS BM3Ha4YHa O3HakKa

Y BuAaHHi igeTbCcs Npo OCOGMMBOCTI
TPbOX apXiTEKTYpHUX CTUNIB, aKi O6ynu
nowmnpeHi B CPCP: mMoaepHi3M, NocTMo-
OEepHi3M i 6pyTaniaMm. 3aranom Oyab-AKi
pagsiHCbKi MOBOEHHI  OyaiBni 3aBefeHo
iMeHyBaTu MOAEPHI3MOM.

«Lle ysaranbHeHHsA Mae nepesaru Ta
Heaonikn. 3 ogHoro 60Ky, BMKOPWUCTaH-

HA TepMiHa «MOAEepHi3M» Ma€ Ha yBasi
«Cy4acHiCcTb», BIiAMOBY Bif TpaauUinHUX
cTuniB. 3 ApYyroro — MastoBaHHS YCbO-
ro Uboro nepiogy apxitTektypu LUMPOKUM
Ma3KOM MOAEPHI3MYy O3Haya€ irHopyBaH-
HA pi3HOOApPB’S AOMOMIKHUX HanMpsamiB Ta
apXiTeKTypHUX CTUNIB, AKi iCHyBanu B Ton
yac», — BM3HAYaAE aBTOPKa TEKCTY KHUMU
€sreHia NybkiHa.

BoHa Haronouuye, Lo 4acTo Ha3Ba «Mo-
AEPHI3M» cynepednTb CrpaBXHIM NPUHLN-
nam gesikux CTuniB Toro 4yacy. Tomy posi-
6patncs B TepMmiHax ykpaiHuam 6yno 6
KOPWCHO ANSA PO3YMiHHSA CBOrO KY/IbTypPHO-
ro crnagky. «3a BeNMKUM paxyHKOM, nicnsa
LIbOro nepiogy HiYoro BUPasHoOro, ekcrnpe-
CUBHOrO, Ha WO 3BepTac yBary Monofb,
B apXiTekTypi He Bigbynocsa. Moxnuso,
3aBAAKM LbOMy Taka apxiTekTypa HabyBae€
HOBWX CEHCIiB», — PO3MipKOBYE BMKOB.

®daxiBUSAM KHUIa 30a€TbCS AKICHUM 3a-
noyaTKyBaHHAM AOCNIAXKEHHSA TEMU YKpaTH-
CbKOro yp6aHi3Mmy, wWo noTtpebye ysaru.
[No3aak 3anmwmnocs e 6arato BnisHaBa-
HUX 00’€KTIB paAstHCbKOro MOAepHi3My, AKi
He yBIAWAW OO KHUIK. € HaBiTb Uini MicTa,
no6yaoBaHi NEBHUM CTUMEM, LiHHICTb SKNX
yKpaiHuaM cnig ycBigoMnTun.

. Fotens «Cantot» *




nicns POBOTU | AHOHCU MoAaIn

16-17 cepnHsfa, 20:00

OECTUBAJIb
KJTYBHOI MY3UKU
«BIJ1l HOMI»

KuiB, apT-3aBog «MnaTtcopma»,

Byn. Binomopcbka, 1 (KonuLwHiin
JapHULBKWIA LLOBKOBWIA KOMOGIHAT)
Baprictb: 350-450 rpH

«Hiy ackpasiwa 3a AgeHb!» — 4Nga TMX, XT0
HaAMXAETbCA UMM racsioMm, BXe roTytoTb CBOI
BWOYXOBI NPOrpammn COTHi apTUCTIB Pi3HUX
XXaHpiB KNyOHO! My3uKn. MoTyXHKIA ocepe-
[OK HIYHOrO XUTTA Knesa oxonnioe n'atb
TaHunonis, OTO- 1 UMayT-30HM Ta CSHE
CBITNOBUMM iHCTANAUIAMM Y CTU/i EBPOTYCO-
BOK. CMaKoTy ANnsl rocteli rotylotb pe3vaeH-
™ chectmBanto cTpiT-kyxHi Ulichnaya Eda.

AT

1 BepecHs, 19:00

KOHLUEPT
NAM'ATI
MUKOJIAN
MO3IroBoro

Kuie, Manay cnopty, CnopTuBHa nnowa, 1
Baprtictb: 150-1100 rpH

Y KOHUepTi Ha YecTb YKPalHCbKOro BoKani-
cTa, KOMMNO3UTOpa, Negarora, npoalcepa
Mwukonn Mosroesoro 6epyTb yyacTtb TiHa
Kaponb, IpuHa bBinuk, Katya Chilly, 3nata
OrHesiy, Tapac Tonons, Alyosha, Ong
Linbynbcbka, AHactacna MapTuHiok, «<He
AHrenuv», Nazariy, Mapta Agamuyk, Maxima,
The Biio, Hatanka Kapna, TeTsaHa lNickapbo-
Ba, TeaTp TaHuto Bitania 3aropyiika Ta iHwwi
CONICTN 1 rypTu. I3 BASIYHICTIO 4O NaTpiapxa
BITYM3HAHOT €CTPAAHOT CLEHN 3iPKN BUKOHY-
I0Tb NiCHi MO3roBOro y HOBOMY MPOYUTaHHI.

17 cepnHsa, 19:00

VATRA HALKI.
MY3UKA
TYPEYYUNHU

| YKPAIHWU —
MY3UKA €BPOIMU

Baprictb: 150-200 rpH
Y KOHUepTi 415 LWMPOKOro Kosa nouiHOBY-
BauiB My3Mkun 6epyTb y4acTb ABa BOKab-
HUX KonekTnau. Typeubknii xop Anchorus
polifonic choir, AKnn BUKOHYE HalKpally Cy-
4YaCHY My3KKY Ta CBITOBI eCTpajHi XiTu, BU-
cTynae Bnepue B YkpaiHi. [ocTi 3 Typeuuu-
HU CNiBalOTb Ha OAHIN CLEHI 3 aKafeMivyHUM
KaMepHMM XOpPOM «XpeLLaTuky. 3aranbHui
HaCTPIN KOHUEPTY — 3ananbHi YKPaiHCbKi
nicHi, NOEAHaHI 3 TypeLUbKNM KOTOPUTOM.

10 BepecHf, 19:00

PECTUBAJIb
MUSIC UP FEST

XKutomump, nitHA ecTpaga «PakyLuka»,
Byn. Mpocecopa KpaBueHka, 10

Baprictb: 180-400 rpH

Y thecTtnBani HOBUX My3UYHUX iHTEPHET-
npoekTiB 6epyTb yyacTb BiCiM MOAHMX
6aratoobilsaioumnx rypTiB 3 Pi3HMX KyTOYKIB
Ykpainu. OuikyeTbCs rapaye MOnogixkHe
woy 3 rpynoto Quest Pistols y poni cne-
LliafIbHOro rocTs.

23 cepnHS{, 19:00

TBOPYUW BEMIP
CEPI'id XXAOAHA

Kuis, MixdkHapoaHWUI LLeHTP KyNnbTypu
i MucreurB, Anes Mepois He6ecHoi CoTHi, 1

Baprictb: 150-590 rpH

Ha TBOpYOMY BeYopi 3 Harogn ceBOro
45-piyys xepgnanHep ykpaiHCbKoi noesii Ta
NpoO3n YNTAE HOBI BipLUi, CMiBa€ 3 NAaHK-rpy-
noto «XapgaH i Cobaku», 3HanoMuTb Ny6iKy
3 HecnogiBaHMMuM rocTsiMu. OUiKyeTbCS,

wo >KagaH 6yae, K 3aBXaAun, y CBOEMY
penepTyapi: ACKpaBuii, BiABEPTUIA, EHEpP-
FiAiHWIA. Y Pi3HOMaHITHIOIOTb KOHLLEPT BiAOMi
YKPaTHCbKi aKTOPW Ta My3UKaHTU.

13-15 BepecHSn
XYOOXHbO-
MNCTELUBbKNN

MPOEKT
«3EJTIEHA CLUEHA»

YepHiris, Anesa NepoiB
Bxia BinbHUIA

MNpoekT nepea6ayace Tpu AHI My3UKU PISHUX
XKaHpiB, NiTepaTtypHUX YnTaHb, XYAOXKHIX
BUCTaBOK, AUTAYMX irop, Ni3HaBa/IbHUX
NeKuin, BigKpUTOro KiHoMokasy a Takox
XeHA-Mena-apMapKy 7 iHWi LikaBUHKW. IBEHT
PO3paxoBaHO Ha LUMPOKE KOO rnsgadis,
CnyxauiB i1 y4aCHUKIB.

14-15 BepecH{, 11:00

®ECTMBAJIb BUHA
7 BULLYKAHOI

IXKI WINE &
RESTAURANTS

KwuiB, apT-3aBopg «Mnatcdopma»,
Byn. Binomopcbka, 1 (KonuwiHin
[apHULbKUiA LLOBKOBUiK KOMGIHAT)

Baprictb: 150-200 rpH

3HaNOMCTBO 3 ACKPaBNMU MiCLLEBUMM Ta
3aKOPAOHHUMM BUPOBHMKaMK, BMiHHS Opi€EH-
TyBaTUCb Y COPTax i MapKyBaHHi BUHa — OCb

Te, 3apaZin Yoro BapTo BiABiaaTh hecTnBasb.
[pyra yacTvHa hectnBasnto — raCTpoOHOMIYHA.
Kyxapi pectopaHHux 3aknagis Kuesa v Ykpai-
HW NPE3EHTYIOTb CTPaBM, LLIO BXe Habynu
NonynAPHICTI, T& HOBUHKW. ¥ nporpami — nekui
hyabnorepis i pectopaHHmx Bi3Hec-ekc-
neprTis, Aerycrauji, Mancrep-knacu iMeHUTUX
Led-Kyxapis.

22 BepecHs, 19:00

KOHUEPTHA
NMPOIrPAMA —
MICHI KY3bMW
«CKPABIHA»

Xutomup, akageMmiuyHui ykpaiHCbKUM
MY3UYHO-ApPaMaTUYHUI TeaTp iMm. IBaHa
Kouepru, Co6opHuit MaiiaaH, 6

Baprictb: 139-349 rpH

EctpagHo-cMMdOHIYHMIA OpKecTp nig Kepy-
BaHHAM Mukonu JInceHka BUKOHYE XiTh 3
peneptyapy AHApia Ky3bMeHKa B apaH-
>XyBaHHiI Makcnma AB6akymoBa Ta OpKecCT-
poBui Bacunsa Tkauva. Jlerkuii, nigHeceHunin
HacCTpii, NO3UTUBHA eHepreTMka TBOpiB
Ky3bmn — Te, Lo nparHyTb AOHECTU 40
cnyxadiB yknagadi nporpamu. BnacHe, Bce
CKa3aHo Nip14YHOIO Ha3BOIO KOHLEPTY.

14-15 BepecHSA

OEHb MICTA
Y XUTOMUPI

XKutomup, napk micbkpaam,
Co6opHMuit MaliaaH, ctafioH «CnapTtak»

Bxig BinbHUM

HalibinbLue Micbke CBATO TPaaMLINHO Big3Ha-
YaloTb y APYry CyOOTy Ta Hefinto BEPeCHS.
Liboropiy ogHOMy 3 HalgaBHILLIMX HaCeNEeHNX
NyHKTIB YKpaiHu BUNoBHI0ETbCA 1135 pokis.
3a3Bunyali CBATO BiAOYBAETLCH SK Y LIEHTPI,
TaK i B iHWMX floKauisix NpocTo Heba. Tyt
NpoBOASATb Napaj BiiCbKOBMX AYXOBUX Op-
KeCTpiB, BMALUTOBYIOTb Ky/NIbTYPHO-MUCTELIb-
Ke CBAITO 3a y4acTio KOEeKTUBIB 061acTi

1 3anNpoLLUEeHNX 3ipOK, XyAOXHi BUCTaBKU,
iCTOpUYHO-NPUroaHnLBKI KBecTu. AitBopy
LiNOAEHHO PO3BaXatoTb aHIMaToOPK, LIMPKOBI
apTUCTK, Nigepun MancTep-knacie.

26-29 BepecHSn

MIDXHAPOOHUA
PECTUBAJIb PHOTO
KYIV FAIR 2019

KuiB, ranepesa mucreurs «JlaBpa»,
JlaBpcbKuiA NpoBYyNoK, 7

Baprictb: Big 100 rpH

LLlopiuHnia hecTBanb — hoOTOAPMAPOK Npea-
CTaBNAE AECATKN ranepen Ta COTHi BUCOKO-
XYLOXHIiX CBIT/IMH 3 Pi3HUX KPaiH Ha naoLwi
1500 kB. M. Lle ogHa 3 HaBaxmBiWnX Nogin
Yy MUCTeLbKOMY XUTTi Knesa. Ha Benmkomy
iBEHTI, BNaLToBaHOMy 3apaau nonynsapusadii
Ta pO3BUTKY (DOTOMMCTELITBA, 36MpPatoTbCA
TUCAYi yYacHUKIB | roctein: potorpadu, me-
LeHaTu Ta, 3BiCHO, NouiHoBYBaui hoTorpadil.
Bapto 3aBitaTtn ctoam, Wob HaconoanTucCb

il KNacKKOoIo Ta HOBUMK TPEHAAMMU.

21-22 BepecHSs

OEHb MICTA
Y HEPHIIOBI

YepHiris, Anea Nepoie, KpacHa nnowa
Bxig BinbHUMA

BucraBka-apMapok HapogHuX ManicTpis,

rpa AyxXoBUX OPKECTPIB, BUCTYNW HAPOAHMX
i NpodpecilriHnx TaHLIOPUCTIB Ta CchiBakiB,
cnMMOHIYHa My3nKa NpocTo Heba, CNopPTUB-
Hi 3MaraHHs i, HapeLwTi, YypOUUCTUI BEYIpHIl
heepBepk. Bci ui noaii no-cnpaeB>XHboMy
NpUKpaLlaloTb AaBHE 1 OAHE 3 HalirapHiWwnx
MIiCT YKpaiH1 B A€Hb MO0 HapPOLAXKEHHS.
Liboro pasy Bia3HauyatmyTb 1327 pokiB

3 OHA 3aCHyBaHHA YepHirosa.

I N

28 BepecHs, 19:00

TYP INYPTY
«BYMBOKC»

YepHiri., JliTHin TeaTtp, Byn. LLleBueHka, 59
Baprictb: 350 rpH

BceykpaiHcbkuii Typ Ha nigTPYMKY ans6omy
o6iusie cTaT HanMacLTabHiILWMM B icTopil
rypty «Bym6okc». OctaHHilh anb6oMm, Kyam
yBIWLLNKM NOHAA AECATOK MiceHb, 3anucyBanu
B YKpaiHi, ®paHuii Ta CLLA. Tpu nicHi 3 Hbo-
ro — cynepxitm — «<bezogHs», «TBii Ha 100%»
i «Tpumait MmeHe». BeTepaH BITYM3HAHOI Xin-
XOn- i (haHK-My3MKN NPOTPUMABCS Ha CLEHI
BXe 15 pokiB. OTXe, Ha KOHLEPTI YeKatoTb
yCi NOKoNiHHA dhaHaTiB. O6iusoTh 6arato
ApaviBy Ta cynepapyXHio aTMocdepy.




BAKAHCII

TEPUTOPIAJIbHUWN
MEHEOXEP

WO bYIELLU POBUTU?

« @HanizyBaTtn perioHasnbHi PUHKKN
BMPOOHMLTBA Ta 36yTy

« LLYKaTM 3aMOBHWUKIB, roTyBaTun
Ta NigNUCyBaTN KOHTPaKTH

+ CyNPOBOAXYBaTN BUKOHAHHS
3aMOB/IEHb

+ KOHCY/IbTYBaTW K/TIEHTIB 3 NUTaHb
3acTocyBaHHSA NpoAyKuil

+ BECTW POBOTY 3 peksiamauisMmm

M HAM, AKLLO MAELL:

* BULLY OCBITY

« BiOMiHHiI KOMYHIKaTUBHI HaBUYKMU,
iHiLiaTMBHICTb, BignoBiganbHICTb

« 0OCBig po60TU TEPUTOPIANBHUM
MeHeoKepoM abo MeHeXepoMm
3 npogaxiB Big 2-X pokiB

PO3POBHUK
QLIKSENSE

O BYIELLU POBUTU?

+ PO3PO6GNATU EANHY CUCTEMY aHANITUYHOT
3BITHOCTI Ha 6a3i QlikSense
» 30MpaTn I aHanilyBaTu iHhopmaLito,
Y3roAXXyBaTh Tex3aBAaHHA
i3 3aMOBHUKOM
+ PO3PO6IATM TEX3aBAAHHS,
TEXHIYHY [OKYMeHTaLito
Ta IHCTPYKLUIT Kopuctysa4da
+ TECTYBaTU CUCTEMY aHaNITUYHOI 3BITHOCTI
« aHanisyBaTtu Xig ekcnnyarauii
Ta BUNPaBNATN MOX/MBI Npobnemu
M iHUMOEeHTn

M HAM, AKLLO MAELL:

* BULLY TEXHIYHY OCBITY

« Bifl 3-X pOKiB [OCBIAY NPOEKTYBaHHS
aHaniTMYHMX JOAATKIB y cnctemax
6i3Hec-aHanizy abo NnobyaoBu 3BITHOCTI

+ 0OCBig pO3pO6/eHH:A TEXAOKYMeHTaUl,
3HAHHS aHrNINCbKOT, 6a30Bi 3HaHHA
Oyxo6niKy Ta hiHaHCOBOI 3BITHOCTI

IOPUCKOHCYJIbT
LLIO BYAELL POBUTU?

« FOTyBaTV NigNnUcaHHs Ta IopUANYHO
CynNpOBOAXYBAaTVN BUKOHAHHSA
rocnogapuynx 4orosopis

+ BECTW NPETEH3INHO-NO30BHY AiANbHICTb

+ MPEeACTaBIATM KOMMaHiIto
B Aep>XopraHax, y ToOMy 4ncni
nig 4Yac nepesBipokK

+ IOPMANYHO CYNpPOBOAXKYBaTU TPYAOBI
BiAHOCKHW, rOTYBaTK KOHCYNbTauil

MM HAM, AKLLO MAELL:

« BULLY OCBITY 3a creujianbHicTio
«+ Big 5-TM pokiB topMANYHOT
AiANBLHOCTI Y AOrOBipHIN
i NpeTeH3iNHO-NO30BHI POBOTI
+ [OCBiA PO6OTH IOPUCTOM/OPUCKOHCYNBTOM
y 6yaiBenbHin komnaHil
+ AOCKOHa e 3HaHHSA 3aKOHOAaBCTBa
B OyaiBenbHini cepi

OB’€EKTHUWN MEHELO)XEP
3TMPOAAXIB

WO BYAELWU POBUTU?

« (hopmyBaTK 6a3y Ta HaslarogXxyBaTm
KOHTaKT1 3 MyHiuMnanibHUMu
Ta 6I00KETHMMM OpraHisauismm

« BUKOHYBAaTW NaH NpoOBeAeHHS
3yCcTpiyen, 3aHOCUTK pe3ynbTatn
B CRM-cucremy

+ 330x04yBaTW opraHisauii 4o cnisnpadi,
nignucysaTtu BiAMNOBIAHI AoroBopu

+ KOHTPONIOBAaTW BiABaHTaXEHHSA
npoAayKLuil 3aMoOBHUKaM

+ KOHTPO/OBAaTH Ta 3ab6e3nevyBaTn
hiHaHCOBI po3paxyHKn

M HAM, AKLLO MAELL:

* BULLY OCBITY

« AOCBIA pO6OTN Ha aHaNOrIYHIn
nocagi Big 2-x pokis

* BiAMiHHi KOMYHIKaQTUBHi HaBUYKMK

« 4OCBi PO6OTH Bif 2-X POKIB
Ha nocaAi aKkTMBHOroO MeHeaxepa
3 npogaxis

Oertani 3a Ten.: (050) 403-39-22

Mun nponoHyeMo odpiliiHe npaueBnaLLTyBaHHS,

http://kovalska.com . o
riaHy BuHaropoay, nepCnektneun I'IpOCbeCIVIHOFO PO3BUTKY

e-mail: job@kovalska.com




KOBAJIbCbKA

NMPOMUCNIOBO-BYAIBEJIbHA TPYNA



