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«MoHonim» cb0200Hi — 80UHICb KON HOMY!

Y sac 6 pykax decamuii— 108inetiHuti -
HoMep KOPNopamueHozo 6UOAHHS

I_OeineﬁHi damu — AK OCiHb — Yac 36u-
pamu ypoxal ma niobusamu nio-
CYMKU: W0 3pobusnu, 4020 O0CA2HYAU, YUM
MOXEeMO NuUWamucs, a Had 4Yum we mno-
mpibHo npayrosamu. Lle npuemHa i 800-
Ho4ac sionogidasnbHa rnodid, AKa nompe-
b6ye yBaMHO20 epeoCcMUCIeHHS MmMo2o
WiAAxXy, w0 npoliwos HypHasl.

Mepwuti sunyck «MoHonimy» 3’agusca y
yepsHi 2012 poky. Ase yac MUHAE WBUOKO.
| 8xte CKopo 8u nepezopHeme CMOPIHKU
Yyep208020 HOMeEPY HCYPHANY i, AK 308HOU,
3Halideme y HbOMy me, Mpo Wo Xxominu
6 0i3HamucsA 3aa1exHo 8i0 8awux ynooo-
6aHb. 38iCHO, 30 OOUH pPa3 oxonumu 6cHo
b6azamoepaHHy cgpepy bydisHuymMea npo-
CmMo Hemox1ueo. [14 yboeo (i suxooumu-
Mymoe HacmynHi Homepu. tOsineli MuHe,
BUOAHHA — 3aaAUWUMbCA. [ea poKu momy
doni npayisHukis pynu «Kosansceka» ma
HypHany «MoHonim» nepexpecmunucs, i,
xo4yemeocA 8ipumu, — HA00820.

Bonbmep uinkom cnpasednueo 3a3Ha-
yas, Wo He 6paK Kowmise pobums Oep-
masy cnabkor, a Hecma4vya 060aposaHuUxX
ntoodell. Oz2180ar04UCL HA WAX, WO Mo0o-
Aanu, 8i04y8AEMO BMesHeHiCmb, W0 Ha-

80AYHuUl 8aM 3a NiOMpumky i dosipy!

we binbw naidHUM. Adxce yci npayisHUKU
lMpomucnoso-6ydisenvHoi [pynu «Kosasb-
CbKa», 3 Kum be3nocepedHbo HamM 0o8eso-
cA cnisnpayrseamu, He NpPocmo masaHo-
sumi ¢paxisyi ceo€i cnpasu, a U nPUEMHI
8iOKpUMI /1100U i3 8/1ACHUM C8imMO02/1400M,
ideamu, uikasumu icmopisamu.

lMpuemHo siduysamu, w0 Hawi 3ycunns
He AUWarmsca HernomiYeHUMuU — rnpo ye
cgidyamoe s8awi 8i02yKU, KOHCMPYKMUBHA
Kpumuka, xease o0b2080peHHA cmamel
npayisHukamu. Hikonu He auwaromeca
6alidy#umu i mMasneHbKi Yyumayi — 80HU
3081#0U 8i02YKYHOMbCA HO KOHKYPCU C80-
imu meopyumu 0opobKamMu, MaOHKAMU,
aucmamul.

Konu exe niokopeHa rnesHa 8epuwiuHa,
nompibHo He MPOCMO 8MPUMAMUCA HA
Hil, a U npazHymu niOHamucsa suwe. Mu
He 36upaemocsa 3ynuHAMUCA Ha 00CA2HY-
momy i Haodani 6ydemo dusysamu 8ac y
KOXHOMY HOMepi uikagumu mamepiana-
mu. Aoxe ycnix mam, 0e € srnesHeHicmo
ma onmumiam, mam, 0e npayrms 3a
MOK/AUKOM CEPUS.

Konekmue xcypHany «MoHonim»
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MOXXE 3BHAAOBUTUCH

Ha nignpuemctsi «betoH Cepsic» nNpoBenu TpeHy-
BaHHSA 3 MOMKEXHOI be3nekun. AK po3nosis AUpeK-
Top 3aBoay PycnaH CmaKoB, TaKumit 3axif niwoB Ha
KOPUCTb YCiM NpaLiBHUKaM, agxe BinblicTb i3 HUX Y
AaHOMY NMUTaHHI bynun 06i3HaHi nLle TeopeTnyHo. Ha
NPaKTUL K MalXKe KOXKEH yneplue TPMMaB BOrHerac-
HUK Y PYKaXx.

«Ham 6yno uikaBo nposecTu Taky poboTy 3 Halwu-
MM KONleramu, ag ke 4asieko He BCiM A0BOAMN0CA BU-
npob6oByBaTM BOrHEracHUKMW. J1toam 3HatoTb, L0 BOHMU
€, ane Konu, 6opoHb bo¥Ke, HacTaHe Yac HUMMK CKO-
pUCTaTUCA, HIXTO He byae TAMUTK, 3 AKOro HOKy no-
TpibHO niginTK. Tenep Mn 3HAaEMO, WO 0b/MaAHAHHSA
Y HanexHoMYy CTaHi i byab-AKi HecrnoAiBaHKM MOXKHa
NiKkBigyBaTn», — KOMeHTye PycnaH Cmakos.

[ope-NpuKNagomM onsa NpUBEPHEHHA yBarm Ao no-
KEXHUX 3axoaiB 6e3nekn cTaB HENPUEMHUA BU-

nafokK y AepeBoobpobHOMY LeXy, WO 3HAXOAUTbLCA
no-cyciactey i3 TOB «bETOH CEPBIC». lMoxexy He
3MOI/IM 3aracuTH, i BCe 3ropisio BLUEHT.

Tak cniBnano, wo Ha nignpuemctsi Npynu «Kosanb-
CbKa» HACTaB Yac Nepe3apAarKaTv BOrHeracHUKKU. Bu-
HWK/1a YyA0Ba HAaroAa 3anpoCcuTM CNpPaBKHix GpaxiBLiB
Ta NPOBECTM IHCTPYKTAX i3 3aCTOCYBAHHA NpaBua No-
*exHoi 6e3nekn. Cneujanictu MHC He TinbKun npoyn-
Tanu nekuito npauisHMKam 3asogy «bETOH CEPBIC»,
a " BNAaWTYBaNAM WITYYHY MOMKEXKY, WOO NOKasaTh Ha
npakTULi cnocobwu ii nikeiaau,i. A BUKOPUCTaHi BorHe-
raCHWUKM N1aHOBO Nepes3apaanau.

«fl 6 pagumB ycim AnpeKTopam nignpUeEMCTB Halwoi
Mpynn npoBoauTh Taky poboTy — He nLwe o3Hanom-
yy becigy 3 TexHiKM 6e3neku, ane i NPaKTUYHI TPeHy-
BaHHA. AXKe AOTPMMAHHA NPaBua OXOPOHU Npaui —
e OAMH i3 enemMeHTIB 30eperKeHHs KNUTTA | 300poB’A
NOOUHM.

«JlroacbKe KUTTA AopoXKYe 3a 6yab-AKuiA NPUBYTOK», —
Haronocus anpektop TOB «BETOH CEPBIC».

TM SILTEK: HOBA YIAKOBKA -
AKICHA nPoAYKLUIA

Cneu,ianicm pynn «KoBanbCbKa» po3-
pobunun Aans CBOIX CMOMKMBAUIB 3pYUHY
HaBirauito B LUIMPOKOMY acOpPTUMEHTI byai-
BeNbHUX cymiweln TM Siltek. YoockoHane-
HO 6yno He nAuWe maTtepianu, ane i camy
YNaKoBKY.

3aBAAKM HOBOMY AN3aMHY MILLIKiB KaTero-
pii TOBapiB OTPMMANM OHOBJIEHY KONbOPO-
By ramy. Kpim Toro, niKktorpamm — K/1t040BI
CUMBO/IN NepeBar Cymillen, Lo 306 parkeHi
Ha yNaKoBL,i, AoNoMaraloTb MOMEHTA/IbHO

+ g | (koeanbebka

CAMOBHPIBHIORANbHY
TULNOTA BIA, 2 80 40 MM

OOHEecTM Bu4yepnHy iHpopmauito npo npoaykT. [o-
CTYMHICTb i 3PO3YMINICTb IHCTPYKLT 3 BUKOPUCTAHHA,
JIErKiCTb i WBMAKICTb 3aCTOCYBAHHA y NpoLe-
ci 6yaiBHMLTBA — OCHOBHI KpUTEPIi, AKMMMK
KepyBanucsa daxisuji nig yac po3pobku. 3a-
BASKM iHAMBIAYyanbHO nigibpaHum po3mi-
pam ynaKOBKM ON1A KOXKHOI KaTeropii ToBapy
MO/INBICTb NPOCUNY BMICTY MilLKa 3Be4EHO
00 MiHiMmymy.

Kpim TOro, Ha miwwky 3’'aBunoca rpadiyHe
306paxeHHs, wo niareepaxye 100% akicTb
Big, «KoBanbCbKOI».

Y uepeHi 2014 poKy Ha noauysax Mmaz2asuHie
3’aeunaca NpoodyKyia y miwwKax Ho8o20 Ou3aliHy.
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BCEYKPAIHCbKA CMUJIKA
BUPOBHUKIB BYAMATEPIAJIB:
BISBHEC B YMOBAX KPU3N

28 cepnHAa 2014 poKky Ha nignpuemctsi «beToH
Komnnekc» BigbynocAa poswupeHe 3acigaHHA po-
6ouoi rpynu «diHaHCKM» rpomaacbkoro ob’egHaHHA
«BceyKkpaiHCcbKa cnifika BUMPOOHUKIB OyaiBenbHMX
maTepianie». Temow 3ycTpivi CTano NUTaHHA opra-
Hi3aLii iHaHCOBMX NOTOKIB Ta PO3PaxyHKiB y ranysi
byaiBenbHMX maTepianis B Cy4aCHUX YMOBAX EKOHO-
MIYHOT KpU3n.

MopgepaTtopom 3ycTpidi, BXe TpaanuLiiHO, BUCTY-
nNMB Npe3naeHT BceyKpaiHCbKOi Cnifikn BUPOBOHMKIB
6yamaTtepianis I.M. Caniii, AKUIA Haro/sloCUB Ha CyT-
TEBOMY MOTipLWEHHi NOKAa3HMKIB BUPOOHMUTBA i pea-
ni3auii 6yaisenbHMx maTepianis B YKpaiHi.

Mpe3naeHT MBI «KoBanbcbka» O.C. MnamMneHko
pO3MOBIB MPO CUTyaLit0 Ha nignpuMemcTBax pynu,
YMM BOHM KMBYTb i AKi 3aX0AN MatOTb Ha 036POEHHI:

«Mu cnidKyemo 3a cumyaui€eto 8 KpaiHi i aHanizy-
EMO YMOB8U, 8 AKUX 8UMYWeHi Hapa3i npayroseamu.
Hawa yiHosa nonimuka 8iOHOCHO npPOOyKuii, AKY
MU 8U20MOB/AISEMO, MAE CMPUMAHUL Xapakmep.
BanaHcyroyu Ha mexci cobisapmocmi, 4imKko po3sy-
MIEMO, W0 8 20HUMBI 30 3pOCMAKOYUM KYPCOM iHO-
3eMHoi 8asntomu 8i0nogioHe NiOHAMMA UiH y 2puBHi
npuszsede 00 cymmesoao crnaody KyrnieesbHOoI crpo-
MOMCHOCMI crioxcusa4a. Pazom 3 mum 3pOCMAaHHA
UiH Ha Hawy npooyKuyito, AKe mMoxcause Halibauxic-
YUM YaCOM, MAE CripuliMmamucs AK yMOo8a iCHY8AHHSA
8 yell cknadHuli yac.

| ye mae 6ymu 3po3yminum, adxce mu 0ompumye-
moca cmabineHocmi 'y sunaami 3apobimHoi naamu,
couianbHUx domauiti, niompumku Hawux 6iliyis-3a-
8004YaH, Yy CMBopeHHi 000amKosux pobovux mMicyb.
Mu cniokyemo 3a Axkicmro npodyKuii, wo euzomos-
NI9EMbCA, MPOOOBHYEMO MOOEpPHiI3ayito nionpu-
EMCME8 | MOKPAWYEMO YMOBU NPauyi.

Mu cno8HeHHI piwyyocmi He 3ynuHamucs, a tmu
minbKu yrnieped. Adxce Xmo, AK He MU, MAEMO 8/aC-
Hopy4 8uboprosamu cb0200Hi Micye nid COHYEeM».
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nPoAYKLUIA «KOJIOP-MIKC» -
HOBUHKW CE3OHY 2014 POKY

TM «ABeHto [lekop» pos-
LLMPIOE CBill aCOPTUMEHTHUI
pAA4 NiHiiKoto «Konop-mikey.
Kntouosoto ocobamsicTio HO-
BMHKM € HaraTorpaHHicTb Ta
VHiKaNbHIiCTb KO/IbOPOBOi
ramu, O MaKCMMaAbHO Big-
nosigae HaTypaibHUM bap-
Bam i BiaTiHKam. B ocHOBI
BUPOOHULTBA JIEXKUTb TeX-
HONOriA 3MillyBaHHA OETOHY Pi3HMX KONbOPiB 3a
[0MOMOrOoK CydacHoro obnagHaHHA, ska A403BOJIAE
Lopasy OTPMMYBATM HENOBTOPHI KOJIbOPOBI pilleH-
HSA, Pi3Hi, MOB BiAOUTKKN NasblLLiB.

BpyKiBKa «Konop-mike» i3 iaeanbHO piBHOK Mo-
BepxHeto 6e3 ¢acok npeacTtaBneHa y Kosbopax
«lpaHat», «llnatuHa», «Ecnpeco», «KanyynHo» i
«Kanaxapi». [na waHyBanbHUKIB CTapOBUHU Npea-
CTaBneHi no3uuii NiHiMku «Konop-mikc BiHTaxk»:
«BepoHa», «BeHeujia» Ta «Heanonb», ocobnumsicTio
AKMX € 06pO6Ka i3 HagaHHAM edeKTy CTapiHHA.

HoBuHkamn oceHi 2014 poKy niHinkn «Konop-
MIKC» CTaNn TaKoX 610KK, cxoam, dacagHi KameHi i
CTOBMYMKM i3 haKTypoto noAibHO A0 HAaTypasibHOro
KamiHHA. MpoayKuito moxHa byae nobauntn y aBOX
Konbopax: «HeBaga» (cBiTno-*koBTni) Ta «Ewdopa»
(NpUpoAHUIA rPaHIT y BULLYKAHOMY BUKOHaHHI).

daxisui nignpuemcrtea «betoH Komnnekc» pos-
noBifatTb, WO Y BUKOHAHHI «Konop-mikc» 6eToH,
AKUMN € OCHOBOI HOBOI MPOAYKLii, BTPa4Yae LWTyu-
HiCTb | HabyBa€ pUC NPUPOAHOro KamiHHS 3aBAAKM
XaOTUYHUM MaAStOHKAM Ha MOBEpPXHi. A Ug, B CBOIO
yepry, 4OOAE MOMY LWAPMY i FTHYYKOCTi Y NOEAHAHHI
3 6yAb-AKMMN iHWKMM ByaiBeNbHUMM YM 0340610-
BaJIbHUMM MaTepiaamu.

IR e k.
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Konop-mikc: konip
«HeBaga» Ta «Ewdopg»

| Konop-mikc: konip «Ecnpeco» &
m NPOMHCNOBO-BYAIBENLHA rPYNA |
KOBAMNbCbKA MEE@!II 5
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% .EKCKHIOBMBHE [HTEPB'IO
«bemon 810 Kosanvcvkoi

X

3iepas y meampi

[epedi MHOK cudie 40M08iK POKi8 wicm-
OBCFImU, 3 Ky4yepAasum 80s10CCAM, oxaliHo
3ibpaHum Ha nomunauyi y xeicm, 0obpu-
MU, asne ceplio3HUMU 04YUMA... 3008010CH,
y Hux sidobpaxcaemoca uinul csim. Xy-
00 HIli KepisHUK « Teampy Ha [1odoni» Bi-
manit Manaxos, Kpawjuli pexcucep pPoKy
3a sepcieto meampanvHoi npemii «Kuis-
CbKa rekmopamae», suAeuUBCA CKPOMHUM
3eMHUM yYosnogikom. [Tpome, nobysaswiu
Ha Uo2o cneKmakni «BepHicaxt Ha AH-
OpiisCbKOMY», PO3YMIEW, WO 3EMHUM He
nio cuny mMucaumu mak HempusiasbHO.
lMpo wyacms, po3mosu 3 bozom i Opyby 3
lpynow «KosanbcbKa» pexcucep Bimanili
Manaxoe po3nosgie « MoHosIiMYy».
H AiNA€ TeaTtpanbHOMy mucteyTsy. B ocHoBHO-
My BOHO iCHYE 3@ paxyHOK NiATPUMKU meLie-
HaTiB, ¢iHaHCYBaHHA NpeACTaBHUKIB MPUBATHOro
6i3Hecy. AIK BU cTaBUTeCA A0 TaKOi cniBnpaui?

Mepwi ractponi Haworo TeaTpy 6ynn B TromeHi. |
B)Ke ToA4i MM MoYanm Wwykatn naptHepis. Came napT-
Hepis! Bo KoMK Ue CTOCYETLCA MeLLeHATCTBA YK YmC-
TOro CMOHCOPCTBA, TO e TPOXM CXOXKe Ha «noganTte
Ha ¢apby». [locBia, aHMNIMCbKOro TeaTpy CBiAYMUTD,
wo nnwe 30% npubyTKy, AKUN OTPUMYE TeaTp, HaA-
Xo4uTb Big npoaaxy keuTki. e 30% — Big pekna-
mun, a 30-35% — Big, napTHepiB..

Mwu cxoxi 3 Ipynoto «KoBanbcbKa», ToMy WO 060€
NPaLOEMO Ha LLMPOKOro CnoXmeaya. MeHi NpuemHo,
O KepiBHMUTBO pynu 3auikaBMnoca HaMu i BUABU-
N0 iHiUuiaTMBY MiATPMMATK TeaTp maTtepianbHO. Bnac-
He 419 MeHe TeaTp — Le IHCTPYMEHT Ni3HAHHA KUTTA.
Big «KoBanbCbKoi» A CTiNbKM LiKAaBOro Ai3HaBCca npo
6eToH — pomaHu nucatu moxkHa! (Cmiemeocsa.) CTinb-
KW nogii 3a ictopito BiabyBanoca y ubomy 6eToHHO-
My cepegosuuli! A cnpobyBaB YacTKOBO BiATBOPUTU
3HaYeHHA Lboro 6araTorpaHHOro matepiany y CBOEMy
crnekTakni «BepHicax Ha AHApiiBCbKOMy». Tomy Ansa

MeHe Lie He NpPocTo ¢iHAaHCOBI CTOCYHKM, a AeLo binb-
e — HOBI BiAKPUTTA Ta LiKkaBi GpaKTu.

a XKanb, CbOroAHi AepyKaBa Masno yBaru npu-

¢ oy | (Rkoeanbebka

Mu He MOXKeMO OMUHYTU CbOrOAHILLHIX NoAiN Ha
cxogi YKpaiHu. flKy ponb Teatp Bigirpae i 3aBxau
BigirpaBaB y HENpPOCTi ana nogein yacu?

3apa3 mu B3aAAM WedCTBO Hag ogHUM Tabopom
6ixeHuUiB. MPOCTO NO-NOACBKM AOMOMAraEMo — He
CTiINbKK iX BUXOBYEMO, K NiATPMMYEMO. Hew,oaaBHO
BiABE3M TENAI pevi, i ue Aano naam 3p03yMmiTH, Lo
iX He KUHYAN, Npo HKX AbatoTb. BoHM Le BigvyBatoTh.

Konwu BiliHa CTOCYETbCA BY3bKOrO KOMA N04EN — MU
BiAYyBaeMo npobaemy, ctpax. barato xTo roBopuThb:
«OT AK6GM Moto cim’to Le 3a4enunsio — A 6 NiloB 3axu-
WaTm». Y Hac, Ha »Ka/b, HEMAE BiA4YyTTA CYCniNIbHOCTI,
3rypTOBAHOCTI, MM He BigyyBaeMo cebe B AepKaBi.

A Konuch i3 BpuTaHUAMK chinkyBaBcA. BoHU Ka-
XYTb: «Xalh MeHe XO04Y XTO 3a4enuTb — ogpasy 3a
MeHe Bcsl Hawa apmia nige, 60 a bputaHeub». Tak
camo i B Amepuui. A B Hac We HeJaBHO TaK He byno.
3axonunu Kopabenb comanincbki nipatn — i BCi Npo
Le 3abynu.

Ane 3apa3 HacTae yac, KOAM MU NMOYMHAEMO CniB-
yyBaTM — i Uue aobpe. | TeaTp — oAMH 3 TUX 3acobiB,
o ob’egHye ntoaen. € pisHMUA MiXK TUM, K BU AMU-
BUTEChb difibM Ha Bifeo, i TUM, AK BM CnornagacTe 3a
PO3BUTKOM MOAIN Yy rAJaLUbKiN 3ani, y KOMNaHIl we
OBOXCOT rN1A4aviB. Y>Ke B LLbOMY MOXHa BigyyTun cno-
pigHEHICTb.
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B OnekcaHapa InbYyeHKa (YKp. MUCbMEHHMUK, cue-
HapWCT) € PALKMK, WO «KO3aLbKOMYy poay Hema ne-
peBogy». 3apa3 3'sBMBCA TOM LIAHC, KOAW HauiA
Moxe 06’egHaTunca. Ane Tpeba Le pobUTK TaKTOBHO,
HeHaB A311BO. YKpaiHLi MaloTb He 3pO3yMiTH, a came
BiAYYTH, LLLO BOHW — €AMHA HaLiA. A OCHOBHE 3aBAaH-
HA TeaTpy — Le BUXOBAHHA NOYYTTIB.

Teatp — ue Baw apyruit gim. Tomy TyT, Ha Mogoni,
BU NpoBoauTe 6iNbluy YaCTUHY XKUTTA. A UM € AKiCb
iHWi micua y K1esi, AKi Bac He meHLWe HaAUXaTb?

Oyxe nobnto paiioH OCOKOpKM, Ae A BMHaMMato
4yaoBY KBapTMPY. A 6yB y Hblo-MopKy — ane TyT MeHi
Kpaue. Yynosa iHdpacTpykTypa. Mig BiKHOM y MeHe
AXT-KNy6, nopag — HacelH, AKicb MaseHbkKi pecTo-
PaHYMKM — TakuUil cobi eBponeincbkMin paiioH. [o
MeHe Npui3anMan aHminui i guByBanunca, 60 HaBiTb y
JIoHAOHI He 3aBKAM 3HaMAeLww Taki micua, sk Ha Oco-
KOpPKax.

LLlo Bac Haguxae Ha TBOpYicTb? 3BiAKM BU Yepna-
€Te igei?

Bac 3gmBye moa Bignosigb: focnoab bor. A BBa-
¥alo, WO MM B3arani — NpocTo pynopu. A 4acom cam
He 3Hato, e M 3BiAKKM A Le BUragas. Beaxkato, Wo A
[0CUTb AOBro Npautoto B Ui cdepi, 1 came Ue Ha-
KNnagae cBin BiabuToK. Y KourobuHcbKoro € Tip «LIBIT
A6YHI». TaM y ro1I0BHOIO repoa NOMMPAE CUH, a BIH
OMBUTLCA Ha Le He AK 6aTbKOo, a AK XYAOMKHUK: AK Y
CMHa CUHIIOTb ryou Towo... OT i 3apa3 A 3 Bamu cnij-
KYIOCb — @ MeHEe LiKaBAATb MOTUBMW BaLLOrO iHTePB'to.
Konu A 3 KUMOCb pO3MOBAAD, TO HE MPOCTO PO3MOB-
NA10, @ NapanesbHO AyMato, AK L0 PO3MOBY MOXKHA
BUKOPUCTATK y TeaTpi.

Bu nouyBaerte cebe wacamsmum?

A Aymato, Wo NtoanHa B3arasi 3aBXAm XK1see B NoLly-
Kax wacta. Lle gy»Ke into3opHa pid. Koim mu BigyyBae-
MO MaKCMMa/bHY HAaco04y, TO MOTIM Lie NoYyTTA
HaMaraemoca NOBTOPUTU. A LLLACTA MPUXOAUTD Y
30BCiM HecnogiBaHux npossax. Moro He moxHa
nepeabauntu. [Ina meHe wacra — Le rap-
MOHis i LinicHicTb. fIK Ka3as Pei Bpepnbe-
pi: «focnoau, Aa MeHi cunn 34iNcCHUTH
Te, WO A MOXY 34IMCHUTK, WO6 3MIHUTK
Locb. [ait meHi TepniHHA, Wob 3muputmca
3 TUM, WO 3MIHUTU HEMOXKAMBO. | Jalh MeHi
MYAPOCTi BiAPi3HUTM OA4HE Bif, iHLWOro».

He morKHa 6yTM HelwacanBmMM i NnaKa-
TV Big TOro, WO Mae BiMHa. 3 umum Tpeba
3MUPUTUCA — 3 TUM, LLLO BOHA Mae. Ane uu
noTpibHo To6i BcepeamHi Hel Wwocb pobu-
TM — TU BUpPIWYEW cam. MOXKHa TikaTu 3a
KOPOOH, @ MOXHa AONOMaraTu nopaHe-
HMM, CMiBaTM MiCHI, NIAHOCUTU NATPOHMN,

rpaTv BUCTaBW, LLE LOCb pobuTu.

Maerte AaKecb x06i UM 3axonneHHA OKpim TeaTpy?

Y meHe € cobaka — ppaHuy3bKuin 6ynbaor Tobi. A
NpPo HbOro HaBiTb N'ecy Hanucas. [Mo-Apyre, y MeHe €
4yZ0Ba AOHbKA i OHYKM, AKNX A 060KHI0K0. A Hamara-
0CS BUTPAYATU Ha HUX Yac, 0cobaMBO Ha CTapLloro.
OHYK He BIAMIHHUMK Yy LWKOAI, ane BiH AyXe 4YyTTeBa
NtoOMHa.

A nobno cam pobuTK WOCb Y KBAPTUPI. Y MeHe
BOHA CXOa Ha CKNag — Kyna KBiTiB, KHUT. [lyxKe nto-
6110 cBill ByAMHOK. Al X Pak 3a 3HaKOM 30iaKy.

AKi Bawi yniobneHi crpasu? Bu xapuyereca y
Kade, pecTtopaHax, UM cami rotyere? Bawa pouka
(0awa ManaxoBa, TeneBeayya Ky/JliHapHUX LWoy) —
4yyaoBMii KyniHap, BOHa, NeBHO, Bac 6anye?

banye iHogi. A gekonun, nicnAa Toro AK BoHa 85 eK3o-
TUYHKUX CTPaB CKYLITYE, TenedoHye MeHi: «A y Tebe €
WOCb Nepekycntn?» A Kaxy: «Tak, rpeyaHa Kawa 3
cocuckamm». — «Q, i3 3a40BOJIEHHAM NPUiAY NOICTUY.

A M cam oTpUMytOo 3a40BOIEHHA BiZ NPUroTyBaH-
HA TKi. YntobneHa cTpaBa — 3eneHunit bopu. LLe m’aco
nobno, cano.

AKi my3uui HagaeTe nepesary?

A ntobto0 Cy4acHUM apT-pPoK, BaXKKM POK —Y400BI-
4y my3uKy. MogobaeTbea Sting, Nirvana.

Yum BM NULIAETECA i 3@ W0 BaM COPOMHO?

OHyKamu, AOHbKOW nuwatocs. A copomHo baraTo
€ 32 WoO... Ane A He xOTiB 61 Npo Le roBopuTn. A Hara-
TO NOMWIOK 3POOUB Y XKUTTI.

AKO6M BU MOrnM NOBEpPHYTU Yac, NPOXKUAN 6 KUT-
TA TaK CaMO YM 3MIHUAU LLOCb?

3miHMB 61. i Aymato, HanpuKAag, Wo MOii Nokii-
Hil APYXKMHI AyXKe Mano npuainsae ysarn yepes pobo-
Ty — MeHi 34aBanocs, Wwo nonepeay we 6arato yacy.
A noTim BMABMAOCSA, LLO LbOro Yacy Hemae. Ansntoch
Ha CBOIiX OHYKIB i po3yMmito, Wwo noTpibHO BCe pobutn
TYT i 3apa3. He MoyKHa HiY0oro BigKnaaaTh Ha 3aBTPA i
_ AYMATW, LLO NOTIM BAACTbCA YCE HAAONYXKUTHU.

A WKoAayto, WO CBOTro Yacy He LiKaBMBCS Y baTbKiB
[0BrOH0 iCTOpi€E0 CBOro poay. AKLLO Npo npaaiga a
LLLe TPOXM 3HA, TO NPO Npa-npaaigyca — B3arani
Hiyoro. Xo4a, HanesHo, Lue bynu rigHi ntoan. Y Bu-
_ CTaBi «BepHicax Ha AHApIIBCbKOMY» € eni3op, 3
& poTtorpadiamm, y HbOMy A PO3MOBIB NPO CBOIO

CiMm’t0 MPAKTMYHO BCE, L0 3HAlO.

Cama moA nocaga 3MyLWYE MeHe 6yTtu
NeBHOK MipoO TMpaHOM. 3 ogHoro 60Ky,
YO/IOBiK NMOBWUHEH OyTW pily4yMm, a 3 iHWO-
ro — A AymMato: a YW Mato A NPaBo BECTU Ntogel

00 WacTA TUM LUAAXOM,

Bimaniu Manaxos AKMIA A Gauy?

ma oHyk Mamaw

I

HOnia Typko

W Motio T I

NPOMKUCNOBO-6YAIBENBHA IPYNA

KOBAMNbLCbHKA
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KinbKka pokie momy 00uH 3 MoiX rpoghecopis icmopii 8 yHisepcumemi cka3as: «YKpaiHa
— EOUHA 3 KOAUWHIX coyianicmuyHux pecrnybnik, AKa ompumasna c80 He3asneHcHiCmo
6e3 kposi. Mu 3a ue we 3anaamumo. Icmopia makux «nodapyHKie» He pobume». Te-
rnep 3p0o3ymisno, W0 Mas Ha yeasi icmopuK. Y CKpymHy 200UHY CMA€E 04e8UOHUM «XMO €
Xmo», AKi npiopumemu yu ambiuii Mae 8 ¥cummi, xmo 2omosull imu Ha KOMIpPoMicu i3
CO8iCMI0, @ XMO Ub020 HiKOsU He 3pobumsb Hi 3a AKi epowi Yu 0b6iysaHKU.

bOFrOAHI He nigiimaTn Temy nogin Ha cxoai
CpraTHM, a LWe riple CTOATU OCTOPOHb — O3Ha-

Ka He MyZpOoCTi, @ ManoayLlHOCTi. AfKe BiliHa
HApPOAiIB MOYMHAETLCA HE TiNIbKM Yepe3 HEHABUCTb.
BiiHa 4y40BO XMBUTLCA BiACYTHICTIO CMiBYYTTA, MiA-
TPUMKMN, emnartii... AK Ba*KNMBO 3HATM CONOATOBI Ha
nepesoBii, AKUN PUSUKYE KUTTAM 3a cBoboAy CBOro
HapoAy, 3a LiNICHICTb i HeE3aNeXKHICTb CBOEI baTbKiB-
LWMHW, WO NPO HbOTO MIKAYIOTLCA, WO MOMY BCINAKO
HamMaratoTbCca AOMNOMOITH, WO MOoro aonsa He banay-
Ka togAM.

MNpomucnoBo-6yaisenbHa rpyna «KoBanbcbKa»
B)Xe He O4MH MicAlub 3HAXOAUTbCA Ha NpPAMOMY
38’A3Ky i3 30HOl0 ATO. Ha cborogHi 6yno mobini-
30BaHO 43 npauisHuKK nignpuemcts pynu. [iBoe
3 HUX 3aruHynu — CEPIIA AJIEKCAHAPEHKO Ta
AH/ZPIN IYKALLIYK. Tak, Ha Kanb, repoi nomupa-
loTb. | HaWa MaHTpa NpPo Te, WO KBOHU BiYHO XKU-
TUMYTb Ha Hebi», He noBepHe iX Ham, ApPYXKUHAM,
pitam, 6atbkam. Lla BTpaTta He3BOpOTHA. Ane 6inb
3 YacomM MMHaE, i Togi AnwalTbca cnoragu. BoHu
BUK/IMKAIOTb YCMiWwKy, 60, 3a3Buuau, 3ragylotb
HalinpuemHiwe. A Tomy i x10nui 3aBXKAau byayTb ce-
pepn, cBOIX piAHUX, APY3iB, KONEr, }XUTUMYTb Y iXHill
nam’aTi, y ixHix cepusax.

AHaTonin M’sAKoTa, SIKMIA NpaLtoe BOAIEM Ha Nia-
npuemctsi «ABTobyakomnnekc-K», posnosigae npo
Cepria AnekcaHgpeHKa 3 Tensio NoCMilKow: «Mu
6ynn 3HaMoMi 3 AUTUHCTBA, PAa3OM BUPOCAKN Y ceni
OnbuH, wo Ha YepHiriBwmHi. Lle s 3abpas Moro Ha
poboty oo Kuesa. Ceprii byB crnpaBxHiMm nigepom,
3aBXAM AocAraB NocTaBAeHUX Linen. 36upasca Tpu
POKWN TOMY OAPYHKUTUCA, ane NOro AiBYMHaA 3arnHyna
B aBTOKaTacTpoodi. BugHo, He cyamnocs... Ha nosi-
CTKY BiH BipearyBaB CMOKiNHO, @ TOMY NOIXaB Yy 30HY
ATO 6e3 3aliBUX KONMBaHb. Momy BUAANM aBTOMAT i
Kynemer. Ceprili BNy4HO CTpinAag, 60, AK i Moro 6atb-
Ko, byB mucamsuem. BiH TenedpoHyBaB MeHi ABidi
Ha TUXAeHb. [lig 4Yac OCTaHHbLOI PO3MOBM CKasas,

NPOMKUCNOBO-BYAIBENbHA rPYNA

KOBOMbCbKA

WO CMAATb B OKOMax, ix X
3anmMBae pgou,, 6paKye e
Ki. 9 cepnHA pasom i3
XnonyAmu BiH nosep-
TaBcA Ha 6noknoct. Ix
pPO3CTPiNAAM 3 rpaHaTto-
mety. LWaHciB BMXKUTK
He 6yno. Ceprii Ka3as,
IO BOHM CMOYaTKy BO-
toBasn B micTi Wacta. A
y CBiZOUTBI NpPO cMepTb \
3HaumTbea ceno Becena KSSMUENUSSEREIEELS
TapaciBka. A we noay-
MaB, AK iIHKO/IN *KOPCTO-
KO »KapTy€E AoNA...»

OnekcaHap Mwuxait-
NoB — ApYyr AWMTUHCTBA
AHpapia JlykawyKa, AKUi
BUPIC i3 HUM B O4HOMY
ceni, posnosigae: «Mwu
3 AHAPIEM He TiNIbKK
y Kuesi, a n y Xmenb-
HULLbKOMY Pa3oM KUK
— 3HiManu ByaAMHOK Ha
ABi cim’l. Y HbOro ABOE CMHIB — 0ogHOMY 5 poukiB,
apyromy — nigtopa. [py1MHa 3 MONOALWMM 3apas
y AeKpeTi. AHapin 6ys 3ai6HMM Ao poboTu. 3a nis-
poKy cTaB popMyBasbHUKOM, KONErM MNP0 HbOro
nvwe pobpe posnosiganun. Becennii Takuia 6ys, gpy-
3iB maB barato. XapTtyBaB nocTiiHo. Konn AHapito
BPY4YMAM NOBICTKY Ha ATO, MK 1Oro NpoBOAMKaNU B
rYPTOXUTKY. BiH we cmiasca: «dingemo ao YepBoHOT
nAoLi i noBepHeMoca». XTo 6 mMir nogymaTtu, Lo TO
Oyna ocTaHHA Halla 3ycTpiy... Y NOXOPOHLi Hanuca-
HO: «3arMHyB BiZ YNCNEHHUX KY/IbOBUX MOPAHEHbY.
AHApiA noxoBanan Ha XMenbHUYYMHI, Bina 6aTbKa».

Mwu Bipnmo: YKpaiHa OoTpMMasa LaHC HanucaTtu
HOBY CTOPiIHKY Cy4acHil icTopii. | 3apa3 in NoTpibHi
BCi Halli cMAmn, pilydicTb, WBUAKICTb, 3i6paHicTb.

AHApin JlyKawyk
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Y cepnHi Ha nignpuemcTteax Bl «KoBanbCbKa»
6yno orosioweHo Npo 36ip AOHOPCLKOI KpoBi ANs
LleHTpy, WO MOMOBHIOE i 3anacu B yCiX WNUTaNAX
micTta Knesa, ae nepebyBatoTb Ha NiKyBaHHI BiNCbKO-
Bi. 3a TpM rogMHN meagnyHa bpuraga npuitHana 6inb-
e COTHI npauiBHuKiB Mpynu.

KOXKHOro AHA MM NPALOEMO Hag, aKTyanisauiero
cnuckiB noTpeb Ana Hawmx BiMCbKOBKMX Yy 30HI ATO.
Yepes pigHux Ta 6amnsbkux MBI «KoBanbcbka» ne-
peaae 6inusam Tenaun oaAr, Kacku, BpoHexXunetu,
MeaMKamMmeHTU. Tum, XTO NOBEepPHYBCA A0A0MY 3 MO-
pPaHEeHHAMM, HAJAETbCA PpiHAaHCOBA MIATPUMKA Y Ni-
KyBaHHi Ta peabiniTauil.

MiaTpyumaT HaWKUX 3aXMCHUKIB Ha cxoai YKpaiHu
3 pagicTio BMpiWmMAa 1 maneya. itn npauiBHUKIB [py-
Ny HaAMaNOBANM 3BOPYLUIMBI MAJIlOHKU ONA HALWKX
4o/0BiKiB. BOHW BipATb, WO BTI/IEHHA MO3UTUBHUX
AYMOK Ha nanepi A0MomoXKe NigHATK 6oMoBuin ayx
CONAATIB, LLO KOXEH MAJItOHOK CTaHe AN HUX CBOE-
PiAHUM TasficMaHOM i 06eperom. Yci ANCTU-MaNtOHKK
6ynu BignpasneHi besnocepeaHbo A0 30HU ATO.

Poamui xnonuis po3noBigatoTb, WO Koau y 6inuis
3aMUTYOTb, 33 LWO BOHM BOMOIOTb, Ti BignNoBigatoTh:
«3a TUX Ntoaen, AKi Hac He KUHYAW | BCiASIKo Hamara-
FOTbCA HAaM AOMNOMOITU. 3a AITOK, AKi Hac niaTpumy-
IOTb NO-CBOEMY — NEpPesatoTb MaKOHKM, WO 3MyLLIY-
FOTb MPOCTO NAAKATH...»

Y cTiHax [pynu HIKOAM He NPUINHAKOTLCA PO3MOBM
npo ATO, Npo TUX, XTO 3apas y camoMy enileHTpi bolio-

e ar e araras cropHKu ICTOPH [}

BMX noain. Tomy byab-aKka Aonomora — Lie HaliMeHLue,
LLLO MM MOKEMO 3p0BUTU, NNLLIAKYMCH NO3a GPOHTOM.
Came 3apa3 BUKPMCTANI30BYETbCA YKPAiHCbKa Ha-
Lia Ta HaUiOHaNbHA CBIAOMICTb HAWOro Hapoay. Le
He NPoCTO KpuBaBa HopoTbba 3a 3em/to i Baay, ue
[yXOBHa BiliHa BCbOro /itoAcTBa. Y Aobpa i 31a Hemae
HALiOHANbHOCTI i NONITUYHMX NnepeBar. CNpaBKHi CTO-
POHU KOHOAIKTY HEMOMITHI 3BUY4AMHOMY 30pY, BOHM
He AinATbCA Ha naTpioTiB YKpaiHu i 6anayxux; Ha 6in-
ui ATO i 3iTxato4y CBITOBY CMiIbHOTY; Ha cenapaTuc-
TiB, LLLO 3HULLYIOTb CBOIX BpaTiB, i POCIMCbKY apMito.

CBIiT 3MiHUBCA. ICTUHHI BHYTPIWHI Hamipu BXKe He
CXOBAELL Nig MaAcKoto ynepeaxeHux racen. CboroaHi
abCcoNOTHO KOXKEH — YK TO reHepas, AKNM BigAa€E Ha-
Ka3u, YN BUKOHABELLb LIMX HAKa3iB, Y/ NPOCTO CMiBYY-
BalOUMi iHTepHET-bopeLb 3a CNpaBea/IMBICTb — Hece
0cobUCTY BiANOBIAANbHICTb 33 CBOT BUMHKKM, HAMIpW,
CNoBa, AYMKWN, emolii. 3a Te, KOMY BOHM CNyXaTb, —
He NtaaAM, Nnocagam, CUCTEMAM, i4e0NoriaMm, a nLle
[obpy i BigpogkeHHto, abo 3ny i PyiHauii. Cnpas-
YKHA BiliHa — B AyLlax noaen.

Yac Bce po3cTaBuUTb Ha CBOI micua. Tomy anwanTe-
cA noabmu 3a byab-akMx 06CTaBMH Ta NiaATPUMYIMTE
oauH ogHoro. CKpyTHI Yacu MUHaOTb, Bce KapbyeTb-
ca nvwe B nam’aTi. TINbKKU CAINbHUMM 3yCUANAMU MU
3MOXeMO NoAoaTM KPU30Bi NpoLecH B KpaiHi, 40-
cArTM 6axkaHuX Linen i He 4ONYyCTUTU KOHOAIKTIB Ta
NPOTUCTOAHHA Y CYCMiNbCTBI.

HOnia TypKo

NMoBeprancs,

6ynb nacka,

HKMBMNM...
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3 KOXCHUM pokom nidnpuemcmea pynu «Kosasnbcbka» Hapowyroms He auwe csili su-
pobHu4ul, a U kadposull nomeHyian. Baxausum MOMEHMOM € HAMA200H#eHHA ma nio-
MPUMKQ KOMYHIKQUii MiX< KepisBHUUMBOM i NPaui8HUKaMU, AOXe KOXHOMY pobimHUKo8I
8aM(/IUBO 3HAMU, WO 8iH COYiasnbHO 3axuweHuli Ha ceoili nocadi. [Tpo po38umMoK mpyoo-
8020 nMomeHuiany, nidsUWEeHHA Keanigikayii ma mamepiasibHe 300X04YeHHSA rnpayieHuU-
Kie po3r1oeina Ha4yasnbHUK [enapmameHmy ynpasniHHA nepcoHanom lpomucaoso-byoi-
gesbHoi epynu «Kosanscoka» OKcaHa [y608uK.

KcaHo BanepiiBHO, Konu 6yno crTBOpEHO
O,D,enap'ramel-n' ynpaeniHHA nNepcoHanom
MNpomucnoso-6yaisenbHoi rpynu «Kosanb-
cbKa»? Lo cTano nowToBXom 40 Lboro?
JenaptameHT ynpasniHHA nepcoHasnom MBI «Ko-
Ba/IbCbKa» CTBOPIOBABCA B TpaBHi-yepBHi 2013 poKy.
Ha To MOMeHT BUHMKNA noTpeba cuctemaTtmsyBsa-
™™ poboTy, NoB’A3aHy i3 3abesneyeHHAM KagpoBO-
ro pecypcy, TPYAOBUX BiAHOCUH 3 KOJIEKTUBAMM, AKI
HanivytoTb noHag 3000 ocib. Kpim Toro, Mpyna «Ko-
Ba/NibCbKa» nocTtaBuna cobi cTpaTeriyHe 3aBAaHHA
— PO3BMBATUCA B HAMPAMKY KpaLMX EBPOMNENCbKUX
NpaKTuK. To6TO yNnpaBaaTn NOACBKMMU pecypcamu,
NPUMHOXYBATH iX, TOMY WO Ue NigBuLLye epeKTus-
HIiCTb i CTiMKiCTb BUPOOHMLTBA, CNPUAE peanidalii Ho-
BMX 3HaHb | TEXHOOTIN.

10 IVmend | (RkoBanbcbia

AKi couianbHi rapaHTii iCHYIOTb MiX nignpuem-
CTBOM i MOro npayiBHUKamn?

CoujanbHi rapaHTii BifobparkaloTbCsi B KONEKTUB-
HoMy goroBopi. KonekTnBHi gorosopu dopmysanm-
ca npotAarom 6araTbox pokKiB. Ha aeakunx nignpuem-
CTBaxX BOHW OYnM BifICYTHI, Ha iHLWIWNX — CTBOPEHI 3a
TpaguuiiHUMKM Nigxo4amMmu Ha OCHOBI 3aKoHOAaB-
CTBa Ta BiAHOCUH, AKi B MEBHMX YaCTMHAX 3acTapiau.
CninbHO 3 nNpeacTaBHMKAMM YCiX NiAMNPUEMCTB MU
pO3pobKnNM CydacHi KONEKTMBHI AOroBopu, AKi Bpa-
XOBYIOTb 3HAUYHY Ki/bKiCTb poboumx acnekTis. Hamu
6ynun po3pobneHi HoBi rpadikm poboTh, cuctemmn ob-
Niky poboyoro yacy. byab-skomy npauiBHUKY MatoTb
6yTn 30epexeHi couianbHi CTaHAAPTM i HadaHi ra-
PaHTIi MOro 3axmLLeHOCTi. TOMy L0 /INLLE B KOJIEKTUBI
MU MOX¥KeMO byTu ycnilHUMM.



AKMM UnHOM Bia6YBAETbCA PO3BUTOK TPYAOBOrO
norteHuiany?

Micna Toro, K BCTaHOBMAW | 3aiKcyBasIn KOIEKTUB-
Hi BiAHOCMHW, MW NoYanM PoboTy Hapg iXHbo edek-
TUBHICTIO. B3MMKyY (HanpwukiHui 2014-ro Ta Ha No4aTKy
2015 poKy) y Hac 3aniaHOBaHa LWMPOKa cucTeMa fiK
BHYTPILWIHbOrO, TaK i 30BHIWHbOrO HaB4YaHHA. Hawe
3aBAaHHA MOANSArae B TOMy, WOO MigBULLNTK piBEHb
YNpPaBAiHCbKOI KOMMNETEHTHOCTI KEPIBHUKIB Ta 3a1y4un-
TV poboYMiN NepcoHan A0 3arajbHOI cMCTeMM NiaBU-
LLEeHHA ePeKTMBHOCTI. KoXeH npauiBHUK Ha CBOEMY
poboyomy MicLi MOBUHEH AONYYUTUCA A0 Npouecy
nokpaleHHs. as uporo Momy NoTpibHo AaTu iHCTpY-
MEHTM, NMOKa3aTH, AK CaMe BiH MOXKe reHepyBaTy iaei,
BTINNFOBATU iX Y XKUTTA | AKY BUHAropoAy OTPUMAE, AKLLO
Moro iges npuHecna peanbHU epekT Ana AiaNbHOCTI
nignpnemctea. Mn nNaHyYyeEMO TeMaTU4HI cemiHapu
ONA KepiBHMKIB 3 NUTaHb YMNPaBAiHHA NEPCOHANOoM,
NiABULLEHHA eKOHOMIYHOT epeKTUBHOCTI. KepiBHMKam
BMLOI NaHKM Oyae 3anpornoHOBaHa LWEeCTUMIcAYHA
nporpama 3 KOMMJEKCHOrO MNOJMNWEeHHA 3HaHb.

Kagpwu Bupiwytotb
BCe, a BiaAinu Kagpis —
yce iHwe

MpeTbca Npo HaBYaHHA TINbKM B Mexax YKpai-
HU?

Ha anb, TOM PUHOK, WO iCHYE B YKpaiHi, HacTiNb-
KM Bigpi3HAETbCA Big, EBPOMNENCbKUX aHA/OrIB came
y byaiBenbHin ranysi, wo 3apybixHUIA [OCBIA, MeHi
3p3€eTbcA, byae Mano 3acTocoByBaTUCA Ha AaHOMY
eTani. Xoya, 3BM4aHO, B TEXHONOFYHOMY aCnekKTi y
Hac i 3apa3 BiAbYyBaAETbCA MiXKHapPOAHUI 0OMIH A0-
cBigom. CbOrofiHi Ginbll BaKAMBUM € PO3LUIMPEH-
HA PWUHKIB 30YyTY, OCKi/IbKM BUPOOHWUYI MOTYXKHOCTI
[,03BO/IAOTb HAM OXOMJIIOBATU LWIMPLWI KOMA HALMX
cnokmeadis. Mu 36Mpaemoca 3aCTOCOBYBATU MeTO-
O MOLYKY HOBMX K/IEHTIB, agyKe Le A03BO/IUTb Ham
36inblWKTK ychiWwHicTb 6i3Hecy BXe 3apas. HacTtyn-
HWI eTan — nepeaaya 6a30BMX EKOHOMIYHUX 3HaAHb
TAaKMM YMHOM, WOO KepiBHUKU cepenHbOol NaHKK
40oNy4namca Ao npouecy nigsulieHHA epeKTUBHOC-
Ti — HABYMAINCA €KOHOMUTUK Be3 BTPATU AKOCTI, 3Ha-
XOAMNW TaKi yNpaBAiHCbKI pilleHHA, AKi 6yayTb maTn
€KOHOMIYHUI edeKT, a He TiIbKKU CNPUATUMYTb BU-
PilLEHHIO BUPOOHMYNX 3aBAAHD.

Po3KaXKiTb Npo Hego0NiKM nonepenHbOiI KaapoBoi
nonituku. Lo 6yno 3pobaeHo ana ix ycyHeHHA?

MianpremcTBO BMXOBYBA/I0 CBOIX KEPIBHMKIB cepes,
NpeACTaBHUKIB PO6OYOro KoNeKkTMBy. TOMy CbOrOAHi
AYKe BarKNMBO 3a/1y4aT HOBUX daxiBLLiB 3i CTOPOHN.

B e e ararare popouu mOnERHUK [

Ham noTpibHa «cBiXka KpoB», W06 Kpalle pearysaTy,
3MiHIOBATUCA i WBMALIE NPUIAMATK pilleHHA. Tomy MK
6ynemo opraHi3oByBaTM KackagHe HaB4YaHHA. TobTo
obepemo rpynu, aKi CTaHyTb HOCIAMM HOBUX 3HaHb Y
TiM YM iHWIN ranysi, Wo6 noTim aganTyBaTh i nowwu-
ptoBaTH iX Ha NiANPUEMCTBI, asie BXe Ha HAaCTyMHOMY
piBHI ynpasniHHA i T.4. TaKUM YMHOM YCi 3MOXKYTb
PO3MOBAATH B KOJIEKTUBI OAHIEID MOBOIO.

3a AKMM meTogom BigbyBaeTbca nigbip Kagpo-
BOro nepcoHany?

MounHatoum 3 2014 poKy y HaAc 3anpoBagKeEHO
MeToa, AKicHoro Biabopy daxiBLiB nig yac ix NpusHa-
YeHHA Ha Kaw4vosi nocagu. Y lpyni «KoBanbCcbka»
npaLtoe KagpoBa Komicia, sika po3rnagae abcontoTHO
BCi KaZ4POBi NPU3HAYEHHA Ha NPOBiAHI Nnocaan. TaKa
cMcTemMa Bigbopy i nepexpecHMx NOroAKeHb po3no-
AiNAE BIANOBIAANbHICTb MiXK Y4aCHMKaMM npouecy i
[,03BOJISIE YHUKHYTU BUNALKOBUX Ntoaen. Mowmpntm
Lto cxemy Bigbopy i NpM3HaYeHb MU NNAHYEMO BXKE
[0 piBHA KEPIBHUKIB cepeHbOT TAHKW.

flka poboTa BegeTbcA Yy HAaNPAMKY NOKpPaLLEHHA
onnatu npawui?

Haw OCHOBHWI MPUHUUN TakUA: MW PA3OM Mo-
Ainfsemo ycnixu i HeBAadi, TO6TO MaKCMManbHO
3a/1lY4AEMO KepIiBHUKIB [0 3ara/ibHOro pesynbra-
Ty. Cnuctema onnatu npaui FPYHTYETbCA Ha CUCTEMI
peanbHMUX NOKA3HMKIB AiANbHOCTI. YMm ycniwHiwe
NigNnPUEMCTBO, TUM YCHILIHILWNA KEPIBHUK, AKNI 40-
KN1aB CBOiX 3ycn/b. KOXeH Hece BignoBiAanAbHICTb 33
KOHKPETHY AiNAHKY poboTn. AaKe NpaLiBHUK 3HAE:
yum 6inble 3ycuab BiH AOKNage ANsA AOCATHEHHSA
3an/laHOBaHMX Pe3ynbTaTiB, TUM Binblini ePekT ue
MaTume anAa NignpuemMcTBa, a BigNoBigHO 3pocTe i
moro BuHaropoaa. Ocb TaKMM MexaHi3m aie cboroa-
Hi ANA KepiBHUKIB BULWOT 1aHKKU. el npuHumn byae
iHTEerpoBaHo i gani. KorKeH KepiBHUK NOBUHEH YiTKO
PO3yMiTK, 33 AKMMM MOKA3HUKamuM byae ouiHIoBa-
TUCb pe3ynbTaT Moro poboTu. Li NnoKasHMKK matoTb
6yTM CUCTEMHMMM, NPO30OPUMM, aABTOMATM3OBaA-
HUMW. | KOXKEH KepiBHUK MOXKe 6auyntn pesynbtat
CBOro KepyBaHHSA, pPiBEHb CBOEI YCMIWWHOCTI, a BiATaK
MOKe OLiHIOBaTK cBOO pPoboTy i nparHyTn go ii no-
KpaleHHA. Mn po3paxoBYEMO A0 KiHLA HACTYMHOrO
POKY MOBHICTHO OXOMUTU LLIEKD CUCTEMOIO BECD iHXKe-
HEpPHO-TEXHIYHMI NepcoHan. na poboumx us npak-
TUKa BXe Ai€ y BUrNagi cuctemum BigpagHoi onaatm
npaui. TobTo HanpUKiHLi MicALA KOXeH NpaLiBHUK
MOXe nobaynTu i 3po3ymiTh, AKy 3apobiTHY naaty
BiH OTPMMAE 3rigHO 3 AAHMMMW LWOAO KiNbKOCTi BU-
roToB/ieHOI NpoaykLuii. Lie Bce BigbyBaeTbcA aBTOMa-
TUYHO, Ha CUCTEMHIA OCHOBI.

HOnia Typko

KOBAMNbLCbHKA
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HOBULL 1 3PYUHUU
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Mu npucnyxosysanuca 00 KOXHOI OyMKU i ocobucmux nobaxcaHb KOXHO20 Mo-
Kynus Hepyxomocmi «gio0 KosasnbcbKoi», 0emasibHo sus4anu ix, abu nepemesopu-
mu Kyniesnto Ha KomgopmHul i npuemHuUl npoyec.

yNeBHEHO AMBUTUCL Y MAaNbOYTHE Ta OCBOOBATH

HOBWHKMW, AKI pObAATL BiNbLL 3PYYHOIO KyMiB/O
006’ekTiB HepyxomocTi. Came 3 Ui€Et0 meToro Bigno-
BilHO A0 Cy4yacHWX TeHAEHUi, BUMor i noTpeb cno-
YKMBaYiB y po3pobui cy4yacHUX iHTEPHET-NPOAYKTIB
MU CTBOpPUAM HOBUI pecypc «HEPYXOMICTb Bl KO-
BA/IbCbKOI» www.build.kovalska.com, 3 akum i npo-
NMOHYEMO BaM O3HaMOMMUTUC.

[onoBHa CTOpiHKa CauTy nNpeacTaBneHa LiKaBum
bYHKUIOHANOM, AKUIA Y XPOHONOTIT AEMOHCTPYE iCTO-
pit0 3BeAEHHA KUTIOBUX KOMMnekciB «Bia Kosasnb-
CbKOT» — Bif, HAMBIMKYOro ManbyTHLOrO 40 NepLIOro
BBEZEHOrO B eKCN/yaTaLito OyanHKy.

HoBuit caiT MakcMmanbHO 3PYYHUIA Ta MPOCTUM Y
BMKOPWCTaHHI, B NOLWYKy HeobxigHoi iHpopmauii.

3py4yHUM CTaB cenekTop BMbopy KBapTup «Big, Ko-
Ba/IbCbKOI» Ta LWBUAKUNA Nepexis Ha CalTh XKUTNOBUX
KOMMEKCIB, Ae NpeacTaBieHa KopucHa iHbopmauin,
AKa MOXe 3aUiKaBUTU MalbyTHIX BNaCHUKIB Hepyxo-
MOCTi Ta PO3KPUTK acneKTM BUHOPY KBApTUPW.

EaraTopquMVl AOCBiA4 poboTM [03BONSAE Ham

12 Voo | (Akosanbebia

AKTyanbHi $OTO3BITM CcTaHy OYyAIBHMUTBA KOM-
MAeKCiB — 3aBXAW LiKaBa i KopucHa iHbopmaliis,
ag)Ke Bam He NOTPIiGHO ixaTM Ha 06’eKT, abu nepe-
KOHaTuCA, Wo Baw OyAMHOK 3BOAUTLCA B 3aniaHO-
BaHUM TEPMIH.

Y po3gini «KomepuinHa HepyxomicTb» Bawil yBa-
3i NPONOHYIOTLCA BCi HAABHI HA CbOroAHi 06’eKT KO-
MEPLIMHOIo NpU3Ha4YeHHA: odicn, TBOPYI MalCTEpHI
Ta NPUMILLLEHHA Nig TOProsi LEeHTPM.

Yci 3aaHi B eKcnlyaTtauito KOMMJIEKCK Nig, erigoto
«HepyxomicTb Big, KoBanbCbKoi» npeacraBneHi okpe-
MUM po3ginom «PeanizosaHi 06’ekTu». A ix po3TaLuy-
BaHHA Ha KapTi Knesa — B po3aini «O6’eKTM Ha KapTi».

Posginn «lMpec-ueHTp» Ta «AKLii» MICTATb HOBUHMU
npo AianbHicTb MPynu, aHOHCK MaBYTHIX NoAin Ta aK-
LinHi npono3uuiji.

Hawa KomnaHia — KomaHAa ogHOAYMLB, AKA NPO-
MOHYE KNIEHTAM HalKpalle B YCbOMY, LLO CTOCYETHCA
yMOB npuabaHHa 06’ eKTiB HEPYXOMOCTi.

Mu wupo cnoaisaemocs, WO BX 3anMwimTeca 3a-
[0BOJIEHUMM HALLMM OHOBJNIEHUM cepBicom!



9 sepecHA 2014 poky K «[llapKkosa sexca» ompumas
Halsuwy oUiHKy 3a «PelimuHaom HAOilIHOCMi #Uumiso-
8UX KomrneKcie» — | piseHb HadiliHocmi. TaKul nokas-
HUK €8i04UMb rnpo MAKCUMasAbHUl 3axucm iHeecmopis
ma 8UKOHAHHA 30608°3aHb 306y008HUKA 32i0HO bYO0i-

8€/1bHO20 MPoeKmy.

«PerTMHI HaAIMHOCTI XMUTNOBUX KOMMEKciB» byB
3acHoBaHul KoHdenaepauieto byaisenbHUKIB YKpai-
HUM cNifbHO 3 PelTMHroBMM areHTcTBom IBI-Rating Ta
AcoliaLieo 4ONOMOry NOCTparkaainm iHBecTopam.
MeTa npoeKkTy — HagaHHA NpPo30poi iHbopMmaLii no-
TEHUIMHUM iHBECTOpPaM *UTNa. PENTUHT nnaHyeTbCA
OHOBJ/IIOBATU KOXHi MIBPOKY, @ pe3y/nbTaTu OLHIO-
BaHHA 6yAyTb BiAKPUTI Ana rpomaacbkocTi. KBY 3a-
KNMKana yci byaiBenbHi KOMnaHii BUKOPUCTATU Lt
MOX/IMBICTb Ta OTPUMATK OLHKY HaAiMHOCTI, siKa
CTana 6 NeBHO rapaHTIEID Ta OPIEHTUPOM ANA Mo-
KYMUiB »KXU1TNa.

PelituHr HaginHocTi MK 6a3yeTbca Ha aHani3i TPboX
OCHOBHMX 6110KiB iHPOpMaL,i — Npo 3abyaoBHMKA Ta
reHepasbHOro NigpaAHMKa, Npo GiHaHCOBI NOKa3HU-
KM KOMNaHii Ta Npo 0cobanBOCTi KOHKPETHOro npo-
eKTy. 3a pe3ynbTaTaMm LuX NOKa3HMKIB PENTUHIOBMM
KOMITETOM BM3HAYaETbCS BiANOBIAHUI piBEHb Ha4il-
HocTi. OCHOBHI paKTopu, sIKi B NoAanbliomy obrpyH-
TOBYIOTb BM3HAYEHUN PiBEHb PENTUHTY, BUCBITNEHI B
CepTunodikaTi, WO OTPMMYE KOMNAHIA-3abyA0BHUK.

3abynoBHuK MK «[Mapkosa Bexka» — TOB «Komna-
Hia ENoHr», reHepanbHUi nigpagHuK OyaiBHMUTBA
— MAT «3aBog, 3a1i306€TOHHUX KOHCTPYKL,iM im. CBiT-
NaHn KoBasbCbKoi», HaMbinblMA BUPOOHUK Oyai-
BENbHUX MaTepianis YKpaiHU. BoHM € uneHamm Acolti-
auii «Mpomucnoso-byaisenpHa rpyna «KoBanbCbKa».
byaisHMUTBO «[1apKOBOI BEXi» KOMMaHiA po3noyanay
nnctonagi 2013 poKy Ta BUKOHYE BCi pob0oTH 3 A0TpU-

MaHHAM rpadiky. MnaHyetbes, wo B Il kBapTani 2015
pOKy 00’eKT byae 3paHWIM B eKkcnyaTauito. 3a npo-
uecom ByaiBHMLTBA MOXHA CNiAKYBATU B peXUMI pe-
aNbHOro Yacy Ha caiTi parkova-vezha.com.ua. «[ap-
KOBa BEMKa» — LLe Cy4aCHUI 27-NOBEPXOBUIN KOMMNEKC
Ha 362 KBapTupw, WO po3Tawysasca Yy NoginbCcbkomy
panoHi m. Kuesa no Byn. YepBOHOMINbLCLKIM, 2r. KK
«lapKoBa BeXKa» 3HAX0AMTLCA B EKOJIOMNYHO YNCTOMY
MicLi Ha npaBomy 6epesi [Hinpa. [o yicna 6esymos-
HUX nepeBar «[1apKOBOi BEXi» Ha/NeXaTb PO3BMHEHA
iHppacTPyKTypa, 3py4Ha TPAHCNOPTHA PO3B’A3Ka Ta
peKpeauiiHa 30Ha — napk «KpictepoBa ripka», AKUi
NOBHICTIO BiAMNOBIAA€E 3aABNEHIN KnacudiKauii Kutna
«KoMdopT-KNac».
e K -

Cepeiii MununeHkKo,

lenepanvHuli dupekmop lNbI «kKoeanbcoKa»:

«MBl «KoBanbcbka» byna i 3anunwaetbea 6e3zanepeyHum nige-
pom cepes, BUPOOHUKIB ByaiBenbHMX MmaTepianis, 06’ eaHy0UN
pecypcu pisHUX NepeaoBuMX Yy CBOIN chepi NiANPUEMCTB | BNpoOBa-
[OMKYIOUM CyYacHi TexHonorii. My Hamaraemoca 3abe3neunTu Ha-
LWKMX MaBYTHIX MeLIKaHLiB yciMm HeobBXiaHUM aaa XKutTa. Hawwi
06’€KTU — Lie KOMMNNEKCU 3i CBOEID iIHPPACTPYKTYPOIO, e 3aBKAN
€ MicLe A/19 BiANOYMHKY Ta NPOry/AHOK 3 AiTbMU».

Cepeiii pabap,

BukoHaeuuii dupekmop KbBY:

«PeNTUMHI HaAiMHOCTI KUTNOBOTO KOMMJ/IEKCY — L& eKcnepTHa
OLiHKa 6araTbox NoKasHMKiB. KomnaHii, AKi NpoxoasaTb L0 OLiH-
KY, MaKCMMa/IbHO BiZKPUTI i HAZiMHI Ansa nokynuis. 3abyn0BHMK
nparHe HagaT! CBOIM MabyTHIM MeLLKaHLAM BUYepnHy iHdop-
MalLito NPO KoMMneKkc, abu nepekoHaTH ix y NpaBUAbHOCTI BU-
6opy. Mpomuncnoso-6yaisenbHa rpyna «KoBanbcbKka» — ogHa 3

TaKMUX KOMMaHin».
m NPOMHCNOBO-BYAIBENbHA rPYNA
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LLlocmuli pym6oabHUl mypHip MiX KomaHOamu niornpuemcms Acouiayii «1po-
mucnoso-bydisenbHa epyna «KosasnbcbKa» 8iobyscsa 8-10 ceprnHAa 8 Kuesi. Ympe-
ME 30 8eCb Yac iCHYBAHHA MYPHIpy nepemoxcuem cmana pymb6oa6Ha KOMAHOA
«Kosasnbcbkar.

PaTUBHOI KyNbTypu Ta Typbylouncb Npo CBi

nepcoHan, MBI «KoBasnbcbka» nepenmmaeTbea
He AnLe pO3BUTKOM MiANpUEMCTB [pynun Ta CTBOpeH-
HAM KOMQOPTHUX YMOB A5 NpaL,i, ane i HaMaraeTb-
CA OpraHi3yBaTW LjiKaBe Ta KOPUCHE [03BiNNA CBOIX
npauiBHuKiB. Og4HMM i3 NPUKNAAIB TAKOI iHiLiaTMBMK
€ ¢oyTboNbHMI TYPHIp cepen KOMaHg, NignpuUeEMCTB
MBI «KoBanbcbKa». BiH wopa3y 36upae Ha ogHOMY
NoNi KONEKTUBW aKTUBHMX MPaLLiBHUKIB, AKI NparHyTb
nobopoTnca 3a 3BaHHA HAMKPALLMX Ta OTPUMATU Ky-
60K nepLuocTi.

LUboro pasy y VI ¢pytbonbHOMY TypHipi, WO Npoxo-
AMB Ha apeHi «Micta cnopTy» B lNagponapky, B30
yyactb 9 KomaHpa: «KoBanbCbka», «KOHCTPYKTUBY,
«beToH Cepsic», «ABTOBYA», «ByaiHAyCTpia», «byai-

I Iacnip,yroqm €BPOMENCbKi CTaHAapTM Kopno-

14 Voo | (Axosanbebia

BeNbHUKY, «Siltek», «OmKap» Ta «dapHuua».

3a pesynbTaTamMu neplimx 3ycTpiyer NpaBo BU-
MTn oo nisdiHany Bnuboponn 4 komaHan-GpasopuUTn:
«KoBanbcbka», «KoHCTpyKTMB», «ABTOBYA» i «bBya-
iHgycTpia». Y niBpiHanbHUX irpax «KOHCTPYKTUB»
neperpas «byaiHaycTpito» 3 paxyHkom 4:2, a «Ko-
Ba/IbCbKa» 3aBAAKM Cepii nicnamatyeBUX NEHaNbTi
3006yna nepemory Haz KOMaHAo «ABTObYA».




D

®iHan TypHipy BMAABCA AOBOJI HaNpy>KeHUm Ta
xBuaouMm. [Bi HalKpaly KomaHau — «KoBasib-
CbKa» Ta «KOHCTPYKTUB» — 3iNLWANCA Y piBHOMY Npo-
TUCTOSAHHI, MOKa3aBLUM BUCOKUIM piBEHb MalcTep-
HOCTI Ta BeAnKe HbaxkaHHA 40 nepemoru. Yaayda Lboro
pa3y 6yna Ha boui «KoBanbcbKOI», AKa 0binLNa cBO-
r0O He MeHL CUIbHOro CynepHUKa 3 paxyHKom 3:1 i
nocina nepue micue B TypHipi. TpeHep KomaHan-ne-
pemoxua Bonognmmnp KysbmiH Tak NOACHUB BAANNN
pe3ynbTaT CBOIX NigoniyHmx: «Mepemortm Ham gono-
MOrna 3rypToBaHicTb KomaHau. MonepeaHi NopasKku
H6yKBa/IbHO 3apPAAMAM HAC HA Mepemory».

Opyre micue gictanoca KomaHai «KOHCTPYKTUBY.
Komanan «byaiHayctpia» Ta «ABTobya» nocinu sia-
NoBiAHO TPETE Ta YeTBepTe MicUA B TypHipi 3a pe-
3yNbTaTOM Tpu, WO 3aBepLiniaca 3 paxyHkom 8:6
nicna cepii nicnAmatyeBnX NEHasbTI.

Tpy AHi 3maraHb NPOMaMHynu, AK oguH. Apxe
OpraHi3aTopu, y4aCHUMKM Ta cami BOONIBaNbHUKMK
BNALITYBA/IN CNPABXKHE BUAOBULLE Y KpaLMX Cnop-
TUBHUX TPAAMLiAX, MOKA3aBLWIW HE3raCHUM Ta Heno-
XUTHUA KOMaHAHWI ayx. A ¢yTO6oNbHI KOMaHaw, y
CBOIO Yepry, NPoAEeMOHCTPYBann YygoBy i3nyHy i
TAaKTUYHY MiArOTOBKY Ha BWMCOKOMY npodeciiHomy
PiBHi.

Cepepn, HOMiIHaHTIB Kpawum 6ombapanpom 6yno
BM3HaHO €EBreHa lonybyaHcbKoro («byaiHaycTpia»),
AKUIM 3@ 4ac TypHipy 3abue 10 ronis. NoyecHoro
3BaHHA «Kpawmin rpaseLb TypHipy» OyB yAOCTOEHN
npeactaBHuK MNAT «33BK im. C. KoBanbCbKoi» Irop
NiHiveHKo. 3BaHHA «HaltaKTMBHIWNI yboniBanbHUK
TYPHipy» 3acny*KeHo oTpumana cnispobitHmua MAT
«33BK im. C. KoBanbcbKoi» IpunHa Mpub.

Mo 3aBeplweHHO PpyTOONLHOrO CBATA MpPe3naeHT
MBI «KoBanbcbka» OnekcaHap MuanneHKo NpmeiTas
YCiX NPUCYTHIX i3 npodecinHmm ceatom — iHem bya,i-
BE/IbHMKa —Ta NoAAKYyBaB y60oNiBaIbHMKaM 33 aKTUB-
HY NIATPUMKY, @ TPABLAM — 3a@ Te€ CBATO CMOPTY, AKe
BOHM B/ALWITyBanM ycim, XTo 3ibpasca 8-10 cepnHA
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Ha VI dpyT6onbHOMY TypHipi. 3a cnoBamu nNpe3naeH-
Ta, OpraHisauis TypHipy «nepemnLuia 3 amaTopCcbKOro
piBHA Ha 6inbw npodeciiHnii». Ha oro aAymky, pi-
BEHb NiAFOTOBKM KOMaHA MPUEMHO BpaXKae, a B6O-
NiBaNbHWKM CTalOTb BCe Binbll aKTUBHUMM, KpeaTmB-
HMMMK Ta 06’egHaHMMK ayxom nepemorn. Ocobamnsy
yBary OnekcaHgp MNuanneHKo 3BepHyB Ha NO3UTUB-
HMWA BMNJINB CNOPTUBHMUX 3axoAiB. BiH 3a3HauuB, WO
TaKi «CMNOPTMBHI 3MaraHHs — cnpaBXKHA 06’egHyo4a
CWMNa, WO [A03BO/SE 3rypTyBaTU KONEKTMB Ta
06’eAHATN NPaALLBHUKIB i3 pi3HMX Nignpuemcts py-
nu». AgyKe 3axonneHHsa rpoto Ha ¢yTbonbHOMY NoAi
NOCTYNOBO MOLUMPIOETHCA | HA NOBCAKAEHHE XKUTTA.
Xnonui HamaralTbCs BECTM 340POBUIM CNOCIO KUTTS,
NpaBUAbHO XapyyBaTUCA | AKOMOra binblue 3aimaTn-
CA CnopToMm, Wob niaTpmyBaTu rapHy ¢isnmuny dop-
MY i MOKa3yBaTU SIKHANKpaLli pe3yabTaTk Ha noni. He
Y KOXHOIFO € MOXK/UBICTb BigBigyBaTW NIaTHI cnop-
TWUBHI 33211 32 BNIACHI KOWTW. A KOPNOpPaTUBHUIA PyT-
60on —yynoBuit cnocib niaTpumysaTn popmy Ta npe-
KPacHWUIM CTUMYN NS BeAeHHA 340p0BOro cnocoby
KUTTA. [0 TOro *K LiAKOM DEe3KOLWTOBHO Ta e 1y
rapHi komnanii ogHoaymuis! Kpim Toro, Taki TypHi-
py NpMBEPTatOTb YBary YAMasoi rpynu NigTPMMKM Ta
HebarayXKumx Ao cnopTy rocten. Tomy KOXHa 3ycTpiy
KOMaHA — Lie He nLie rpa, Ae ro/IoOBHE — Nepemora,
ane i cBATO CNOPTY, 340P0OBOr0 CNOCObY KUTTA Ta Lji-
KaBoOro A403BinnA.

KOBAMNbLCbHKA
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bisHec-mooa:
BUULYKAHICTD
ma Kompopm

OJIEHA BYPEHIHA — 8idomuli yKpa-
iHcbKul Ou3aliHep, asmopKa baza-
Mbox MOOHUX KOAeKuilt, u,0 ompu-
MQ@sU BU3HAHHA He auwe y Hawil
KpaiHi, ane U 3a KopooHom. Came
OneHa po3pobuna HOBI cMusb-
Hi KopriopamueHi Kocmioomu 08
cnispobimHukie [Mpomucnoso-6y-
disenbHoi  epynu «KoeasbCbKa».
Mu nocninKysanuca 3 Hero rpo me,
AIK BUHUKNQ UA idea i AK cmeopto-
80/10CA KOPNopamueHa KoseKUyis.

Y
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NeHo, po3KaxiTb, byab nacka, Npo HoBY
dopmy Hawwmx cniBpobiTHUKIB. Y Yomy ii ne-
pesaru?

Ceprin OnekcaHApoOBWUY 3BEPHYBCA OO0 MeEHe 3
ineet0 OHOBUTM KopnopaTUBHY GOpMy MNpaLiBHUKIB
KomMnaHii.  cTBopMAa KinbKka obpasis — BignoBigHO
0,0 KOXKHOro Ce30HY, ANA NpaLiBHMKIB pisHUX genap-
TaMeHTiB. Ane € Aello, WO NOELHYE YCHO KOMEKL,itO:
BECb OAAr CyYaCHMMN, AKICHMA Ta KOMOPTHUIA. Mig
yac CTBOpPeHHs 0bpasiB A BigWTOBXYBanaca Big moa-
HUX TEHAEHLIN Y AiN0OBOMY CTUAI: CTPMMAHA KNacuKa
NAOC ACKpaBi aetani. PemiHui, 3aByXeHi cunyetu,
KNnacuyHi Tydni Ha nigbopax —yce ue nigkpecntoe ¢i-
rypy v Aoaae *iHo4ocTi.

Ona pisyat 3 Bigainy npogaxky mu pospobunu
Kinbka obpasis. CniaHMUA NAKOC CBITWOT, 6PHOYHKUI
KOCTIOM, @ TaKOX CMigHMLUA-«ONiBELb» BULLIYKAHOTO
ciporo Konbopy 3 b6inoto 6ay3oto. CTpUmaHicTb — Ue
rapHU TOH Yy AinoBomy cTuni. A wob npu ubomy
obpasn 6ynn AckpaBMMMK, A BBEsa YEPBOHUM KO-
Nip B AKOCTI akueHTy. 1 3pobuna ue AyKe A030Ba-
HO: InWe TOHEeHbKi pemiHui, Tydbni Ta nomaga. Le
OYKe HIXKHUIN MOPKBAHUM BIATIHOK, BiH HE BUMNALAE
BY/IbFAPHO i MaCy€e MPAKTUYHO KOXKHIN. [NA »KiHOK,
AKi NPaLLIOOTb HA 3aBOAI, B MepLUy Yepry BaxK/IMBUM
KOMGOPT — TOXK ANA HUX A CTBOPMAA 3PYYHI CRiAHML
Ta CBIiTWOTKU. Ha 3umoBuMin nepiog Ais4yatam 3 odicy
Ta 3aBOAY MM 3aMPOMNOHYEMO LLLE M CTUABHI XKUNETKM
i BULLYKaHi YOpHi 406iTKN. YONOBIKM BAITKY O4ATHYTb
TEHICKY 3 «MJIAHOYKOO» Y KOPNOPATUBHUX KONbOPaX:
YKOBTOMY 4K 3eneHOMY. Ha 3umy gna HUX roTyeTbeA
COpPOYKa Ta KUner.

Xouy nigKkpecanTu, Wwo yca popma NowmnTa 3 ayxe
AKICHUX MaTepianis, MM BUKOPUCTOBYBANM HalKpaLl,i
iTanincobki TKaHWMHW. Tomy oaAr He ANLWE FapHO BU-
rNASAE, @ U NPUEMHUNIN Y BUKOPUCTAHHI.

LLlo HagMxHyNo Bac Ha CTBOPEHHA came TaKUX
obpasis?

MeTa KopnopaTuBHOro oasry — o6’egHaTun ycix
NpauiBHUKIB, Tak O MOBUTU, NPMBECTU X «A0 EAN-
HOro 3HaMeHHMKa». | LLe NpaBMAbHO: KOPNOPATUBHI
KOCTIOMUW HaAatoTb CTATYCHOCTI, BOHWU CBigyaTb Npo
NeBHWUIM piBEHb KOMMaHii. Pa3om 3 TUM MeHi XoTifo-
€A, Wob noan HOCUAM Lel oaAr i3 3a40BONEHHAM.
Konu a po3mipkoByBasia npo Te, AKO Mae byTu Kop-
nopaTUBHa KO/EKLiA, MeHi Ha AyMKy crnaB obpas
cTioapaecu. Konm cngmw B aeponopTi i pantom b6a-
YML, WO iQyTb CTHOApAEeCcU, TO MMMOBOAI HUMU MU-
NyewcA. Yci ogHa B 04HY, B O4HAKOBMX BULLYKaHUX
cnigHuuAax i 6aysax — nornagy He MOXKHa BigsecTu!
A1 6 xoTina, wob koctiomu gna Mpynu «KoBanbCbKa»
CMPaBAANM CaMe TaKe BPAXKEHHSA.

Lo Haibinbwe 3anam’atanoca npu poborti Hag
Konekuiero?

MeHe ayrke Bpa3nio CTaB/IEHHA KepiBHULUTBA 40
cBOix nignernnx. TyT, y KOMNaHii, HAMaratTbCA CTBO-
PUTU MAKCUMANbHUIA KOMPOPT Ta rapHUM HacTpin
ONA KOXHOTO, 330LLaAKy4M Npu LbOMY He nwe
yac, a 1 BNacCHi KOWTW NpaLiBHUKIB.

Po3KaxiTb Npo Baw TBOPUYMI WAnAX. AK BU npu-
iwnum po toro, wWob cratm mogenbepom?

Al 3 camoro gMUTUHCTBA 3HaNa, WO xo4y 6yTn nnwe
delwH-an3anHepom i Hikum binbwe! A Konu ayxe
YOrocb xouyel, Ta We W AO0KN3JAEW YCiX 3yCuab —
MPpii 34incHIoOTLCA!

bpeHp «OneHa bypeHiHa» noyas icHyBaTtn y 2006
poLi, KoM A 3anponoHyBafia CBOK MepLly KoJseK-
Lit0 HA KOHKypCi «Ce30HK Moam — nornag, y manbyt-
He». BOHa oTpumana rpaH-npi KOHKypCy, ii BUCOKO
ouiHmMna EnicoH MenoyHi (JToHaoH) — ronosa *ypi,
ekcnepT y CBiTi moau. lNoTim A cTaxKyBanaca y npe-
cTuXHomy 3aknagi Central Saint Martins College of
Art and Design (TyT HaBYanuca Taki meTpu, Ak [KoH
lanbaHo um OnekcaHap MakKgiH). MoTim 6ynn noka-
31 y Hbto-MopKy, BalumHrToHi, B ITanii i, 3BicHO X, B
YKpaiHi. MeHi 6eamexkHo nogobaeTbes Te, WO A po-
61t0. A Hamaratocs NOCTiIMHO PO3BMBATUCA — BMEBHe-
Ha, WO nonepeay y MeHe AK y pelH-an3anHepa e
6araTo HOBUX AOCATHEHD!

KOBAMNbLCbHKA
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MAT «3aBog 3bK im. C. KoBanbcbKoi»:
Bitaemo 3 60-pivuam:

Lnm6aneHka Bonogumupa lNpuropo-
BuYa (25.07.1954) — Tokapa peMOHTHO-
MeXaHiuHOro Liexy.

Mikainosa Capgareta Anmycy ornu
(03.07.1954) — nigcobHOro pobiTHMKaA.

JInHHnKa Bonogumnpa BacunboBnua
(01.08.1954) — eneKkTpo3BapHMKa.

PeweTHikoBa Onera Bonognmuposu-
ya (07.08.1954) — eneKkTpoMOHTEpa 3
PEMOHTY Ta 06CNyroByBaHHA efeKTpo-
YCTaTKyBaHHA.

Yumban IsaHa IBaHOBMYa (28.08.1954)
- BOfdiA.

OHueHKa IBaHa OPepgopoBurua
(10.09.1954) — mawwmHicTa 6ynbao3epa.

Bitaemo 3 50-pivusam:

Mywkapa Mukony CrenaHoBu-
ya (26.06.1964) — dopmyBanbHU-
Ka 3ani306eToHHMX BMpPOOIB Ta
KOHCTPYKLil.

KoBanbuyka Banepisa IeaHoBuua
(27.06.1964) — eneKkTpo3BapHMKa.

LLlep6uHy Cepria BacunboBuua
(30.07.1964) — bopmyBanbHU-
Ka 3aNi306eTOHHMX BMPOGIB Ta
KOHCTPYKLi.

lfoHuapoBy Onbry CtenaHiBHy
(23.07.1964) — npubupanbHuLto.

Caynsak Onbry IBaHiBHY (06.07.1964) -
HayasbHUKa AiNbHUL NOTiCTUKN.

KypiHHoro Biktopa AHaToninoBu4a
(01.07.1964) — eneKkTpo3BapHUKa.

KonenkiHa OnekcaHgpa BiktopoBuua
(30.08.1964) — popmyBanbHU-

Ka 3ani306eTOHHMX BMPOGIB Ta
KOHCTPYKLiN.

Lseusa Opisa NMaBnosuya (14.08.1964)
— e/IeKTPOMOHTEPA 3 PEMOHTY Ta 006-
CNYroByBaHHA eNeKTPOYCTaTKyBaHHS.

Kawnapesuua Bitania Mukonaimnosu-
ya (08.08.1964) — ppe3epyBanbHUKa.

JlnceHka leHHagina IBaHoBNYa
(13.09.1964) — MOHTaX@HWKa CaHiTapHO-
TEXHIYHVX CUCTEM i yCTAaTKYBaHHS.

BiTaemo 3 40-piuuam:

JlunHuuybkoro Onera NpuropoBuya
(08.07.1974) — eneKTporaso3BapHuKa.

Moo | Rkosanbebia
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Bimaemo 1eiasapis!

3y6a Bonogumunpa Mukonarosuya
(07.07.1974) — Bogis.

l'ynano AHppis MNetpoBuua (23.07.1974)
— CUCTEMHOTO aAMiHiCTpaTopa.

Tkauyka Bitanisa IBaHoBMYa
(10.07.1974) - 6eToHApa.

Xpanausoro Bonogumupa AHapii-
oBuya (15.08.1974) — 6eToHsApa.

Knukanna Bonogumupa Muxaimno-
Buya (10.09.1974) - apmaTypHUKa.

Bitaemo 3 30-pivuam:

Mpumaka Onera Mnxannosuua
(18.07.1984) — TpaHCnOpTYyBabHMKA.

MiHuyk OneHy OneKkcaHApiBHY
(02.08.1984) — maluHicTa KpaHa.

IyHaeBcbkoro Opia Muxanno-
Buya (09.08.1984) — kepiBHMKa
BioAiny npoekriB Ta nporpam y coepi
MaTepianbHOro BUPOOGHMLTBA.

TkaueHkKo BikTopito BonognmupisHy
(28.08.1984) — meHexepa.

BonTtoBuua Cepria BiktopoBnua
(17.08.1984) - 6eToHApA.

Creutoka Cepria OnekcaHgpoBUuya
(16.09.1984) — mawuHicTa KpaHa.
TOB «betoH Komnnekc»:

KnumoBa €BreHia Bonogumuposunya
(09.07.1954) — BOgiA aBTOTPaAHCMNOPT-
HUX 3aco6iB, 3 60-piyuAm.

MenbHukoBa Bonogumupa Onek-
caHgpoBuya (16.08.1954) — ronosHo-
ro KOHCTPYKTOPA, 3 50-pivyam.

TOB «beTtoH CepBic»:

HexuBy Jlto60B AKiBHY (16.08. 1954)
MaLUVHICTa KpaHa, 3 60-pivyuam.

Tumawyka Bacuna Muxaimnnosuua
(05.09.1964) enekTpoO3BapHUKa,
3 50-piyuam.

TOB «ABTo6YyaKomnneKc-K»:

Dem’saHioKka Bitania AHaToninoBunya
(10.09.1974), HayanbHMKa a/K N2 2,

3 40-pivyam.

MNAT «JapHuuybKuia 3aBog 36K»:

Kynsac Terany CraHicnaBiBHy
(13.07.1984) — meHep»kepa Bigainy
36yTy, 3 30-piyusam.

Mpuctyny Bacuna KopHiinoBuya
(26.08.1964) — eneKkTpo3BapHUKa
AL, 3 50-pivyam.

MNAT «Byginpycrpia»:

Crenbmaxa Bonogumupa IBaHoBMYa
(03.09.1964), enekTpoMOHTEpa 3 pe-
MOHTY Ta 06CNyroByBaHHSA eIeKTOPO-
ycTaTKyBaHHs, 3 50-piyyuam.

CyxomnuHa tOpia ®egoposu-
ya (06.09.1984) — mawnHicTa
nepeBaHTaxyBauiB, 3 30-piuysam.
MpAT «TepmiHan-M»:

Cemuknita iImutpa OnekcaHapoBMuya
(13.08.1984) — no3yBanbHUKa CUPOBU-
HK, 3 30-piyuam.

Bimaemo bamvkia!

MAT «3aBog 3bK im. C. KoBanbcbKoi»:

CaBuykKa lOpia BonogumupoBnua,
BMKOHPOo6a BMY, 3 HapoaXKeHHAM C1Ha
OnekcaHgpa (24.06.2014).

OcuKky PomaHa BacnnboBuua,
MexaHika PML, 3 Hapoa»keHHAM crHa
PomaHa (25.06.2014).

Cy6oTeHKa Iropa MukonaiioBuua,
¢diHaHCOBOro AMPEKTOPA, 3 HAPOAKEH-
HAM cHa Muxaina (25.06.2014).

JIncyH TetaHy lOpiiBHY, TpaHCnopTy-
BaJibHMKa Lexy N3, 3 HapoaKeHHAM
[oykn BepoHikn (26.06.2014).

MoBuaHa Bonogumupa Ba-
NneHTNHOBUYA, OpPMyBasbHU-

Ka 3ani306eTOHHNX BMPOOLIB Ta
KOHCTPYKLil, 3 HAPOA>KEHHAM CMHA
OnekcaHgpa (18.07.2014p.)

l'ynano AHppis MeTpoBnua,
agMiHiCTpaTopa cucTeMm Bigainy
iHpOpPMaLiMHNUX TEXHONOTI, 3 HAPO-
YeHHAM aoukn KatepurHu (18.08.2014).

KoHpapaTtioka imutpa BacunboBsuua,
daxiBua BMY, 3 HapoKeHHAM C1Ha
Makcuma (21.08.2014).

Hep3BeubKkoro B’'auecnaBa
BanepiaHoBuuya, manctpa bMY, 3 Ha-
poAXeHHAM cnHa Ha3apa (27.08.2014).

CBaTkoBa OnekcaHgpa
AHaToninoBMnYa — NakyBasbHNKA LieXy
N24, Ta CBaTkoBYy Onbry MukonaisHy
— KpaHiBHUKa Lexy N°4, 3 HapoaKeH-
HAM curHa (09.09.2014).

MoTtaneHka KocTaHTMHA

BitaniioBuua, bopmyBanbHU-
Ka 3a1i306eTOHHNX BMPOOLIB Ta
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KOHCTPYKLU,i1, 3 HAPOAKEHHAM CUHA
(10.09.2014p.)
TOB «beToH KomnneKc»:

MweHwnyHoro B’'auecnaBa
B’auecnaBoBunYa, NpoBigHOIO
daxiBua AinbHMLI 30yTy, 3 HApOOKEH-
HAM cvHa ApTema (13.07.2014).

Tpusy6a Aptypa MukonaioBunua,
ornepaTopa nysbTa KepyBaHHs,

3 HAPOAXKEHHAM A0YOK AniHM Ta
AHacTacii (07.08.2014).

TOB «ABTOo6YyaKOMNNEKc-K»:

HoBuka BaneHTnHa BacunboBunua,
MexaHika a/K N2 4, 3 HapOoZKEHHAM
crHa ApTtema (04.08.2014).

Bimaemo
Mmor00sm!

3 ¢ppoHTYy nip BiHeub

YuacHuk ATO, npauiBHUK Mig-
NpuemMcTBa «JapHuLbKUIA 3aBO,
3bK» Ceprin 3HaNLWOB CBOO [ONIO.
Y BepecHi Hapoamnaca HoBa CiM'A
IpnHn Ta Cepria MapuHeub. Ko- ‘
nektus [pynun «KoBanbcbKa» BiTa€e
MOJIOAAT Ta 6axkae
M Wwacnmsoi goni
Ta MMpPHOro Heba.

MNAT «3aBog 3bK
im. C. KoBanbcCbKoOi»:

Tkauyka OnekcaHapa CeprinioBuua,
reoge3ncta bMY (02.08.2014), i noro
ApyXnHy OKcaHny.

Jlyk'anuyka Mukony Mukonanosu-
ya, BUKOHpob6a BMY (29.08.2014), i
noro ApyxuHy Anicy.

JloBerika puropisa Muxannosuua,
BMKOHpOo6a BMY (29.08.2014), i noro
APYXUHY |purRy.

TOB «ABTOo6YyaKOMMNNeKc-K»:
l'ycaka Bitania BiktopoBuua,
mMexaHika a/k N2 2 (13.09.2014).

NAT «JapHuybKkuil 3aBog 36K»:

JInceHko OKcaHy BikTopiBHY,
byxrantepa, Ta il Yonoika AHApIA
(26.07.2014).

3opiHy AHacTacito IMUTpiBHY, fla-
60paHTa, Ta il Yonosika OnekcaHapa
(19.07.2014).

KoBTyH Bitanisa Bitaninosuua,
maricTpa bCL, Ta noro apyxuHy
AHacrTacito (13.09.2014).

5 GAKTIB NMPO BETOH

Bina npuuyany nopty Bonep y micti Pura (/latsia) npuwsap-

TOBaHMI Kopabenb, Kopnyc AKoro 3pobneHunii 3 6eToHy. |
Xo4a Kopabenb uel 6e3 nanybHmUx Haabyaos, BiH LiIKOM Ha-
OIMHO TPMMAETLCA HA NNABY BXe AOCUTb AOBIMIA Yac.

BueHi yHiBepcuTeTy micTa AtnaHTa (wTaT [Kopasxkia) nigpaxy-

Ba/M, LLO LWAAXOM 3aMiHM acdanbTy Ha 6eTOH BAANOCA 3HU3UTK ce-
penHto NiTHIO TeMmnepaTypy NoBITPA B MicTi Ha 2 °C. beToH — cBiTniWwniA,
a Tomy Bigbmeae Ha 33-50% CBiTA0BOro NOToOKy Ginblue, HixK acdanbTo-
BE MOKPUTTA.

Mpotarom 10 pokis wrat KaH3ac KoniTko 36upaB CTaTUCTMKY 06-

CNyroByBaHHA achanbToBUX | BETOHHUX ByAULb. ButpaTtn Ha obcny-
roByBaHHs achaNbTOBMX MOKPUTTIB i MIATPUMKY iX y poboyomy cTaHi
B 9 pasiB BULLE, HiXK ANA DETOHHMUX.

Ha Bigminy Big, acdanbTty, 6€TOH He BUKANKAE edeKTy «NpuUaMnaH-

HA» aBTOMOBINbHUX KOAIC A0 NOKPUTTA, LWLO iCTOTHO 3HUIKYE BUTPa-
TV nanmea. MpubansHi niapaxyHKM nokasanu: akbu sci 76 000 Km aBTO-
marictpanei CLLUA 6ynn 6€TOHHUMMU, AeHHA EKOHOMIA BEH3MHY CKnana
6 maike 13 500 000 ranoHiB (npnban3HO 50 TUC. TOH).

beToH, WO MoOXe CaMOBiAHOBNOBATUCA,

TOO6TO 34aTHUIM «3aroBaTU» TPIWMHN B
camomy cobi, malike roToBUIM A0 MPaKTUY-
HUX BUNPOOYyBaHb. EKcnepumeHTanbHUM
MmaTepian mictuTb BaKTepii, AKi BUpobaAoTb
BaMHAK i aKTUBI3yOTbCA Nig Yac BNAUBY A0-
WoBOi BoAgM. AK NOBIAOMWIN BUHAXiAHWUKK,
AaHa po3pobKa cnpAMoBaHa Ha NOAOBKEHHSA
TEePMiHy cny>K6m B6eToHy Ta 3a0LWaaKeHHA NPU LbOMY Ha KaniTa/lbHO-
My pemoHTi. Cami X nopu GakTepil i NOKUBHI PEYOBUHU, AKNX BOHMU
noTpebytoTb, A0AAOTLCA Y BUINALI TpaHyn Ao 6eToHHOI cymiwi. Mpu
LbOMY MOPU «APIMaOTb» 40 TOFO MOMEHTY, MOKM A0LLL0Ba BOAA He 3a-
NOBHUTb TPILLMHW i HEe aKTUBI3ye iX. | came Toai BaKTepii NoYMHaOTb
BMPOONATU BaMHAK, AKNIA «3aTATYE» TPILLUHMN.

AGIIIA .

BEJIUKE HOBOCUJIA

KK «3eneHnin octpis-2» rotosui
[0 eKkcnayaTauii.

KomnneKc ctaB ogHMM 3 HalKpa-
LLKMX XKUTAOBUX 0O’€EKTIB HEPYXOMOC-
Ti Big, «KoBasibCbKOi», OYAIBHMLUTBO
AKOrO 3aBEepLUEHO BYACHO i AKiCHO.
23 BepecHA 2014 poKy OTpMMaHO
ceptudikat BignNoBiAHOCTI 3aBep-
LWEeHHs byaiBHMUTBA 06’ EKTY.

Be y YOBTHi BNACHUKW KBApPTUP
KK «3eneHunit ocTpis-2» oTpMMaloTb
K/IK0Yi Bif, CBOIX MOMELLKAHb.

KOBAMNbLCbHKA



Himu npayienuxis

[IBI" «Kosanvcvka» niompumyomo
MATIOHKAMU Ma TUCAMU
HAWUX BIICOKOBUX

iz

6007’1_411,«_ [_',L;.t,(f 141'4"..(,{

",ZIdemeHKo Bepayika °

ﬁl“f‘“ {my Atoe 5 re, Uio o ?(Iﬂf-{{t%ﬂw‘u- )
*’“”4‘5/'4(0‘/} '}ff/ P“/f"w xg(/wa//j,vmwf, g &’aupd/ﬂ/fﬁy,, °®

L/@ &/zu— ﬁiacac,gw é;';/u{, 5‘ (j/‘; (P "t’.czr'f/ ;1/,; / \‘.WM/'
bat XA J@Aw wictitt, X beo a/ﬁ («L ®

I \J. (AL
"
- RIECH

{o,,(/ LAl ad A ::Lc:/ Ll it A, }f"@fi/f Y M O {ic jﬂa’z a;,a.
EAral Lf;wf ral. J ffﬂu/p{ z% t(ym LA(J/-//‘{N{{ o
Olte WAL ottt /w@w(é’ﬁ Ugo loo Hoiol L

,,.A* :

7/3/@-5/?( //”f/ &Lf.’ﬂ' Lot EA4O %w‘ K/C&vf//W?féf/:r_.

,]/m ’-f{zu: fa;/riﬂ hye,w(ﬁ‘_’},&
/A«LJ(/{?"( Ef}':{'{/ﬂ"‘{

.,l/fw.a,u% L ‘,M?c/{oc

Jlumap |
boedaHa
9 pokis

OO0 000000000000 O0TFTOCTVOTLOILOIOIEOSOOSO

MW

W PAGMEL

Jbgtpm ag mecs m&.\mu !

00 Lttt 456 i i
L A e

ﬂ/vlumpieéa JTodmuna
7-A Knac, wKona Ne 125



