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MUCTELITBO BYTU NOPYY

KaxxyTp cporopti yac pos’eiHye mopeit. Mu nepectany 3HaXOAUTY HATXHEHH:A Y IPOCTUX pedax

\ i pagity gpi6HMIIAM, 1[0 HAC OTOYYIOTH. binmbllle He MpUXoAMMO B ToCTi 6e3 A3BiHKA, IPOBOAUMO
TOJVIHY, 3aHYPUBLINCD Y TaJpKeT!, He 3HAEMO iMeH HailOIVDK4YuX CycifiiB, He iMo X6 1o poposi
. 3 MarasyHy, He BJIAIITOBYEMO KBapTMPHMKM 3 MiCHAMM mif ritapy. Pedi, Axi panimre po6wmm Hac
I[AC/IVBUMY CTany GaHAJIbHUMMY i He MOTPi6GHMMM. [X MajiXke IIOBHICTIO 3aMiHMB BipTya/bHMII CBIT.

Opun Miit 3HaTOMMIT PO3IOBiB MEHI, 1[0 O3HAJIOMMBCS IO iHTEPHETY 3 1iKaBOKO JiBYMHOIO 3i
Crnonyuennx IlltariB Amepukn. Kinbka micaniB Boum cminkysamucsa depes Skype. IlpoBogumn
{ no6ayeHHs Be4OPaMy Ilepef; MOHITOpaMy KOMIT I0TePiB, 0OMiHIOI0UMCH BipTyaIbHUMIY HOL[ITyHKaMA.
JKopHoro pasy He MOAMBMBIINCH ONVIH OJHOMY B 04i, ITapa 3aKoXaacA i JOCi HIPOMOBXXYE CTOCYHKN

y pexxuMi online. Haxanb, BOHM He XOUyTb PO3YMiTH, 11O TaK PYIHYETbCA IXHE peasbHe KUTTA.
HenomiTHO 3HUKae [gap O0COOMCTOrO CHiIKyBaHHA. 3haBanocss 6, HaBIAKM, CY4acCHUMU
TEXHOJIOTisIMM MU ITOJIET VIV IPOLeC KOMYHiKail, 3po6yiy 10ro 6i/bIl fOCTYITHUM, ajle HacIlpaB/i

— Y TaKmil Crioci6 My 3aMiHIOEMO >KMBI TIO[ICBKi 3B SI3KIL.
Sl mam’siTaro 9ac, KOy IOIITOBE TUCTYBaHHA OYy/I0 ZOCUTh mony/sipHuM. Ha manepi mucanm mpo .
LliKaBi MOAil, Mepe>XXUBAaHHA, JOCATHEHHA. AfIpecaTy YeKaayu NUCTU 3 HEeTepIiHHAM KijbKa JHIB, a
l KOJIY OTPMMYBAIU — YUTAJIY 3 BEJIMKOK PAJiCTIO, 3a4NTyBaNIN CBOIM ONM3bKUM, a IOTIM 36epirann
S Ha IaM ATb. Y HAIy eroxy Lieil CIIoci6 CIiIKyBaHHS BXXe NPAKTUYHO He BUKOPUCTOBYETbCA. Mu
5 TeneOHYEMO, MMIIEMO ITOBiJOM/IEHH PO Halli pajoli abo mpobiemy, aje cama icropis 6araTbox

IO/}l HALIIOTO JKUTTSA BTPAYa€ThCA.

[IITy4He CTYCHEHHA Yacy, IPOCTOPY i Micua mo36aBiisge Hac 6e3/1iui MpeKpacHMX pedeit, aJpke CTaH
CY4aCHOTO CBITY 1 CycIibcTBa Ma€e Oe3nocepenHiil BIVIMB Ha AYXOBHE >KUTTS JIIOAeil. 3BUYAITHO, 1ie
He 03HAyaE, 10 MOTPIOHO BiIMOBUTUCSA Bifj Cy4acHUX TEXHOJIOTIN i )KUTI HEMOB y CepefHbOBiuYi,

N ) . . ) X X
aze, MpUHAMMHI, MJ IIOBMHHI PO3YMiTH, 1110 >KOAHI KOMII I0TE€PU He 3aMiHATH KUBE CIIIIKYBaHHA.
Amxe 6yTy IOpydY i TOBOPUTH, AMBJIAYNCD JIIOAVHI Y Bidi — Il CIIpaB/ii MUCTELTBO.

Tonosnuii peoakmop KB «Mononim»,

. Onis Typxo




OIVH NEHDb XXUTTSIM 3ABO

TOB «BETOH KOMIJIEKC»

Hpy>XHill Ta 3aB3ATUI KOJEKTUB MifANIPUEMCTBA
«beron Kommekc» mobpe posyMie BaKIUBICTH
cBoei poboTyu, 1O BMUMarae HeabMsAKoi cun,
BUTPUMKM Ta CYM/IIHHOTO CTaBJIEHHSA 10 CIIPABI.

Tamapa SIiiok, Maap

He mnocrynaro4uch mnpefcTaBHUKAM CUIbHOIL
crati, Ha «beron KoMmmiekci» mpaiooTb JecATKA
xiHok. Ta me 7 sk mpamorors! Poboumit crax
INeAKNX — BXXe IIOHaj 15 pokiB, a BOHM BCe OFHO
3a/MIIAIOTbCA IPEeKPaCHMMU: IPUBITHI, YCMiXHEHI
Ta OXaliHi, He 3BaKalo4M Ha He IPOCTi TPYyHOBi
YMOBIH.

Manapun  Tamapa  Amoxk  Ta  JlrogpMmia
IepacuMeHKO NpUragyoTh, 10 IOYa/Iy MPALIOBATI
Ha TOB «beron Komimekc», Koy BiH 1je Ha3mBaBCA
3aBOJIOM 3a/1i300eTOHHUX BUPOO6iB Ne5. «3 moeo uacy
niONPUEMCME0 KapouHamrvHo 3MIHUOCS. SMIHUUCS
He MinvKU 3apnaamu, u, 0e3yMO6HO, BANIUEO.
Tepumopis 3a600y cmana 4ucmor, 002IAHYMOIW0,
ma i cama ammocepa 8 KONEKMUBI 3MIHUNACS
Ha kpaue. OcHo6He 0 HAC 3apa3 — ue B3AEMHA
noeaza ma po3ymiHHsg, 3 00Ky KepieHuymea ma 6
Konekmuei», — ninuTbca Tamapa. 3 ii ciiB, He/merka
Ipald rapMOHIYHO IOENHYETHCA 3 103apoOodnMI
MaHIpiBKaMM Ta 3yCTpiyamMyu 3 KOjeramm, KOTpi
BXXe€ BCTUITIM 3a L€l 4Yac MIIHO 3APY>XUTKUCA.
JliB4aTa Temnao 3rafyoTb IIPO CIJIbHI IOJOPOXKi
Ta BignoumHok: «bazamo i30unu 8i0 npogcninku
no Ykpaini: bamypun, Jlveis, Ilouais, Oodecca...
3a 6axaunam, mMoxHa U Nymieku 6 0300p068UULI
KOMNJIeKC ompumamu, Ha mope. BuxioHi oui ons Hac
Oyxe eaxcnuei ma uiHHi, aoxe CKAAOHULL Po6OHUL
npouec 8MoMIoE 1 opeanizmy nompioHa pospsioxal»

3rofieH i3 Kojmeramm y NUTAHHI BiIMIOYMHKY 11
Bonogumup IlIBenb, sikuit Ma€ HeaOUAKUIT TOCBif
po6orn Ha TOB «beron Kommnexkc» - mimmx 28
pokiB Ha mocapni ¢popmyBanbHUKA 3a/1i300€TOHHUX
Brpo6iB. 1llo6 kpomiTka Ta BigmoBifampHa mpars
O6yma me ¥ miigHOW, Bomogumup BacmnboBuy
Mae cBoi cekpern: «Ocobucmo meHi, 006pe
gionouusaemocs Ha bamvkisujuni, y BinHuypkiii




obnacmi, 36i0ku s podom. Konu npuinoxaro
myou, 0008’543K080 30upaemocs i3 piOHUMU ma
Opy3amMU, O0pPeaHi308yeEMO pubanKy, WAWAUKY YU
xo0umo 3a epubamu». Ilicnsa eapHoeo 0038inns —
poboma kunumo. «Y meue 3apaz 8 npauisHuxie
nio xepieHuymeom, 2 3minu. Pawniwe O6yno 12,
konu y 3 3minu npayrosanu. Konmpontotw npouec,
niokasyio ma HAB4ai0 MONOOWUX, A WLON AMHUL
06 11:15 donosioaio KepieHuymey Ha Hapadi. Haw
6e3nocepeoniti kepienuk — Ilempo Cemerosuu JJyns
- Oysce O7U3bKA HAM NHOOUHA. Yenixu Oinumo pasom,
a xonu Oicmaemo npouyxana - CemeHosuY HAC
NIOMPUMYE, «PO3PYMIOE» CUMyauiro...» (CMIETHCSA).

3a mneynma Birania XopgaueHKO BCbOro 4 poku
po6ouoro craxy Ha «beton Kommnekci», 2 3 Akux
BiH TIpUCBATUB (QOPMYBaJbHOMY IleXy, IiC/IA
YOro CTaB TEXHOIOTOM. «Poboma Oyse uikaséa ma
pisHomMaHimHa: Hosei idel, nidxoou, KOHCMPYKMOPCoKi
pilienHs,  UWLOOHA  CBia  NOPuis
ma 3HaHb», — 3axonneHo po3nosioae Bimaniii
Onexcanoposuy. «Koxen eupi6 inousioyanvHuii:
posmipu, omeopu, eabapumu. 3aenou nompiben
ceiti  nioxid. Hanpuxnad, 3apas 6uzomoenIemo
MOCMOo8i 6anku: mam KinvKictv KaHamie eenuxa,
HABAHMANEHHA 3HAYHe — Ue 6i0n0s6idanvHa
koHcmpykyis! Poboma cknaoua, ane HA036UUALHO
saxonmotoua. O0H020 pa3y, Nam’amar, 6CMAHOBUSE
ceiti maneHvKuli pekopo — npayroeas iz 7.30 paxxy 0o
4 200uHU HOUI».

CroiBpoOiTHUKM  MiANPUEMCTBA  MULIAIOTHCS

iHpopmauii

CBO€I0 pobOTOI0, i Ile IOMITHO 3 IIepLIOro
nornAxy. Pasom i3 1M Bif4yBaloTb BOHM i CBOIO
Bi[IIIOBifla/IbHICTh, aJyKe BiJ] AKOCTI OETOHHUX

BUPOOIB Oyfie 3a/meKaTH XXUTTSA Ta 6e3IIeKa MibilOHIB
nmoment. «SIk 4oBeH Has3BaTM — TaK BiH i IOIIMBe»
— IATaTa, L0 HAMXA€ Ta CIIOHYKAE poObiTHUKIB
nignpuemcrBa «beron Kommmekc» pobutn cBoo
CIIpaBy CyM/IIHHO Ta He YEPBOHITH) 3a pe3y/bTar.




OOVH NEHDb XKUTTAM 3ABOLY

TOB «ABTOBYAKOMIIJIEKC-K»

[Ipomucnoso-6yxiBenbna  rpyma  «KoBaib-
CbKa» BCeOIYHO cIIpusie pO3BUTKY OyHiBenbHOI ra-
nysi B Hamiii kpaini. IlignpuemcrBo Ipynun TOB
«ABTOOYnKOMIIIeKC-K»  3aliMaeThCcss aBTOIEpeBe-
3eHHAMM Oy/AiBeNbHOI MPOAYKIii, a TAKOX Mae Cy-
JacCHMII BUPOOHMYMIT KOMIUIEKC i3 BUIIYCKy 6eTo-
Hy Ta 6eTOHHMX cymimreil. [o/l0BHOIO CK/IafoBOXO
YCIIIIIHOTO PO3BUTKY KOXXHOTO MHifIIPMEMCTBA €
kBasi¢ikoBaHi npaniBHukn. Came ToMy B «ABTO-
OyIKOMJIEKCi» TIpAIOI0Th TiIIBKM CIIPaBXHi IPO-
¢ecionann. Imxenep naboparopii IBan boituyk mo-
HaJ 2 pOKY BUKOHYE Jy)Xe BiflllOBiZanbHy poOOTY
3 KOHTPOJII0 BUXORY OeTOHHOI cyMili, po3unHiB, a
TAKOXX 3/IiJICHIO€ BXi/JHIII KOHTPOJIb iHEPTHUX MaTe-
pianiB, B'sDKy4uux, XiMiuHux gomimoxk. /laboparopis
«ABTOOYIKOMIIEKCY» CIIIBIIPAIIOE 3 iH>KEHEpPHO-
TEeXHIYHUM LJ€HTPOM i1 KOPUCTYETbCA IXHIMM PO3-
pobkamMu 11 BUIYCKY TOBapHOro 6eToHy. [locBiz-
YeHMIT CIIeniamicT IBaH Ii/TKOM 3aTOBOJIEHUI CBOEIO
pobororo Ta ii pesynpraramu. IIpo skicTs mpogyKuii
Ha 3aBOJIi BiH BiJITYKY€TbCA IOSUTUBHO: «Yce 3arne-
HUMb 8i0 Mamepianie, KOMNOHeHMNIB, AKI MU BUKO-
pucmosyemo... Hatikpawyy ouinky moxcymv damu
MINbKU CNOXUBAUi, a 8i02yKu 8i0 HUX NePesatcHo
nosumueni. Omce, Mu He 0APeMHO CMAPAEMOCH».
Kpim toro, IBan boituyk mikaBuTbcA ABTOMOOIIA-
MM Ta MOMOONAE KepMyBaTy aBTiBKoW. Takox i3
IOHAIITBA Tpa€ B (yTOON i HAaBiTh, He 3BAXKAIOYM HA
TpaBMYy, OpaB y4acTb B OCTaHHBOMY (QYTOOTBHOMY
TYpPHIipi MiJIpNEMCTBA.

AHTOH JIeMeHYyK, OnepaTop MynbTy yIpaBTiHH:A

DyT607I0M TAKOX 3aXOIUIIOETHCA 1 oIlepaTop
nynbTy ynpasnainaa BCY AnTon JleMen4yK, KOTpui
npaue B IIBI' «KoBanbcbka» ynpogoBX 5 POKiB.
Bin OpaB y4yacTp Ie y HnepHnx TypHipax, sKi Ipo-
xogunu Ha «beron Kommiekci». 3aramoMm XaoIelb
BeJfle aKTUMBHMIT CITOCiO XXUTTA: BifBigye TpeHaxep-
HUIL 3a71, Ha p060Ty i3JUTh BEIOCUIIENIOM, X0Y i Ma€
y BJIACHOCTi aBTOMOOinb. AHTOH pO3NOBifae, 110
NpUIIIOB Ha MiJIPUEMCTBO Ha 3aIPOLIEHHA CBO-
ro ToBapuua: «ITompanue ctoou uepes c60zo opyaa,
Axkull mexc mym npayre. Mu pazom Has4anucs, no-
Mmim max cmanocs, ul0 8iH MeHi 3anponoHysas 6a-
kanmue micye. S maro 3a nneuuma 00csio pobomu Ha
IHUUX NIONPUEMCMBAX | MYULY CKA3AMU, W40 MYm,
Ha TOB «Asmobyokomnnekc» poboma yikasa i cma-




6invHa. 38uuatiHo, xouemovcs, w00 00 nobaxcawv
npayieHuKie 6Ginvuie NPUCTYXO8YBANUCH, 60 HIXMO
AK 80HU Kpauje He 3HAIOMb U0 «KYXHIO» 3 CepeOuHU».
AHTOH 3aJJ0BOJIEHUII MOJIOAUM Ta JPY>KHIM KOJIEeK-
TUBOM, i3 SIKMM JIeKOIM BifillouMBae i mosa pobo-
toto. OfHaK BiH BBaXKae, 10 00CATM BUPOOHUIITBA
IpoAyKIii Tpeba i MOXKHa 30imbLIyBaTH, ajiKe IO-
TY>XHOCTEI y 3aBOAY /Il IIbOTO JOCTAaTHBO.

Y «ABTOOYAKOMIIEKCi» TIpaIffoe 6araTo MoJo-
IOVX Ta aKTUBHUX cIielliamicTiB. OgQHUM i3 HUX TaKOX
craB 25-piuamii MexaHik b3B Oner Koctup. TOB
«ABTOOYIKOMIIIEKC» — JIOTO Ileplie Micie po6oTn
nicnsa OymiBeTbHOTO TeXHIKyMy, ajle BiH BXKe BCTUT

= ; . : T
IpOMTY Kap €pHUII NIIAX Bij oneparopa i MaicTpa
mo mexasika. J[o cBoei po6otu Orer cTaBUTHCA Bifi-
MOBifjanbHO: « Hamazaemocs 3anobiemu Henonaokam
3a64AcH0, W00 yce NPau6asno YimKo AK 200UHHUKY,
- posnosifae BiH. XJIonenb 3a0BOJIEHNN BiJHOCK-
HaMM B KOJIeKTVBI. I3 komeramu o po6oti ybomisae
3a (pyT60/MBbHY KOMAHAY, I'Pa€ B HACTIIbHNUI TeHiC ¥
3aBOJICBKOMY CIIOpPT3aJli, TAKOX 3aXOIIIOETbCS PU-
6asnkolo, ajie Hapasi BeCh 1OT0O Bi/IbHMIT Yac 3arima-
10Thb fiTn. HemopaBuo Orier cTaB mMacIMBUM TaTOM
OBIiTHAT.

IOpuenko Onekcanjp B>XXe TpeTiil pik Ha MigIpu-
emcTBi TOB «ABTOGYnKOMIeKC». HuHi BiH Havab-
HIK €JeKTPOHHO-3MilllyBaJIbHOTO II€XY, a O LJbOTO
20 pokiB nmpanoBaB Ha «3BK-1», ToMy Mae 3HaHMI1
mocBim y wmiit ramysi. OcHOBHMMM 000B’A3KaMu
OnekcaHapa € opraHisamis po6OTHM IeXy, TaKoX
BiH CTE&XNTb 32 BUPOOHNYUM MPOIECOM Ta BUKO-

Onekcanpgp IOpyenko,
HaYa/lTbHMK €1eKTPOHHO-3MIlllyBaTbHOTO LIeXy

HaHHAM 3aMoOBJIeHb. Hacuyennit po6ounii jeHb Ha-
Ya/bHMKA PO3IOYMHAETHCA KOXKHOIO JTHA O ChOMIiI
ropyHi paHky. CBiil KonekTuB — a 1e 20 npauiBHu-
KiB — BiH BB@)Ka€ JPY>KHIM, 3allikaBJIeHUM y poOoTi
Ta HAlli/ICHMM Ha pe3ynbrat: «/Jonomazaemo ooum
o0Homy. Pisni 6 pobomi 6ysatomv cumyauyii, momy
MYym KOdeH 201mosuil niocmaseumu Kosnesi naeue, no-
paoumu uyoco, He 36axAr4U HA 67IACHY 3AUHANICD.
Komanona poboma - ue epexmueruti pesynomam i
uiKasut npoyec».

Konexktus TOB «ABTobygxommiekc-K» Momo-
IViT, aKTUBHMII Ta CyYacHMIT, a caMe Iie i moTpiObHo
IJ1s pO3BUTKY Ta IPOLBITaHHA HiAIIPUEMCTBA.




OIIVH IEHb XXUTTSM 3ABOLTY
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WHTADBUIH KOMNABKC
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HEPVXOMI(Tbu
B1J1 KOBANbCbKOI

00IC/ NPOAAXY

BYAIBEJIbHO-MOHTAXXHE VYIIPABJIIHHA

IIpemMno crae Ha pywmi, KOAM y OKUTTI
TPAIUIAITbCA MOJIOJI Ta Li/IeCIPpAMOBAHI II0AM, AKi
3alIMalOThCs Cepiio3HOI0 cnpaBoio. OT i BUKOHPOO
OyzmiBenpHO-MOHTaxHOTO yrpasninHa ITAT «33bK
im. C. KoBanbcpkoi» Mukona JIyk’ sHUyK, eHepriitHui
Ta KOMYHiKabelnbHMII, LIVPO PpO3Kasye IPO CBiil
Kap epHUI 3picT y «popuHi» Ipynu «KoBambcbkar.
Iicna 3akinuenns Kumomupcokozo 6ydisenvHozo
mexnikymy npuixae 0o Kuesa ma enawmysascs
36UHATHUM POOIMHUKOM HA OYy0i6HUUME0, NPAMO
3 8ynuui, AK-mo Kaxymo. Yepes pik-niemopa cmas
maiicmpom, nomim HavanvHuxom 6asu, a y 2012
poui 00itiHge nocady euxoHpoba nid 4ac 36e0eHHs

Bipkpurra KK «IlapkoBa Bexa»

XK «Ilapxosa eexa», uo Ha YepsoHoninvcokiil,
2I», - 3ragye Mukona. «50 oci6 y nionopsoxysamHi,
CKNIA0HA 00KyMeHmMAyis, HOBULl KONeKMus — 0yno
dyxce Henpocmo... IIpuxoous 0o0omy onisHoui, ane
baxcanHs npooosicysamu 6ydisenvHy cnpasy HiKou
He 3Hukano. OcHo6He 0715 KepisHUKA — ye nocmitite
CNIIKY8aHHA 3i CB0iMU npauieHukamu. A 3uarw
NPO KONHHO20 3 HUX Matixe 6ce: iXHi CKAAOHOCMI,
00CSAZHEHHS, MOMAUBOCMI, CimMi. SKuL0 8uHuKaromo
ceapku (y npoueci pobomu — He 6e3 4p020), 36upaio
KOZIeKMUB, PO3MOBAI0, MUPIO iX, AK 6 OUMCAOKY...»
(ycmixaeTbes).

EHTy31a3M XJIOIIA TEePERAETbCS I OTOUYIOUUM,
KO BiH TOBOPUTH IIPO CBOW0 pobory. Mukomi
nopobaeTbcss  mpodecisi  OyniBenbHMKA,  ajKe
pe3yabpTaT po6OTH BUTHO Bifipasy. «I3 KOIHUM HOBUM
00°ekmom mu nizHaeuw 6azamo HO8020, NIOBUULYEUL
c8itl piseHv, «pocmew» Ak cneyianicm. Ocobnuso Ha
makux yikasux 06 exkmax ak KK «Ilapkosa eexca»!
A He naanyio cmosmu Ha micyi, HayineHuti Oilimu
0o nocadu e0/106H020 iH}MeHepa», — PO3IOBifae
BUKOHPOO. «B ocobucmomy xmummi ceoix éucom
A 6ie 00CAeHY8: KOXAHA OPYHUHA mMa MAneHbKa
JoHeuka — ue MOsI MPist, U0 63tce 30iticHUnacs!».

A oT omany6HMK-BepTUKANbIMK AH/pi bovan
HOKM TifbKM Mpie cratm BuKOHpobObom. Moro
OaraTosiTHIi JOCBif y cdepi OyniBHULITBA JO3BOISIE
3a3MPHYTU y caMy CYThb IpOILeCy Ta IepefoadunTu
MoxuBi ckmapHocti. «Ife 0o BMY s npauwsas
nesHuti wac 3a kopooHom - y Pocii», — BiMUTbCs
Anuppiit. «I ece Hauebmo 0obpe y Hux, ma ooma 6ce
00Ho xpawe! Tym i nwoou eeceniuii, dywieeHi, ma
i BIOHOCUHU 6 KONEKMUBI CKAAOAIOMbCA MeNTi.
Kepisnuymeo i3 po3ymiHHAM cmasumvcs 00 HAUUX
npobnem uu cimeiHux ob6cmasuH. A Xxnonyi -
aKmueHi, cnopmuseni i npaupvosumi! Mu pezynapro
CB0IM KONEKMUBOM MAMHi B1AUAIMOBYEMO, 0i2aemo
Ha cmadioni. Ybonieaemo i 3a KopnopamueHuil
pymbon, mum nade, w0 y HAC NPAUIOOMb XTONYi
3 KomanOu». 3i cmiB AHppis, BCe, 1[0 BiH XOTiB
O, MOXX/IMBO, 3MiHUTU B pobodomy rpadiky — me
«ITaBalovi» BUXifHI AHI Ha cTalioHapHi — cy6oTa
Ta Hexyins. «Todi 6 moxcHa 6yno naanysamu 0036inns,
00671180 Mum, XMo Npui3oums 3 iHuux obnacmeil



Ma He MA€ MOMIUBOCHI UACTO OAYUMUCS 3 POOUHOIO»,
— IepeiiMaeThCs 3a KOJIeT MailOy THiiT BUKOHPOO.

[lJo6 mouyyBatu cebe MOTPiOHOI Ta KOPUCHOIO He
000B’I3KOBO 00iiiMaTV KepiBHY IOCajy, IepeKOHaHa
wnouyHna bBbMY  Csimrana JlobpskoBa. Y i
MiANOPALKYBAHHI He JIIOAM — a COTHI K/IIYiB, KOXEH
3 AKX BOHA 3HA€ i MO)Ke 3HAWTU i3 3aIlJIIONIeHUMU
ounMa. «f ix yci neeko po3pisusaio: Oe 6i0 wiagu, de —
610 K8apmupu, caHmexHiuHux KomyHikauyii. Ilopsook y
MOTTi cnpasi 0yiice 8axUBULI», — 3 TOPHICTIO PO3IOBiTae
Csitnana. Pobora HempocTa, Ha HOrax i3 paHKy [0
CaMOro Be4Yopa, Ta KIIOYHNUIA He CYMYE i TI0OUTh CBOIO
poboTy. «byno 6 300po8’s - mak MoxHA iuje 00820
npaurosamu... [Jeox cuHieé eupocmusna, menep mpeba
OHYKi8 6UX08YBAMUN.

Ycix nux mrofieil, TaKMX PisHUX Ha MepIINii IOIIAL,
Oe3mepeyHo MOENHYE OffHE — BilIJaHiCTb CBOIII cIipaBi Ta
KoseKTuBY. CaMe Te, 1110 BOHU ITOYYBAIOTHCS YaCTUHOIO
BEIMKOI pOAMHM, Ha€e iM HAacHary Ta CUIM [0 HOBUX
CBiT/IIMX OYAHIB.

N

Bigxpurra KK «IlapkoBa Bexxa»

Cepriit Ilnnmunenko Ha Bigkputri JKK «IlapkoBa Beska»




OIVH OEHDb XKUTTIM 3ABOLY
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NAT «BYOAIHAYCTPIA»

OcnoBuuMm HanpsaMKoMm fisgnbHocTi ITAT «By-
HiHAYyCTpis» € BuUIycK OeToHy b6peHny «beroH Bif
KoBanbcbkoi» Ta MpogyKIil 3aFa}IbHO6y,‘[IiB€)IbHOI‘O
IpU3HauYeHHsA. BUpoOHNYI MOTY)XHOCTI MifNpyeM-
CTBa BB@)KAIOTbCSA HalbOinbmmmy Ha YepHiriBmmHi.
Bigmani cBoiil cmpaBi poOiTHUKM «byminpgycTpii»
CYMJIIHHO TIPaIIOI0Th IJIA TOTO, 1106 3poduTty ymo-
BJ HAIIOTO XXMUTTA Kpamymu. [e mopn pisHOro BiKy
I HOCBimy, ajle BCi BOHU CIIpaBXHi npodecioHanu
CBOEI CIIPaBI.

Isan Crykano 40 pokiB Bifmas 6y;[iBeani171 iH-
pycTpii. 3apas3 BiH 6puragup-3BapoBaJbHUK apMa-
TYPHMX CiTOK i KapkaciB, a ImoyaB IpalloBaTy Iie
B I0HanTBi. Ha oyax IBaHa 3aBoj po3sBuBaBcsA, 3Mi-
HIOBA/IOCA KEPIBHULITBO, KOJEKTUB, YMOBM) IIpalli,
asie BCi IIi eTamy 3a/JMIIMIN Y HbOTO TiIBKY TeIUIi
CIIorajyl Ta He 3MiHM/IV JIOTO CTaBJICHHA JI0 MiJIpu-
€MCTBA. «3apa3 mym npocmo 4y0060. 3 NPUX00oM
Ipynu «Kosanvcvka» 3a600 3miHuéca Ha ouax. Lle
CMOCYEMbCS | H08020 00NIAOHAHHS, | ONOPAOHEHHS
camoi mepumopii nionpuemcmea. A idy Ha pobomy
WO0HS i3 3a006071eHHAM», — po3noBifae IBaH Cry-
KaJIo IIpo Cy4YacHi KoM(OpTHi yMOBM ITpalli Ha 3aBO-
ni. JocBigyenuit nmpodecionan Ha po6oTi i rapHMIt
CiM’AIHUH, BiH Ma€ BeMKY Ta IPY>KHIO poiuHy. 3a 35
poKiB 100y y ciM’i 3’aBumocs 11 miteit. CuHy minr-
M cTollaMy 6aThbKa Ta IPAIIo0Th Oy/iBe/TbHIKaMIL,
a IOHBbKJ — MaMJHOIO CTEXKOI0, 1 CTa/y NIBaYKaMIu.
YBech BinbHMiT yac IBan @apeiioBMY IPUCBAYIYE
CIMT: «/[ns bamvkie wacms — 6auumu eapHi 0oni
ceoix dimeil», — Kaxxe 4onmoBik. [lo peui, BiH Bxe [ii-
IYCb — Ma€ 3 OHY4OK Ta 7 OHYyKiB. IBan QapeitoBny
Yy CBOEMY >XUTTi ZOTPUMYETbCS TaKol MyApol icTu-
HIL: «[[0715T KOHCHOT IH00UHU CKNIAO0AEMBbCS 3 1T BUUHKIB,
oymok. Mu cami 6yoyemo ceiti wingx. BionosioHo, mu
MAEMO e HUMms, HA AKe 3ac/y208yemo». MabyTb,
3aBJISIKY CBIT/IMM i JOOpUM cripaBaMm, Kosist Opurau-
pa-mmpodecionana ckaja€ThCs TaK WACTUBO.

Mariixe 30 pokis koneror Iana Ctykano € Hapia
Mopos, gKa npanoe 3BapHNKOM apMaTypPHUX CiTOK
1 KapkaciB. 1981 poKy 114 )KiHKa IIpUIILJIA IIpaljoBa-




TY Ha 3aBOJ], OCBOI/Ia HOBe JyIs1 cebe BUPOOHMIITBO,
a Temep HOIOMArae y IboOMY MOJIOAIIOMY ITOKOJIiH-
HIO CIiBpOOITHUKIB: «Mo07100i i3 3a008071eHHAM 6Ce
nioKa3yemo, HAMA2AEMOCS 6/IACHUM NPUKTIAOOM HaA-
euumu. Hosauku cnyxarwomuocs, nepeiimaroms 00c6io,
i cami Hasuarmoca npayrosamu». KomdopTHui,
cTabinpHmit pobounii rpadik i3 7:15 go 16 rogvam
Be4yOopa MO3BOJIAIOTH JKiHII IpUAinAT! 4ac x06i -
BMPOILIYBaHHIO KBIiTiB Ha moABip’1 6yAuHKY, 1110 30Y-
IyBany pa3oM i3 yonosikom. Y cagu6i Hapii numno
KBITHYTh YOPHOOPMBIIi, KOPXXVHY, aliCTPy, IeETY-
Hil: «IIpuxodxcy 3 pobomu ti munyrcs keimamu. Le
maxa eiopaoa 015 meHe, HAUKPpawyi 1iku 8i0 cmpecy».
JKinka TakoXX akTMBHO BOOJTIBa€ 3a 3aBOJICHKY QyT-
00/bHY KOMaH/y i He IPOITyCKae >KOZHOTO Maryy.
«Mu 3a ce0ix xn0nuyie akmueHo 860i8aemo, baxca-
EMO IM YChixy i 60HU BUNPABOOBYIOMb HAWI CNOOi-
BAHHSA».

Bacunp [lyxno nmorpanus y «bypingycrpioo» 3a
IIOPa/Iol0 CBOTO TOBApMIlIa, KOTPUII BXXe Ha TOV Yac
IpalloBaB Ha MifnpueMcTBi. Bacunp 36upascs Bia-
IITYBAaTNCA TPAKTOPUCTOM, 2 BUIIIIO TaK, IO JO-
Beslocsi ocBoiTM mpodecito popMyBanbHMKA, TTPO
1110 BiH He IOXKa/NIKyBaB. | BXXe 5 pOKiB 4OJIOBIK IIpa-
1110€ GPOpMyBa/IbHUKOM 3a/1i300€ TOHHNX BIPOOiB Ta
KOHCTPYKIiil y mepurivt Opurafi. YMoBamu npari Bin
3agoBoneHuin: «Konekmue uyooeutl, KepieHUymeo
NiKIYEMbCA NPO KOKHO20 npayienuxa. Ha nionpu-
EMCMBI nouyeacus cebe 3axXUULeHUM i 6Ne6HeHUM y
3aémpauiHbomy OHi». Bacunb BuUxoBye cuHa. 11-piu-
HUI MakcuMm Jy>ke IiKaBUTbCs 6aTbKiBChKOIO IIPO-
decieto: «Tak mpanunocs, uio Hi 3 Kum 6y710 3anuuiu-
mu oumuny 60oma. A 3anumas, 4y MOXHA npusecmu

Ha 3a600? Ckazanu, moxcHa. Bin 2 paszu npuxoous Ha
3a800 i nicis moezo ckasas: «Tamo, s 6y0y sk i mu
6yodisenvrukom»! Iloza poboToro Bacuip momro6nse
pubanuTH, XOOUTK 10 Ipuby, untaT GaHTACTUYHI
TBOPI.
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Tak i mpantoe mopHa konekTus IIAT «byninay-
CTpisA» — JAPYXHO, 3/1arOJ KEHO, IPUCTYXal4uch i
HaBYaIOYMCh OJVH B OJTHOTO, Yy B3AEMOPO3YMiHHI Ta
B [I03UTUBHOMY HacTpOI.
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BOCBMA CTOPIHKA ®VTEOJIbHOI ICTOPII BIJI TPYIIY «KOBAJIbCBKA»

Ilepmii cepriHeBi pHI cTanmym Hesa-
OyTHIMM 11 BCIX NPUXWIDHMKIB
dbyT60my. Y BochMMIT pas ITpomucro-
Bo-OyziBenbHa rpyma «KoBambcbkar»
OpraHi3OBy€ BENMKE CIOPTUBHE CBS-
TO, KOTPe BXKe CTaJIo JOOPOI0 Tpaaniyi-
€10 Ta BUSHAYHOIO IIOMIIi€IO [I/I COTEHD
IpaliBHUKIB OyiBeNbHOI ramysi!

VII typuip IIBI' «KoBambcbka»
POSIOYaBCA ACKPaBUM KOHIEPTOM, Y
AKOMY B3N Y9aCTh CIiBPOOITHUKY
IIJIIPUEMCTB, a TAKOXK IXHi POJVHIL.
HacTpiit 6yB cBATKOBMM 1 mifHece-
HUM, OJHAaK TiJIbKM-HO cbyT6oniCTM
CTYNV/INA Ha IOJIe, BCi YIaCHUKU 30-
cepegunucs Ha rpi. Ha Hei mokmapganu
BE/IMKi CIIOAiBaHHA — i CIIOpTCMEHU
He migsenu! HampyskeHe 1ikaBe miii-
CTBO TPUMAJIO IVIAAZIaviB 10 piHaNIbHO-
TO CBUCTKA — KOXKHY XBWINHY TpuOy-
HU 3[iiiManucs Bij Herepen6adyeHnx
MalICTEDHMX IIepefad Ta BIyYHMUX
ronis! /I)kokep Ta HOBa4OK IIbOTO ce-
30HY — KoMaH/ia «IpaHiT» — ymMmuThb 3a-
BOIOBasIa cepiis (haHaTiB CBOEKO iHilTi-
ATVBHICTIO Ta «MIIJHOI0» TPOIO!

Bnepire y TypHipi 3Maranmcs gecATh
koMaup [1BI" «<KoBanbchkar:
« «Kosanvcoka» — 3 o0HotimernHozo «335K
im. C. Kosanvcokoi» ;
o «Koncmpyxmue» - «bemon Komnmuexcy;
o «Asmobyo» — «Aemobyoxomnnexc-K»;
o «Siltek» - «Tepminan-M»;

o «OmKap» — «Omenaniscokuii kap’ep»;

o «Jlapruusa» — «Japruypvruii 335K»;

o «bemonCepsic» — «bemon Cepsic»;

o «Bydindycmpisi» — «Bydinoycmpisi»;

« «Byoisenvrux» - BMY «33BK im. C. Ko-
8abCLKOI»;

o «Ipanim» — THK «Ipanimy.

3a OpOH3y TiZHO Ta HAIOJIEIIMBO
smaraucs «KoHcTpykTuBy Ta «bypin-
myctpis». Ane ne ¢pyTbon — i mepemo-
XKeIlb Mae OyTy nuie ofyH. I3 paxyH-
KOM 5:2 TpeTe Miclie TYpHIpy IOCiiu
xstonui 3 YepHirosa, KOTpi Bxke MillHO
3aKPIMVIVICA HA il CXOAVHIIL.

KusHam 11bOTO pasy He BUCTAYMIIO
TPOXM Bjiayi, Ta 1 BTOMa JiaBaja Ipo

ce6e 3HATU. YIIPOZIOBXX IEPIIOTO Taii-
My BigOynocs Kimbka BEanmx MOMeH-
TiB, ajleé «KOHCTPYKTMBIIM» TakK i He
BIaocA BpasuTu BopoTa. Ha mroc-
Tiit xBuuHI OcTpononenb OTPUMAB
imeanbHUI IIacC, ajie He CTaB p061/m/1
K/IAaCMYHUI yIap B ONMH NOTUK, UMM
11036aBJB CBOO KOMAH/y MOYX/IVIBOTO
rona. CylepHMKY, HaBIIAKM, JIMINA-
NMUCA CTPIMKMMM Ta HAIOPUCTUMMU:
Tomy6uyancbkmit Ta HazapeHko 3Mo-
I7IY BiIKPUTM PaxXyHOK Ile Y IepIlo-
My Taiimi. JI[pyra IOIOBMHA MaT4y
XapaKTepusyBajacs  MO3ULHUMMU
arakamu «KoHcTpykTusy» (SActpem-
CbKOMY BfjayIocsi 3abutm 2 M’sA4i y




BOpOTa 4YepHiriBiiB!) Ta BmamuMm 3a-
xucroMm «bymingycrpii». e 2 ackpa-
Bux romu lomybuyancpkoro 3i mrpacg-
HOI JIiHil MaliJaHYNKy Ta MayiCTePHUI
Iepexsar, sKuil 3pobus BameHok, - i
iM’s1 6pPOH30BOTrO MpMU3epa CTaI0 Ove-
BUITHIM!

3a mepie Micie 1poro pasy 6opo-
muca mavictpu ¢yréony i3 «33BK im.
C. KoBambcbkoi» Ta 3aB3ATi X/IOI-
ui 3 «ABrobynmy», fAKi mje HikomM He
3000yBamy IEepeMOTry, XO4a 3aBXKAU
Oymu 3a kpok Bif Hei. Ta came 1pO-
ro pasy ¢opryHa cTaja Ha ixHiit Oik
i mopmapyBasia mepepary B fBa TOJIN.
@inanpHMit paxyHoK 3:1 Ha KOPMUCTh
«ABTobynKomIIeKkcy-K»!

€pren Hesrag, Axkuii yBechb Typ-
Hip BUKOHYBaB pOJb «IPyroro Iyia-
HY», 3Mil' BUCTPUINTM y HeoOXimHwmit
MOMEHT, BiI3HAYMBUINCH AyOmeM. A
manbHii moctpin Onekcia Jposma cras
HaACKPAaBIINM TOJIOM CE30HY, 110 B
4eproBuil pa3 MifiTBEPANIO 3aB3ATICTh
aBTOOyZiBCcbKOTO GoMOapampy. Bike
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Ha II0YATKY IIEPIIOrO TaiMy XJIOIILI
06X0oaMIM CYNEepHUKIB i3 IepeBaroo
2:0. Bce x «KoBanmbcbka» He 36upa-
Jacs TaK IPOCTO 3JaBaTuCs, i Apyra
YacTMHA MaTyy II04ajacs CTPiMKOIO
6oporp6o10. Uynosuit ron POXHATOB-
CbKOTO He TO3BONIVB MeTpaM 3irparu
«B CyXy» i3a 11 XBWINH [0 KiHIA IpK
TIOBiB, IO CM/I He IOKMHY/IM KOMaH-
my. Hekinbka IITaHT i BAaIuX ceiiBiB
borgana [Iposfa Ha 3axucTi BOpIT, He-
BJIyYHUI BUIbHUI yap «0eTOHAPIB» —
i MepeMOoXKellb BOCBMOIO CE30HY CTaB
o4eBUAHMM. BiTaemo «ABTOOYZR» i3 iX
MIEPUINM «30/I0TOM»!

Taxmit mkBan npodeciitHOCTi Ta Ha-
IIOPY TpaBLiB BXXe CTaB Bi3UTIBKOIO
MaTuiB TypHipy «Kopanbcbkoi». Came
3a Ije BOOTIBA/JIbHUKYM Ta YJYaCHUKU [P
HO/IOO/ISTIOTh Taki 3ycTpiui it 3 HeTep- [t Al _a"‘! h |
IIHHAM OYiKYIOTh Ha HACTYIIHUI ITO€E- &
nuHOK. Tum nadve, o yexary samumn- B8 F-
JIOCS HEJIOBTO — y>Ke TPMBA€ aKTVMBHA | ' ke%
IiAITOTOBKA TPEHYBAaHH: [0 3uMoBoro = UHHIE ~
¢dyr60mpHOTO CBsITA! i 1
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TNOAL 2015 O®ILIITHE BIAKPUTTA «TAPKOBOI BEXI»

BIABYIIOCA CEPEy XMAP

2 #oemms 6i00Y0Cs ypouucme 8i0KPUMMS HUMTOE020
xomnnexcy «Ilapxosa éexcar», axuil cmae 23-m Humnoeum
06’exmom nio openoom «Hepyxomicmo 6i0 Kosanvcokoi»,
nepeoanuii micmy Ha 6anamc 6 wimko 3as6neHi cmpoxuy, i3
100% 2omoenicmio 00 excniyamauii, i éice mpaouyiiino —
i3 BUKOHAHHAM PO6IM HA HATLBUULOMY Pi6HI.

IIpuBiTampHUM CTIOBOM 3yCTpiB rocreli ceATa IIpesuaent
IIBI' «<KoBanbcpka» Onexcangp IInmnmeHko, po3noBiBIn
PO IlepefioBi TexHosoril, 3acTocoBaui y 6yaiBaunTBi KK
«[TapkoBa Bexa»:

«Kommanisg Hece BifIIOBiJa/nbHICTHP 3a OOBTOBIYHICTH
KOMIUIEKCY Ta KOMQOPT IPO>KMBAHHSA JIOTO MEIIKAHIIiB.

Mnu sacTtocyBanmm (bacanHi CUICTEMM BJIaCHOI TeXHOJIOTI1, SIKi
TO3BONAITD 3MEHIIYBaTH TernoBTpaTu 0 30%. Ilnmrae-
MOCs i aBTOHOMHOIO Ta30BOI0 KOTE/IbHEIO, fKa JO3BOJIAE
eeKTVBHO peryIoBaTy TEIUVIOBUII PEXNM y KBapTHpax B
3aJIeKHOCTI BiJj TeMIlepaTypHMX IIOTOSHMX KOMMBaHb. A 1ie,
B CBOIO Y€Pry I03BOJIA€ PalliOHA/IbHO IiIXOAUTH 10 BUTPAT
Ha 00irpiB OyAMHKY».

Yci rocri saxofy 3MOI/IM IIEPEKOHATICSA 11 Y TOMY, L0 3a-
OyJOBHIUK He eKOHOMMB i Ha 00/TaIITyBaHHi IPUOYVHKOBOI
teputopii KK «IlapkoBa Bexxa». ApXiTeKTypHUM 3alyMOM
XKUT/IOBOTO TIPOEKTY Iepef0adeHo 3aTUIIHNII BHY TPILIHIl
OBip i3 MIIOXiTHMMM anieAMM i 3€JIEeHMMI HacaJpKeHHAMI,
GyTO0IBHUM TIOIEM, AUTAYMM i CHOPTMBHUM MaiiIaH4M-
KaMu. A MaitOyTHi MeIlIKaHIi-aBTOB/IACHUKMY TiIHO OLIiHATD
HasABHICTb IBOPIBHEBOTO ITifI3€MHOTO MAPKIiHIY Ta FOCTHO-
BOI CTOSAHKIL.

IIBI' «KoBambcbka» mopbana i mpo 6esmeKy >KUTTA.
Komritekc moBHICTIO OTOPOIKEHO, Tepenbadena 1iofo6o-
Ba OXOPOHa IIpK B'I371i, 06/IaITOBaHa CUCTeMa Bieocnoc-
Tepe>XeHHsI i KOHTPOJIIO IOCTYITy Ha TEPUTOPII0, 3abe3mede-
Ha Cy4YacHa CHCTeMa IPOTHUIIOKEKHOI Oe3MeK.

27-T10BEpXOBMIT OYAMHOK CIIPOEKTOBAHMII TAKVIM YMHOM,
Ie 3 KBapTMpP BiIKpMBalOTbCA MaabOBHMYI KpaeBUAM, a
IIJTAHYBaJIbHI PillleHHS, PO3IOBiZia€ KEPiBHUK BififiiTy 1po-
naxiB 06’exriB Hepyxomocri IIBI' «KoBanmbebka» JIMuTpo
II10CKOHOC, 3HAYHO MiBUINYIOTH piBe€Hb IPOXMBaHHA,
BiJITIOBi/jal0uM Cy4acHUM BIMMOTaM KOM(pOPTHOTO XKNUTTA.

XNTENI BIAPAOHOI'O BAAYHI NBT' «KOBAJIbCbKA» 3A BIAPOMXEHHSA NAPKY

ITpomucnoBo-6yzniBenbHa rpyma «KoBanbcbkar, 3a 4acu
cBO€l 6araTopiuHOI Ais/IBHOCTI, CTaja aKTUBHMUM ydac-
HUKOM Y BiJHOB/IEHHI i CTBOPDEHHI Ky/JIbTYPHUX Ta COLi-
a/lIbHUX NMpoeKTiB cTtomuii. Ha ii paXyHKy peKOHCTpyKIis
[eCATKIB apxXiTeKTYpHUX IIaM ATOK i 6maroycTpiit Micub
MYHIIIMIa/JTbHOTO NMPU3HAYEeHHHA, AKMMM ChOTOfHI MMIIa-
IOTbCSA KVAHMN.

[Tapx «OpnATKO» CTaB HACTYIIHMUM Y HEPeNiKy «go0pux
crpap». AIKe HapiKaHHA MelIKaHIiB BinpagHoro Ha 3a-
HembaHicTh mapky «OprATKO» — icTOpis He HOBa. CMiTTH,
BifICYTHICTb OCBIT/IeHHS i aB I/ BiJIOYMHKY, He 06a-
IITOBAHICTD JUTAYMMMY 1 CHOPTUBHUMY MaliJaHIVKAMU —
abCOMIOTHO He MpUBAOIMBA KApPTUHA, sIKA TPUBAJINIL dac
He Majia 3MiH.
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Are y Bepecsi 2015 poky IIBI' «KoBanbcbka» posnoya-
na po6oTH i3 onopsAmKeHH: TepuTopii. CrioyarKy mparis-
HUKK Ipymu cminbHO i3 MemkaHisamMu ComoM sTHCBKOTO
pailoHy oOpraHisyBanmm HpuMOMpaHHS IapKy. YIPOLOBX
BUXIJHMX JHIB aKTUBicTH O6pany y4acTb y JOOPOBiNbHI
«TOJIOL», Tifi Yac sIKOI 6Y/I0 BUBE3EHO Olajie JTNUCTA i Ho-
OyToBe CMITTs, 3pisaHi cTapi TifKu fepes, JEMOHTOBaHI
3a/IMIIKY 6 TOHHMX KOHCTPYKIIiif CIIOpY/ MUHY/IUX YaciB,
a TAKOXK pO3UMILEH]I YarapHUKIN.

3rifHO IUIaHy, BXXe€ BMKOHAHO OOJIAIITYBaHHS HOBOIO
nauTKo 180 KB.M. TPOTyapHUX HOPIKOK, BiJHOBJIEHO
250 KB.M. MMIOXiJHUX AOPDKOK, [0 6y/IM BKPUTI 3HOIIe-
HYMU OeTOHHUMU IMTaMu. LlikaBuM cTano ykmajaHHA
300 XB.M. IVINTKM HABKOJIO O3€pa y BUIJIAM] HallilOHA/IbHOI
CHMBOJIKY, BifIOBiIHO MO AM3aliHy B/IACHMX (axiBLiB.
BcTaHOB/IEHO HOBI MaBM i €IeKTPUYHI MiXTapi, O J03BO-
JIATH MEUIKAHIIM MOYyBaTucs O6imbir kKoMpopTHO i 6es-
II€YHO IIiJ] Yac IPOTY/ISHOK.

Ha npoxaHHs BlacHUKIB co6ak 00TaIITOBAaHO KiHOMO-
riYHMiT MangaH4MK. 3aBAAKM CHeNianbHill 30HI TBApUHNI
He 6iraloTh MapKoM, a 6ATbKIM He XBUTIOIOTHCS 3a Oe3IIeKy
miteit. Tako)x BCTaHOBJIEHi crmeliasibHi KOHTEMHEPU I
HIpuOMpaHHA 32 CBOIMM Y/TIO0/IEHISIMIA.

Ipyna «KoBanbcbka» mopajyBana i OpUXUIbHUKIB 370~
poBoro croco6y >xuttsa. s Hux y mapky «OprsaTko»
3’SIBUBCS CIOPTUBHMII MajlIaHUUK i TpU CTOMM [is Ha-
cTinpHOTO TeHicy. Oco6MMBUM IOAAPYHKOM CTAJIO IIPOBe-
IeHHs 6e3KomTOBHOTrO Wi-fl Ha TepuTopii mapky.

Ipyna «KoBanbcbka» BESTYHA KOXKHOMY, XTO JOTY4MBCA
10 6/1aTOYCTPOIO LIbOTO MAPKY.

[Tam’siTaiiTe, IO YMCTO HE TaM [ie PUOUPAIOTD, A TaM,
Jle He CMITATB!



KHUTA «TABJIYCb I TABJIMHKA» BIJ JIAPMCU HILON

BUIOAHA 3A NIATPVMKMU NBI' «kKOBAJIbCbKA»

Ocmannim uacom 6imuusHAHe KHU206UOAHHSI NO4ATIO
nomimmuo po3sueamucsi. YKpaincvKi nucoMeHHUKU, 3a-
PyHUSUIUCD NIOMPUMKOIO MeueHaAmie, HamMazamvcs 00-
eecmu, w0 yKpaiHcoka 0pyKo6ana nimepamypa Hi uum He
nocmynaemocs iHo3emHiil i Modice 6ymu 00cmotino yéazu
quma4is.

OpHMM i3 TaKVX MPUK/TAJiB CTajIa HOBA KHNTA TaJlaHO-
Butol nucbmMeHHnIi Jlapucn Hinoit «ITaBmych i ITaBmmH-
Ka», HallJICaHa PiJHOIO JOCTYIIHO [/ iTeil MOBOIO.

3posymina i 6nmM3bKa YKpalHCBKMM 4YMTa4aM BOHA
HIBMKO 3aBOIOBaja CBOIO ayAMTOPiI0 ManeHbKUX IPU-
XWJIbHMKIB cepell BUXOBAHIIB IUTAYMX CafIOUKiB Ta yYHiB
MOJIOJIIMX K/TaCiB CTOMMYHMX IIKiI.

Bupanus, sike mo6aumno cBiT 3a migTpumku IIpomuc-
noBo-6ygiBenbHoi rpynu «KoBanmbcbka», € HMpUKIafoM
AKICHOI JiTepaTypy yKpaiHCbKOI MOBOI. BOHO 1likaBe He
NMIIe ICKpaBUMM ITIOCTPALIisIMU Ta 3aXOIUTIOIOYMM 3Mic-
TOBHUM HaIlOBHEHHSM, B JI0TO OCHOBY 3aK/IaJieHO IPUH-
LMY NAaTPiOTMYHOTO BUXOBaHHA JiTell.

«Ile 4yn0BO, 1110 TaKa KOMIIaHisA AK «KoBanbcbkar crpu-
s€ TonynApu3alil KHIDKOK PifHOI MOBOI, TUM CaMUM
HpOAB/IAKYM TYypOOTy IpO MifjpocTaioye ITOKOMTiHHSA.
CropiBarocs, 111 KHUTA CTaHe YY[OBOIO 3HAXifKOIO JIA
OiTOK i 6arTbKiB, fAKi 3MOXXYTb CKOPUCTATUCH TO3UTUB-
HVM JIOCBilOM IIEpCOHAXKIB 1 3HAIITH CBOI BJIACHI )KUTTEBI
cTparerii», — 3a3Ha4mIa aBTopKa BuianuA Jlapuca Hinoii.

r. Taryos (asnyc crada

— A # 4y®, wo Le Bya ainycs Mannycy, 3 He TaTyCx
Wi MBI MEABCH LIE K pasnne aanycs,

MIHEKOJIOTTI KUTAIO HA «N'ATIPKY» OL{IHNJIO PIBEHb 3ABOAIY «TEPMIHAJ-M»

17 xoBtHA 2015 poKy, y paMKax pob6odoro Bisury,
npencraBHukn Kuraiicbkoi Hapomnoi Pecny6mixm, a
came KepiBHMUTBO llenTpy posBmTKy poBkimma MEP
ta ¢axiBui Kwuraiicbkoro 06’€IHaAHOTO €KOJIOTiYHOrO
cepTndikalilfHOrO IeHTPy 3aBiTalmyM Ha MifNIPMEMCTBO
«Tepminan-M», mo BxoguTb o cknany 1Bl «KoBanbcpkar.

Ilig Jac BigBiZyBaHH:A, iHO3€MHIi TOCTi IO3HAIOMM/INCS
i3 TEXHONOrIYHMMM MOXIMBOCTAMMU 3aBOAY, BigMiTUIN
BMCOKY fAKICTb IPOJYKIUII i IIepeKoHanmca y JOTpMMaHHi
BUPOOHNMKOM CTaHJAPTIB BUPOOHNUIITBA IPOAYKTIB i3 BifI-
MITKOIO «€KO».

«Bpasunu eucoxuii pieeHv asmomamu3ayii 3ae00y i
8IOMiHHA YUCMOma npumiuervb, He OUBNAYUCHL HA Me,
Wo nNiONPUEMCMBO BU20MOBAAE OYOieenvHi Cymiui», —

mimutbea BpakeHHAMM CoHr TiegoHr, reHepanbHUI
pupekrtop LlenTpy possutky noskinns MEP.

Y cBoto yepry nupexrop 3aBony « lepminan-M» Onekcanmp
SIMeHKO pO3IOBiB KUTaICBKIM JiefieraTaM IIpo IIepeBary BU-
POOHMIITBA, BEKTOPY PO3BUTKY Ha LIJIAXY [0 €BPOIEIICHKOI
ceprudikariii Ta mpo peanisarito npoaykuil Siltek y cycigrix
Kkpainax. [Ipr npomy, sHauny ysary Ipyma «Kopambcbka»
HPUAIsEe MMTAaHHAM eKOJIOTiHOI 6e3IeKy OyAiBe/TbHIX Ma-
TepiasiiB, BUMOIM JJO AKOI 3pOCTAIOTh i3 POKY B PiK.

IIpencrauukyn KHP sammmmnuca 3amoBoseHi wLika-
BOI0 €KCKYPCi€10, JOMOBUINCA MiZTPUMYBaTH i3 Mifgpu-
emctBOM «Tepminan-M» 3B’s130K i Hajjasi, 0OMiHIOBATICS
JOCBIiJOM Ta KOPUCHUMM HaIpaloBaHHAMU y cdepi Oy-
NiBHUIITBA.

Jiaycs Masnyck ywe CTagesmii, — 3aNepessns nepuits
st (TARMYCH LIS MANSHSKU, TOM Mi CTOPGHS



WEB-KOHTPOJ1b BETOHY

NEPEKOHAHUM
TEHEPAJIbHUM [PEKTOP
IIBI' «<KOBAJIBChKA»
CEPTTH MMJIUIIEHKO

IIpomucnoeo-6yoisenvra 2pyna

«Kosanvcvoka» - o0un 3 nidepie

yKpaincoxozo 6yodisenvtozo

punky. Ipyna wopiuno mnapouye

o0cseu 8unycKy b6emoHHux

cymiuteii ma  3ani300emoHHUX

8upo6is, 3acmocosytouu éce 6invuu

npozpecueni - mexmonozit |y ix

eupo6rnuymei. IIpome 3 KoMHUM

poxom KoHuKypyeamu HA PUHKY

cmae cknaotiwe. IonoeHum uuxom

3 momy, w0 He 6Ci Yy4ACHUKU PUHKY
npautoromv  ueco.  «IIpo6nema

: \\\ Il punKy, 3 AKON MU 3iMKHYIUCT 6
- 3 s /) OCIMAHHI POKU, NONA2AE 6 MOMY, U0
H s’aeunacs maca 6upobHuxie, saKi
npauioms no3a npasosum noiem,

v

T
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ITPOBJIEMA 1 PINIEHHA

Y cepenuni 2000 pokiB, Konu BifbyBas-
Cs1 aKTMBHUII PicT OY/iBeIbHOTO PUHKY,
monut Ha OymmaTepianu OyB He3MiHHO
BUCOKUM. IIpy 11boMy 3aMOBHUKM OyziB-
HUITBA, 0OMpPAI0YN MMOCTAYaIbHUKA, Ii-
KaBUJIMCS He TiTbKM IIIHO0 i MOXK/IMBICTIO
cTabinmpHuX TOCcTaBoOK. Ha oxHe 3 mepmmx
MICITb BOHM CTaBUIM AKICTb IPOJYKIIL.
Opnak, kpusa 2008 poky BHecna CBOi KO-
PEKTUBM y Ti KpUTepii, AKMMU CbOTOJIHI
KepyITbCs 3a0yTOBHUKY IIifi 4ac BUOO-
Py ImocTadajbHUKIB. Binburicts ygacHu-
KiB PMHKY IIOYajy BifijaBaTy IIepeBary
1iHi, HexTyloum sAkictio. Takmil mipxin
MOPOAMB 3aCWIISL «CipUX» BUPOOHUKIB
OyaMarepiasiB, 30KpeMa, i 6e TOHHUX Cy-
Mimeit. AfpKe I TOro 00 BUTOTOBIATI
0eTOH y HaImill KpaiHi, HisAKi crenianbHi
nirensii He HOTpi6Hi. [TnM i KOPUCTYIOTH-
Cs1 HEYNCTi Ha PYKy BUPOOHVKM, MAIOUN

- 2060pumv Cepeiti ITununenxo.

MO>X/IMBICTh BUKOPMCTOBYBAT! HEAKICHY
CUPOBNHY, IOPYIIYBATH PELENTYpPY i BU-
HaBaTy GETOH HU3BKOTO K/Iacy 3a OibIn
AKICHUIL.

3 TakM 0OMAaHOM YaCTO 3iMTOBXYETHCS
He nuiie [1BI' «kKoBanbcbkar, aie it iHImi
HOTY)XHI BupobOHUKM. HeomgHOpasoBo
O KOMIIaHIl 3BepTanncs 3a6y,1103H1/11<1/1,
AKi Kynwa Hibuto 6etoH «Bifg KoBasb-
CBhKOI» 1 3aIMIININCS He3aL0BOJIEH] 10ro
akicTio. OgHAK MepeBipKM CBigumIn, 1o
3agHadeHi Mmapril OeTOHHMX cyMiler
KOMIIaHI€I0 HIiKO/MM He BUTOTOBJISAINCS
i He mocTavyamucsa. Yepes BMHMKHEHHHA
takol mpob6memu, Ipyma «Kosambcbkar
po3pobuia i BIpoBagmia cucteMy Be6-
KOHTPO/Ib O€TOHY, SKMII BOHA BUTOTOB-
nge. Ha crenianbHoMy iHTepHET-pecypci
Oy/b-sIKIII 3aMOBHMK 6 TOHHUX CyMiIlIeit
Bupo6uunrea TM «beton Bix KoBasmb-
CbKOI» MOXKE 3a YHIKaJIbHUM KOJIOM OIIe-

PaTMBHO MEPEBIpUTH, YN [ilICHO JiOMY
npuBesmy OeTOHHY CyMilll Bifj BiloMOro
BUPOOHMKA, KNI 06CAT MPOAYKIIL i 1KOI
caMe MapKM BilBaHTa>KE€HUI TOBap.

OIHA - AKICTD - BIDIIOBIJAJIb-
HICTb

3a cloBaMM TeHEpPaJTbHOIO JMPEKTO-
pa, AKICHUIT 6€TOH He MOXKe KOIITYBATI
HIDKYE BM3HAYEHOTO I[iHOBOTO piBHA.
Ilina Takoro 6eTOHy 3ajIeXUTH Bif Oara-
ThOX CKIaJoBMX. [OZIOBHA 3 HMX — Bap-
TicTh AKicHOI cupoBuHU. Kpim Toro, Ha
BUPOOHMIITBAX KOMIIaHil MOCTITHO IIpa-
II0€ CIICTeMa KOHTPOJIIO AKOCTi, cepTudi-
KOBaHa 3TifIHO 3 EBPOIENICbKIM CTaH/IAP-
toM 1SO:9001. IIpn 1pomy BigbyBaeThCs
mepeBipKa fK BXiJHOI CMPOBUHM, TaK I
KiHI[€BOTO IIPOJYKTY, a TAKOX 3[iJICHIO-
€TbCS ONEPATMBHMII KOHTPONb Ha BCiX
cTagisx BupobuniTsa. Lle nossossie IIBI



«KoBanbcbka» rapaHTyBaTy SKiCTb CBOIO
0eToHYy.

«Mu manu cnpasy Hasimv 3 Maxumu
8unadkamu, Komu y 6upobHuymei Oe-
Moy O0esKi KOMNAHII 6UKOPUCINOBYBATIU
webiny i3 niosuujeHumM pisHem paodioax-
mueéHocmi, — 3a3Hadae Ilmmmnenko. - Te
JH came i 3 ueMeHmoM: Hatluacmiuie 1020
AKICMb HU3LKA, OCKIIbKU 68 HbOMY Mic-
Mumucs 6eauKa Kinvkicmo winaxy. laxa
CUPOBUHA KOWMYE Oeulesule, a OMte Co-
6isapmicmy bemory Oyde HUKCHOW, MOKH(-
Ha 6yde Oinvuie 3apobumu. IIpome Hixmo
He 2080pumv NOKynuyesi, w0 maxuii Ge-
MOH MAE YO08ii MeHWT XAPAKMeEPUCTNUKU
MiyHoCmi, akmuerocmi i mak oani. Yce
ye BNIUBAE HA MIUHICMb KOHCMPYKUil, 6
AKill 6iH BUKOPUCMOBYEMbCS. A Ue 6ice He
minvKu 30umku 3a6y006HUKa, A Ui 32po3a
besnexu modeii, AKi 6y0ymv yumu cnopy-
0amu KOPUCHy8amucs».

TOBIPAN AJIE IIEPEBIPAMN

Busnaunty AkicTb OeToHHOI cymimm
«Ha OKO» IIPAaKTUYHO HeMOXBO. Came
1]€ JO3BOJISIE IIaXPassM 0OMaHIOBATH CIIO-
JKMBaya: NOKM OETOH 3a/UTIOTh, JOKM BiH
Habepe MII[HOCTI — 6arato BOmM cTede.
Kpim Toro, mo06 mpen siBUTH IpeTeH3io

3a IOCTaBKy HEAKICHOTO Marepiaiy, IIO-
TPiOHO 5K MiHIMYM MaTI JOKYMEHTI, IO
IiITBEPIDKYIOTh MOKYIKY: KBUTAHIIIO
PO OIIIaTy, TOBAPHO-TPAaHCIIOPTHY Ha-
KJIagHy i macnopt sAxocri. ITortim 3a cBoi
KOLITY JOBELEeTbCS IPOBECTU €KCIIEPTU-
3y roroBol 6yxiBmi. He xoxxeH 3a6ymoB-
HIK 3BaXXUTHCA Ha TaKy TPUBAJY i JOpO-

Iy IpoLezypy.

Hartyactinite romoBHMMM — KJTiEHTaMU
maxpaiB CTalTbh ApiOHI OyHiBHMI[TBA
— KOTE[KHiI MiCTeYKa, TayHXayCH, IpU-
BarHi 3abygmoBu. Ilo-mepie, came Iiei
CerMeHT OYHiBeIbHOTO PUHKY Yepes He-
BelMKi 00’€MM HAMOIIbII IyTIUBUIL O
BapToCTi MarepianiB. Ilo-gpyre, piBeHb
KOHTPOJIIO 3 OOKy 3aMOBHMKa OyHiBHM-
LTBa TYT HalYacTillle HIDKYUI, HDK Y
BENMKUX KoMmaHigX. lle mo3Bonse mifm-
PAIHUKY, ¥ CBOIO YepTy, TeX 3a0LIafUTH
i «3apobuTH», BCTYNUBLIM Y 3MOBY i3
HETOOPOCOBICHMM BUPOOHMKOM UM TIO-
cTavanbHUKOM. KoHTpomoBaTu sAKicTb
MPOJYKINI, [0 MOCTa4a€ThCH, 3aMOBHUK,
SIK IIPAaBUJIO, HE B 3MO31 — JOBOJUTHCA Bi-
PUTH Ha C/IOBO. EAMHUIL CrIOCi6 [yis 3a-
6ynoBHMKa 3axuctuTu cebe Bif 06MaHy
— KOHTPOJIIOBATH IIOCTAaYaHHA PO YKL
OpnuH i3 crroco6iB Takoi mepeBipku i mpo-
nonye Ipyma «KoBanbcbkar.

ITEPEBIPKA B OJJVIH K/IIK

DaxiBri KoMHaHil po3pobunn crerri-
AJIPHUI CEPBIC, 1110 JO3BOJIAE NIEPEBIPUTI
SIKICTh 6€TOHHOI CcyMinni Bifipasy Ha MO-
MEHT ITOCTaBKM. 71T IIbOTO HOCUTH 3a-
T Ha iHTepHeT-caiT control.kovalska.
com i BBECTM YHIKaJIbHUI KOJ, BKa3a-
HIJI Ha TOBAPHO-TPAHCIIOPTHI HaK/IaJ-
Hilf, OTPMMaHIll Bifj mocTavanbHMKA. 3a
LM KOJOM PeCypcC Bifipasy >X BUJIACTh
06’eM, Kmac 6eTOHy i Ha3By IifIpPUEM-
CTBa, Ha AKOMY 3JIiiIHyBa/JOCA BijBaHTa-
JKeHHsA. TaKuM YMHOM, 3aMOBHUK MOXe
B OHJIAJH-PEXNMi IIEPEKOHATICSA B TOMY,
110 JIOMY IIPMBE3/IN CaMe Ty IPOJYKIIilo,
3a AKY BiH 3aI/IaTUB.

«Mu eneeHeni, U0 Haul HOBULL cepsic
6yde 3ampebysanuil KuieHmamu - npu-
HAUMHI  MUMU, XMO NIiKLYEMbCI NPo
AKICMb i 36UK HecmU 6i0108I0ANbHICb 34
pe3ynvmamu c80€i po6omu, — TOBOPUTD
IMununenko. — Mu cami dompumyemocst
came Uux NPuHUUNie, i 30IICHIEMO CBill
BHECOK Y me, W00 YKPaiHCoKuil pUHOK 6y-
disHuymea i eupobHuymea Oyomamepi-
anie 3 KOIHUM POKOM cmaeas éce Oinviu
UUBINIZ08AHUMDP.

o

S

Be6-koHTpONnb
6eToHy

MepesBip oagHUM KNiKOM
control.kovalska.com
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OJIET TAPTOHChKMUI:

IIpunyunosuii, 6ionosioanvHuii, ane
pasom i3 mum 6i0kpumuii ma npo-
cmuii, Oupexmop OmenaHiécvK020
Kap’epy Ha eci 100% 6i00anuii ceoiil
cnpasi. Vlozo denv posnouunaemocs 3
nepuuMy NPoMeHAMU COHUA, a 3aKiH-
uyemucs, Konu Oinvuwicmo niodeil éice
gionoyusae. Taxuii pumm Hacamne-
peo npoouxmosanuii 14020 xapaxme-
pom, a éce nomim — nocado.

Mabymv  cknadHo  no6yoysamu
Kap’epy i npu uyvomy 3aRUMAMUCST
abcomomno wWaciueor mMooOUHO0 6
cimetinomy ncummi. OOHnax Hauio-
My 2epor0 nowacmuno: 1020 w00y
éxce 23 poxu, a nopyu i3 Hum myopa
ma m001aua OpyHuHa i PoSyMHUUS
oonvka. I xonu y zonoeu poounu, ua-
coM, He 8UCAYAE eHepP2ii Ha 00MAUIHI
cnpasu, cim’s cmasumvcs 00 4020 3
posyminnam.

Poskancimo, ik Bu no3nasiomunucs 3
opyscunoro?

Jpy>X1Hy A CBOIO 3HAIO 11l 3i IIKOJIN.
[i mimych Ta 6abus 6y cycigamu B ceri
3 MO€I0 6abycero, XXM depes ABi XaTuL.
S1 KO>XKHe iTO TaM BifIIOYMBaB: TaK i3
IUTUHCTBA 11 mo3Hamomumucs. Ilotim
BOHa HaBuamacad B KopocrTurescbko-
MY IEJArOTiYHOMY TE€XHIKyMi, a 3STOIOM
MeBHUI Yac IIpaloBaja BUKIAfadeM.
Oppyxumucsa y 1992-my pomi, motim
Hapopauaacs ToHbKa €BTeHis.

Bu, six 6amvico, 6uxosyeme 00HVKY 6
cmpozocmi? Hackinvku dosipnusumu
€ 8aui cmocynxu?

Yce XUTTA S HaMaralwcs HiYOro Biff
Hel He IIPUXOBYBATIL. Ka)Ky, AK TyMaro,
He3a/Ie>XKHO BiJI TOTO, IIO3UTVBHE YU HE-
TaTVBHE MO€ CTaBJICHHA OO HKOiCb cu-
tyauil. [Tepie, 10 MeHi xoTinocs 6 6a-
YUTHU B Hili Ta /i B IHIINUX JIIOSIX TaKOX,

- lle nopApHicThb. Ila puca, Ha Xaib,
CTae pifikicHoIo, i 11e yxe cymuo. Tomy
1 MOHBIII 3aBXKAM HaMaraBCs IMOKa3aTHu,
IO B JKUTTi, abU CTaTu KUMOCh, He
BaX/IMBi Tpolli, 1mocaja, MaitHo... To-
JIOBHE — IIe 6y TH JIOAVNHOI0, 9eCHOIO Ta
npodeciltHoo.

I3 wozo nouunanoca Bawe cmanos-
JIeHHST AK Paxieus i 32000m - Kepis-
Huka?

A 3akiHuMB TexXHIKyM 3a ¢axom Oy-
JiBHMITBA Ta €KCIUIyaTaliil, a IIOTiM
OTPMMAaB BUIIY iH>XeHepHY OcBiTy. ITo-
uyyHaB y 1991 poni 3 mocagm cmrocaps,
IIOTiM CTaB BOJIEM, MAMCTPOM 3Mi-
HM, MpanoBaB Ha 3amisHuui. Ha Ham
Kap’ep mpuitinoB 2007 poKy rOJIOBHUM
iH)XKeHepoM, a 3 moToro 2012 poky
MPU3HAYEHUI JUPEKTOPOM, a IisHille
BJKe 11 TeHVIPEKTOPOM.



Sk Bam 60aemvcs, 3aiimarouu maxy no-
cady, 3Haxo0umu cninvHy MO8y 3 Konek-
mueom? Moxcnueo, y Bac € axico cekpem-
Hi Memoou ynpaeninnsa?

Ha mor0 yMKYy, HaliBa>K/IMBillle y CTOCYH-
KaxX MK KepiBHMKOM i IpalliBHMKAMM IiJI-
HpMEMCTBA — OyTM MaKCHMAalIbHO HaOs-
JKEHIM [0 mrofeit. Toi mogu 3HalTh Tebe
B 00mnyuss, 6avarp, 1m0 T06i HE COPOMHO
3a0py[HNUTY PYKM, IOKA3aTH, K Ma€ Oy TIL.
Skujo mropu 6avaTh, K TH PO3yMIi€IICs Ha
CIIPaBi, 3HAJITU CIi/IbHY MOBY Ta BECTU Jiia-
JIOT 30BCiM He CKJIaTHO.

Hackinvku npunyunoeo Bu cmasumecs
00 uyrscux nomunox 6 pobomi? Yu oaeme
Mmoxcnusicmo ix eunpasumu?

besmepeuno, gpyrmit maHC Ma€ KOXKEH.
Komm mropyHa mpaijioe, BOHA He MOXe He
DOMUIATHCA. JIpyrmii MIaHC A JAK0 KOX-
HOMY, ajIe TPeTbOro pa3y B MeHe He OyBae.
Orpixn TpamiATbCA 1 y MeHe, i B iHIINX.
XTO rOBOPUTD, 1[0 Y HHOTO HEMA€E HEJOi-
KiB Iif vac po60Tu, — TOI BXXe POOUTD Hali-
Oi/IBIITy TIOMUJIKY.

Sk npoxooumv Baw oetv? Yu € 6uxioni?

Hi, BuxigHux HeMae, MigIIPUEMCTBO IIpa-
LI0€ LIIomo60BO CiM AHIB Ha TIDKIEHD.
ITpokupaocs o MIOCTIiil PaHKY, 106 O ChO-
Miit Bke 6yTu Ha po6ori. ko i saTpumy-
I0CA 4epe3  afIMiHICTpaTMBHI IUTaHHA Y
MICTi, TO BCE OTHO HaMaramwcs A0 BOCbMOI
rogyiHy 00’iXaTy BCi AUIAHKY, IIOYMHAIOYN,
B IIEepUIy Yepry, i3 OCHOBHOI — TipPHMYOTO
Iexy.

3naro, wio Bu maeme po6oui 8iopsioscen-
HsA 3a KopooH. Illo uikaeéozo ma 106020
07151 HAW020 NiONPUEMCcMEa nepetinanu?

Hait6ip1r 3a Bce Bpaskae 3aKOPIOHHA OP-
raHi3allis MpoIleCy: y HUX BCE PO3K/IA/IEHO
IO TTOJIMYKAX — yce y>Ke 9iTko. AKiro y Hac
3aCTOCyBaTI/I TaKUn MEHEI’)KMEHT, M CTa-
7 6V TiZHUMU KOHKYPEHTaMI Ha CBiTOBO-
My piBHIi, 60 MaeMO BeIMYe3HIIT IOTEHITia/T
Ta pecypciu.

Selfie: mynpa Ta mobmA4a gpyXuHa

i pO3yMHMIIA JOHBKA - 3aBXK/V ITOPYHY.

Bsce icnytomv sakico KoHKpemHi nia-
HU PO38UMKY Kap’epy HatOnuMHuUM
yacom?

Tak, 3BnyaitHo. Mu BXXe TOTYEMO J0-
KyMeHT! Ha posran no Kabinery Mi-
HICTpiB Ha Bi[Be[leHHS HOBOI Ii/JIAIHKU
nicy. Inanyemo 3a I'ATh POKiB Bifpa-
LIFOBATI Il IBa YCTYIIM Ta BIOCKOHA/IN-
THU Kap €pHE TOCIIOfApCTBO. Bke B3uM-
Ky, CIOfiBaiocs, IIOYHEMO 3acUIATU
IOpOry, a B Mail0yTHbOMY IUIAHYEMO
MoJaBaTy KaMiHb Haropy BXKe 3a JIOIO-
MOTOI0 KOHBEEDIB. YCi MepeqyMOBY J/I
I[bOTO €, 6yIeMO MPAIIOBATIL.

Yu npoeooume Bu 3 wonexmusom
8ibHUIL Hac: c6ama, 0036innA?
3BiCHO, M) HAMAraeMOCs Pa3oM Bifo-

gyBati. [1o3a po60TO0 B HAC 3BU-
YaliHi YO/IOBivi CTOCYHKU: TPAEMO B
¢yT6071, IPOBOANMO KOPIIOPATUBYL
Ha HoBuit pix un [leHp 6yniBenbHI-
ka. Hamry ¢yT601bHY KOMaHAy ra-
psAve BitTanmu Ha JleHb Ipamnopy Imic-
JIS MaTy, i 1ie 6y710 fy»Ke MPUEMHO.

Ax Bu nontobnsieme nposooumu
einvHuil wac?

S — 3aB3ATUMIT MUCIMUBEID, ajie 1
HOpUOATUTH TEX T0OIIO.

Xmo zomye mucnueécvki mpogei?

3BUYaIHO, OUYMHY CMAa4YHO [IpY-
JKIMHA TOTYE, aje si IIOII0 IOIo-
BaHHA He 3a KiHIIEBUII pe3ynbTaT
— 51 3aXOIIIIOI0CA CaMUM IIPOIecOM
e i3 1992 poxy. Konn He «TpaBuim»
3Bipa, a BUYIKYEN, TO 3JA€ETHCA,
HiOM 3Maraemics 3 HUM y TepIUisi-
gocti Ta posymi. Ile ocobmuse 3a-
IOBOMIEHHS, TIIOC (hi3MvIHA aKTUB-
HiCTh Ha PUPOJi.

Mpieme oecv nobysamu?
XoriB 611 mobaunTI AJISICKY.

€ akacv dominyioua puca 6 xa-
paxmepi, kompa Bac xapaxmepu-
3y€ HatiKpawum 4unom?

Ckopim 3a Bce - Ije Pi3KicTb.
Mo>xnmBo, pyca HeraTMBHA, IIPOTE
3HAYHO IiABMINYE eQeKTUBHICTD
pesynbTary.



TTPUBITAHHSA

IIAT «3aBopg 3BK im. C. KoBambchbKoi»
Kosmos [Imutpo AHpgpiitoBuy (MeHemkep 3
IIOCTayaHHA) Ta Jioro apyxuna IOmis.

Becinna BifOymocs 02.10.2015p.

Kypinko Anacracia OrmeriBHa (6yxrantep) Ta
ii yonoBik Irop.

Becimns Bigbymocs 10.10.2015p.

3agopoxua [Jap’a IeaniBHa (Oyxranrep) Ta
IBanoB Bonogumup Muxkonainosny
(baxiBerb 3 00CIyrOBYBaHHSA KII€HTIB).
Becinna Bif6ymocs 09.09.2015p.

TOB «beron Komnmekc»

ITapdecca Onexcangp lenapiiioBuy
(im>KeHep-KOHCTPYKTOP) Ta I0T0 Ipy>KMHA
lanna.

Becinna sigbynocs 17.07.2015p.
BinonepkiBcbka Ipuna BikropisHa
(cexperap KepiBHUKA) Ta 1i YOOBIK
OnexcaHpp.

Becinnsa Bif6ymocst 08.08.2015p.

Mypra [Imutpo BikToposiu ?MexaHiK)
ta Tony6ens Tersana Bomogumupisaa
(kOHTpOJIep OeTOHHNUX Ta 3a/1i300€ TOHHIX
BI/IpOé)iB i KOHCTpYyKILii).

Becinns Bigbynocs 12.09.2015p.
Bopucenko Oner MukonaioBma
(ropucKoHCY/IbT) Ta Jioro apyxuHa KOmis.
Becinna sigbynocs 15.09.2015p.

Hopozi monoosima!

Bimaemo Bac 3i ceamom cmeopeHHs
H0801  M07m000i poounu. bBaxcaemo
Bam xoxauws, 3nazodu ma cimeiiHozo
6nazonomyuus.

Ipn6anp Aprem IBanoBuY (popmyBanbHUK
3a/1i300eTOHHNX BMPOOIB Ta KOHCTPYKIIiif) Ta
jtoro gpy>xuHa Mapuna.

Becimna Big6ynocsa 19.09.2015p.

3a6onoTHilt Mukona OnekcaHgpoOBUY
(mpoBinHuit inxxeHep) Ta Mockaniok InHa
OnexcaHppiBHa (HaYaIbHMK [[UTBHUIL
JIOTICTUKM).

Becinna Big6ynocs 01.08.2015p.

Kyxapyk Anna Kocrautuniua (Oyxrantep)
Ta ii yonosix Poman.

Becimna Bigbymocs 10.10.2015p.

Tecnenko Onexcanpp BikropoBuy
(dopmyBanbHMK 3a/1i306€TOHHMX BIPOOIB Ta
KOHCTPYKIilt) Ta 1oro fipy>xuHa BanenTuna.
Becimnsa Bigbynocs 10.10.2015p.

Cmiocapuyk Onekcanap BacunpoBuy
(emexTpo3BapIOBAIbHIK) Ta JIOTO APY)KMHA
Amnna. Becinna Binbynocs 14.10.2015p.
Mysuxka IOpiit Ipuroposud (crapiunii
omeparop IMyabTa KepyBaHHHA) Ta 100
ppyxuna Cairnana.

Becinmna Bigbynocs 16.10.2015p.

TOB «ABTo6ygKoMmIexc-K»

Ouepensbko Ipuna BikropiBha (6yxrantep) Ta
IlerpyHenko Onexkciit Borogumuposuy (mMe-
HepKep 3 IIOCTa4YaHHA).

Becimna Bigbynocs 21.07.2015p.

ITAT «Japaunbkuii 3aBog 3bK»

Konomienp Onekciit MukonaimoBmy
(dopmyBanbHMK 3/6 BUPOOIB Ta KOHCTPYKILii)
Ta Monactupcpka JIrogpmuna Mukomaisna
(06po6HMK 3/6 BUPO6IB Ta KOHCTPYKLIL).
Becimna Binbymocs 12.08.2015p.

Casinpkuii Cepriii [lerpoBua
(cTpomonbHMK) Ta jtoro gpyxnHa OKcaHa.
Becimnsa Bigbymocs 12.08.2015p.

IBanyenko Bragucnas CepriioBuy (Marictep
apMaTypHOTO Ljexa) Ta JI0oro APy>KMHa
Bikropis. Becimnsa Bigbymocs 10.07.2015p.

Irnarenko Borman CBaTOoCcTaBOBUY (3BapHMK
CiTOK Ta KapKaciB) Ta itoro gpyxnHa Omnbra.
Becimnsa Bigbynocs 15.09.2015p.

IlleBuenko Pycnan AHaToniiioBuy (3BapHUK
CiTOK Ta KapKaciB) Ta itoro apy>xnHa TeTsaHa.
Becinna Bif6ymocs 20.10.2015p.
Xan6a6aesa Kpucruna BanepiiBna
(cexperap) Ta 11 yomosik Tamip.

Becimnsa Bigbymocs 01.08.2015p.

Inursak Onekciit Muxaitmosnd (1abopaHT)
Ta JIoro Ipy>XnHa Aa.

Becimns Big6ymocs 01.08.2015p.

IIpAT THK «Ipanirt»
Anprok Muxona
MuxomaiioBnd (enex-
TPOTra303BapHNUK) Ta
jioro py>xuHa Inna.
Becinns Bifbymocs
06.09.2015p.

KOBAJIbCBKA-
JKUTIIOCEPBIC
bopnapenko Harania
®epopiBHa (byxran-
Tep) Ta i YO/MOBiK
Henuc.

Becinna BifOynocs
06.09.2015p.

IenTpanbumii odic

Tomc Poman BormanoBud (MeHemkep 3 Mapke-
TUHTY) Ta jiioro Apy>xuHa CBiTraHa.

Becinnsa Big6ynoca 19.09.2015p.




BITAEMO IOBIJIAPIB!

IIAT «3aBop 3BK im. C. KoBanbchkoi»
Bimaemo 3 60-piuuam:

Cymika Onekcangpa MukonaiioBuda
(13.08.2015 p.) — mMaricTpa mexy Ne4
Tanamas Onekcangpa PegopoBuya
(17.08.2015 p.) — cmrocaps

3 MeXaHOCK/IafanbHUX pobit PMII
Bimaemo 3 50-piuuam:

3axoxxmit Onbry Bacunisny

(21.09.2015 p.) — mammHicTa KpaHa 1exy Nel
ITapxomenka Bomopumupa Muxaiinosuya
(10.10.2015 p.) - cmrocapsi-

pemonTHMKa PMI]

AHTOHI0KA €Brenia Bikroposnya
(16.07.2015 p.) — MammHicTa 6yabHO3€pa
Kamry6y FOpis Ipuroposuya
(22.08.2015 p.) — migco6HOrO

pobituuka BMY

Benernioka IBana CremanoBuya
(02.07.2015 p.) — enexrpomonTepa BMY
Bimaemo 3 40-piuuam:

Ilonimyxa Pycnana Ipuroposuya
(03.09.2015 p.) - apMaTypHMKa
apMaTypHOTO IieXy

JmmneBy Oxcany IleTpiBny
(30.07.2015 p.) — daxiBus

i3 06C/TyroByBaHH: K/Ii€HTIB

Danmoxa IOpis Muxonaitosnya
(25.07.2015 p.) - apMarypHuka BMY
Kappamra Onekcangpa IsanoBuya
(01.10.2015 p.) — 6eToHsApa BMY
IIpuxoppka Biktopa BacunpboBiya
(20.09.2015 p.) — enmexrpomonTepa BMY
Bimaemo 3 30-piuuam:

Cy6otenka Iropsa MukonaiioBuya
(24.07.2015 p.) — pupekropa hiHaHCOBOTO
ITaBmka Onera IlerpoBuya
(20.08.2015 p.) — cmrocapsi-

pemoHTHMKa PMI]

HigeBnya Bitania BacunpoBuya
(03.09.2015 p.) — eneKTpOMOHTEpa
€/IeKTPOIeXy

Typoscpkoro Omnera IOpiiioBiraa
(22.08.2015 p.) - 6eTomsipa BMY
M’srkoro €prenist OnekcangpoBmya
(24.10.2015 p.) — enexrpoMoHTaXHUKa BMY
Konppatioka [Imurpa Bacunposuya
(30.07.2015 p.) — daxiBiist 10 MArOTOBI
OyniBauurea BMY

IOpuyaxa €prenia Bonopumuposnya
(12.09.2015 p.) - iHxeHepa-
KOHCTpyKTOpa BMY

Bimaemo 3 20-piuuam:

Kynenka Bonogumupa MukonaiioBmya
(28.07.2015 p.) — MaumHicTa 6y1bgosepa

BITAEMO LJACIIH
ITIAT «3aBop 3BK im. C. KoBanbchkoi»

AnToneHnko Anbony IropiBny - imkeHepa 3
TexHiqHOro KoHTpo/0 BTK 3 HapomkenHam
moupku Amicu (1. 16.07.2015 p.)

Kanrypa Onera MukonaitoBiya —
HavyanbHKKa Hexy PMI] ra Mapuny IlerpiBny
— MeHeJKepa 3 IIEPCOHATy 3 HapOJI)KeHHAM
cuHouka Onekcanppa (m.1. 17.07.2015 p.)
Toxapesa Cepris AHaTonifioBUYa — BUKOHpO6a
BMY 3 HapoKeHHAM CMHOUYKIB I1i6a Ta €ropa
(m.H.22.08.2015 p.)

IlTa6enpunka Bitanis BikropoBmya —
Haya/IbHMKA [/IbHALI IPOMMCIOBOTO
6yniBHMIITBa BMY 3 HapOKEHHAM TOHBKI
Minanu (g.H. 10.08.2015 p.)

Opmioka Onekcisa BikropoBuya — HavampHMKa
1exy Ne5 3 HapoKeHHAM cuHouKa Kupuma
(m.1.20.10.2015 p.)

TOB «ABT0o06ynKOMIIEKC-K»
Kaninivenka Makcuma BacunpoBiya —
) IOPUCKOHCY/IbTA 3 HAPOIKEHHAM [iBUMHKA
(m.1.23.10.2015 p.)

TOB «beron Kommmekc»

Kyni6a6y Onbry BikropiBHy — KOHTpO/Iepa
6eTOHHIX Ta 3a/1i300€ TOHHMX BIUPOOIB i
KOHCTPYKIIilf 3 HApOJI)KEHHAM CMHOYKaA IBaHa
(m.H.20.08.2015 p.

TOB «Berton Kommmexc»

Bimaemo 3 70-pivuam:

Illenenry Mukony OHucumMoBmnya
(15.09.2015 p.) - BoOmin
aBTOTPAHCIIOPTHMX 3aC006iB

Bimaemo 3 60-piuusam:
brnoupkoroBonogummupa MuxairoBuya
(04.07.2015 p.) - bopmMyBanbHMKA

6eT. Ta 3/6 BUPO6iB i KOHCTPYKITiit
ITicenpkoro Mukory CemeHoBIYa
(18.08.2015 p.) - BoOHis
aBTOTPAHCIIOPTHMX 3aC006iB

Konecosa Onecanppa I'miboBiua
(23.09.2015 p.) — TOIOBHOTO KOHCTPYKTOpPa
Bimaemo 3 50-piuusam:

ScTpemcbkoro Anapis MukonaiioBmya
(06.10.2015 p.) — cTpoIaIbHMKA
(hOpMyBaIbHOTO LIeXy

Bimaemo 3 40-pivuam:

ITonomapenka Cepria IOpiitoBuya
(17.07.2015 p.) — TOIOBHOTO €HEPreTnKa

TOB «beton CepBic»
Bimaemo 3 60-piuuam:

Ycary /o608 [IMuTpiBay
(02.10.2015 p.) - KpaHiBHUIIIO

TOB «ABTo6ygKOMIIIEKC-K»
Bimaemo 3 50-piuuam:

Kupuyenxa Ilerpa Bacunbopmua
(12.09.2015 p.) - cmrocaps

3 PEMOHTY aBTOMOOiIB
ITanamapuyka Muxajina BacunboBuya
(06.10.2015 p.) - cmrocaps

3 PeMOHTY aBTOMOOi/TiB
ITnoxorHioka IOpisa Muxaiinopnya
(16.10.2015 p.) - Bopis
aBTOTPAHCIIOPTHMX 3aC006iB
Crpamoka Ilerpa IpanoBmua
(03.09.2015 p.) - Bopiia
aBTOTPAHCIIOPTHMX 3aC006iB
IIparososa Bonogumupa Isanosnya
(23.07.2015 p.) — eneKTpMKa Liexy

ITAT «[Japaubkuii 3aBog 36K»
Bimaemo 3 60-piuuam:

Tonosayosa Bacuna Ilerposmya
(13.09.2015 p.) — MaIIMHICTA TEIIOBO3Y
Bimaemo 3 50-piuusam:

Timomenka Auppis Ipuroposmya
(29.10.2015 p.) - ckagaya NOI3fiB
Ipunait Ay BitaniiBay
(30.09.2015 p.) — Havanpamka BTK
Macanosa [Imurpa Muxaiinosnya
(24.09.2015 p.) - Hauanpauk MTII

TOB «beron Cepsic»

CemeHroka Birarnia BiranifioBuya -

I03yBa/IbHMKA KOMIIOHEHTIB O€ TOHHMX CyMillleit 3

HapopKeHHAM crHovka Cepris (1.1. 18.07.2015 p.)

Depopyk Terany AnaToniiBHy — 1abopaHTa 3

HapOJ)KEeHHsAM CMHOYKa Bragmcnasa

(m.H.09.08.2015 p.)

Ipucroka Onexcia IBanoBuya — Majictpa
€TOHHO-3MiIlIyBa/IbHOTO 11€XY 3 HApOJIKEHHAM

moubky Basnepit (7.1. 13.08.2015 p.)

Casenka Anppia BanepilioBu4a — nupekropa 3

Hapo/pKeHHsAM cuHodka [Tasna (7.1. 13.08.2015 p.)

ITIAT «bypmingycTpisa»

JIyruenka Aprema CepriifoBuya —
¢dopmysanbHrka 35B Ta K 3 HapomkeHHIM
cuHouka Poctucnasa (m.H. 06.08.2015 p.)
Cepeny Cepria Bonopumuposuya —
¢dopmysanpauka 36B Ta K 3 HapomxeHHAM
cnHOoYKa Makcnma (j.H. 02.09.2015 p.)

ITAT «Japanpkuii 3apog 3BK»

Taninpkoro Mukomry MukonaifoBuda — Clocaps
3 PEMOHTY aBTO 3 HADO[PKEHHAM CMHOYKa [ymi
(m.H.06.10.2015 p.)

Jlene6y Cepris IBanoBuya — Bopis 3
HapO/PKEeHHAM JOHbKM BikTopii

(m.H. 08.08.2015 p.)

TIPUBITAHHSA

Bimaemo 3 30-piuusam:
KotBinpkoro Banentnna
BiraniitoBiaa

(13.08.2015 p.) — HaganpHmka PT1]
Bimaemo 3 20-piuuam:

Ciniva Birania Bomogumuposiua
(22.09.2015 p.) - 3BapHMKa
apMaTypHOIO LieXy

Illepuenka Pycnana AnaroniiioBnga
(13.10.2015 p.) - 3sBapHUKa
apMaTypHOTO IIeXy

ITAT «bymingycTpia»

Bimaemo 3 50-pivuam:

IIuna Jleoniga MuxaitmoBuya

(02.08.2015 p.) — popmysanbuuka 35B ta K
Bimaemo 3 40-piuuam:

Hoituesa Irops I'epriiioBiya

(27.10.2015 p.) - mo3yBanbHMKA
KOMITOHEeHTIB 6eT. cyMilieit

TOB «OMenssHiBCKUIL Kap’ep»
Bimaemo 3 50-piuusam:
IckopocTeHcbKOro AHaTOMisA
Bonopumuposuya

(05.10.2015 p.) - ManHicTa KOHBEEPa
Bimaemo 3 30-piuusam:

Tapmatioka Onera Bonogmmmuposnya
(26.09.2015 p.) — marictpa 3sminn HPI]

IIpAT THK «Ipanit»

Bimaemo 3 30-piuuam:

Tonogiitayka Anpgpis MukonaiioBmaa
(13.08.2015 p.) — mMaricTpa
HaBaHTa)XYBa/IbHOTO LIEXY

IIpAT «Tepminam-M»

Bimaemo 3 40-piuuam:

Kosanenka Ilapma Bacunbosuya
(30.10.2015 p.) — crmrocapsi-peMOHTHMKA
Bimaemo 3 30-piuuam:

bypnauyka Bsauecnasa [IMurposnya
(01.10.2015 p.) - cmocapsi-peMOHTHMKA
Ipunasa Biramisa Bikropouya
(13.10.2015 p.) — amapaTHuKa
NpUTOTyBaHHsA 3aMiCiB

KOBAJIbCbKA-JKUTTOCEPBIC
Bimaemo 3 60-piuusam:

Bakynbyyka IBana IlerpoBuya
(22.10.2015 p.)

Bimaemo 3 40-piuusam:

bakanosa Onekcanppa CepriiioBnya
(24.08.2015 p.)

ITaBmroTh Onekcangpa Bomogumuposnya —
e7IeKTPO3BaPHIKA 3 HAPOKEHHAM CHHOYKA
Bonogumupa (1.1 04.08.2015 p.)

IIpAT THK «Ipanit»

Binommpkoro Onekcia MukonanoBuda —
MaricTpa sminu I'/I1] 3 HapofKeHHAM OHbKI
€msasety (1.H. 15.07.2015 p.)
binonnmpkoro Cepris BacunboBuya —
CITIOCapsi 3 peMOHTY aBTOMOOI/IIB

3 HapoKeHHAM foHbKY Karepuun
(m.H.22.08.2015 p.)

®Dengopenka Muxaiina SIxosuya —
IPOOMIbHIKA 3 HAPOIKEHHAM CHHOYKA
Casrocnasa (z1.H. 02.07.2015 p.)

TOB «OMenAaHiBChbKMIT Kap’ep»
Mansesuroro SIpocraBa Bikroposuya -
€/IeKTPO3BAPHIIKA 3 HAPOIPKEHHAM JJOHbKI
Xpuctvau (m.H. 17.07.2015 p.)
MeneniBcokoro Onexcanppa CeprilioBuya -
€IeKTPOC/TIOCAPs 3 HAPOJPKEHHAM JIOHbKYM Mapii
(m.H.28.08.2015 p.)

Topomxosa Bikropa OnexciitoBiya-
oliepaTopa Iy/IbTa KepyBaHHA 3 HAPOJ)KEHHAM
cuHouka Jlanuina (1. 23.09.2015 p.)
ITaBmroka Cepris PomanoBmya -

oleparopa Iy/IbTa KepyBaHHA 3 HAPOJKEHHAM
cuHouka [lennca (m.H. 08.10.2015 p.)

X
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TNEPEPBA HA KABY

| Moesia o 5 Moy cKasamu npo cmuzzi xGyKa?

IIpo sonoccs, axe npukpawaromo Keimu?

HE3IPKOBA IIAPA IIpo sycma, wio Ha cMak HAzadarmMv A200U?..
o s moxcy ckazamu?! Ile npocmo nimo.

AK 0o6pe, wi0 8 Uvbomy micmi 06UHUS MO20 He 3HATIU.
AK 006pe, W40 HENOMIMHUM ST MOHCY NOOAMUCS BOiK.

A paduii, wso moi 0py3i 0A6HO yice 8UTIUAU 3 cAHCAPU,

i KOJIip mM6020 80710CCS, i KBiMU HA ME0IM capi —

He mi, wio 6y1u Mmopix.

Hozano, uio 6 momy micmi, 8 AKoMy 5 Oizas 6ocum,

yce uie Cmoimv Ha MicCui, 8UCUMb, AK CMAPA CPYHA.
Iozano, uio He nomimus, Hixmo He nomimus 00ci,

40 8 KOMi CImapa cucmema, W0 6 Mamu CUsirmv Kocu,

Lo s moxcy ckasamu npo mpyHu YUHKO08i?
IIpo onani nnodu, nimaxu po3oumi?

IIpo mina, wio max ckyuunu 3a YiLyHKamus..
o s moscy ckazamu? ITompi6Ho sumu.

Ham Haepso0 uu cyounocy yce nobauumu:
Ak He3pumo npautoromo 3axkonu boi.
Komy xmo exce e scmuete 3a 6ino npobauumu.

w0 3’ixana eicv 3emHa. ¥
Xmo K020 06itiHAMU Ve He 3MOxHce.

Ak 006pe, wio 51 y cebe Ha cebe ompumas npaso.

Ak 0o6pe, wjo0 He nNompibHo mpumamu 6xce MAPKy i CIMUD.
A paduii, wio Hac menep 080€ — Mmakxa He3ipxKosa napa.

Mu empamusuiu 61acHy 2opoicmv, OyiHKu, npuu i 6anu
30 MUCAHY SMUTUCT MUTTb.

A 3uaro, wio ceped 8ynuyp y micmi H08020 C8imy

Haeps0 uu mene éniznaiomo y npogine uu Hasimov dac.
AK 0o6pe, w0 mu Ha nam’smv e6upaeus y cebe nimo.
Hemae niaxux npasun... Hemae ni cnis, ni nimep,

Koscen cam 3anosmse ceiii npocmip nasnamu.
Koscen cam obupace ceiti winsax i sumip.

Tak Hasiwo kapmamu yeii ceim o6pasamus..
Pesynvmamy 3aexou nepedye 6uoip.

o st moxcy ckazamu npo crmueni A6nyka?
IIpo dimeil, sixi mpamunu dap padimu?

) IIpo mina, wo posuaseneni, Haue A200U?..
AKi noscHunu 6 Hac.

Ham nompibro no-inwomy, ane... XKumu.

Apcen Manman
K Tana IlpyTkoBa
AHexpoTn
Taro roBoputb BoBoulii: X
- Meni nramka Halenranga, WO T, CUHKY, Y MarasuHi MajieHbKUI XJIOIMYMK:
HAPKOTHUKAMI GaBUIICH. - A 'y Bac € 30IIUTHU B KPY>KEUOK?
- Lle tm, Tary, GaBmiicd, AKIMO TOOI NTAIKM  _ Hemae.
HIETIOYY Th. )
y ITosamy 9omoBik:

X ot %t . .
- Xjon4e, He MOpPOY TiTIIi TONOBY, ITIAHb fKa

- Jlikapro, MeHi IIOHOYi CHATBbCA MUII, BOHM B  Yepra CTOITb.

¢yTt60n rparoTp, mo poburn? XJIOITYMK BigXOOUTh, IiXOOUTH 1Ie/1 YOJIOBiK:
bl . .
npoiige! ‘x

- A MO>XHa 51 3aBTpa BUIT 0%
- A yomy 3aBTpa?
- CporopHi ¢inan!

[TorpamuB  ykpaiHenb B  aBTOKaTacTpody.
JlonmpaBu/n 7i0ro B JIIKapHIO, y pPeaHiMallilo.
Tyr @0 HBOTO KyM TIpOpMBaETbcs. Viomy

MOSICHIOIOTD, IO HE MOYKHA, ITOCTPaXK/a/INil y KoM,
Y Marasuni irpaliok IIOKyIelb LIIKaBUTbCA  HIKOTO He Yy€, He BIIi3HAE. ..

* %

nsbKamit Bap6i gist OHeKIL. A Toit 3 Topbamy, Bnpoumrye. Hy, mpomyctumm
[Ipopmasenb: JIOTO B IIA/IATy...
-lle bap6iB 6aceiini — $ 18.99.1le bapb6iBkonemkxi ~ — Oi1, kyme, 6iga X fKka... A s To6i canbus
- $18.99. A ue - posnyuena bap6i — $ 199.99. IPMHIC, OTipOYKiB, IUIALIKY TOPiIKMU... A TU B
- ITlo 1e B 6ica Take?!! KoMmi...
- Hy, B xommiekt “Posnydena Bap6i” sxomurp ~ — KOMa —Iie Ie He Kpanka. Hamsaii!.

OymuHo4ok Kena, marnna Kena i Bepromit Kena.
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KOHKYPCU

NPUTORHMUIBKUI KBECT

Y munynomy Homepi KB «MoHomiT» 6y710 OTOJIOLIEHO IPUTOSHULIbKIUI KBECT,
1o y4yacTi B skoMy 3anpourysanucs yci npaniBauku [IBI «KoBanbcbkar. Oxounx
BifiraZlaT¥ TAa€MHMII BM3HAa4HMX Micub y Kuesi, BuABMIOCA He Tak 6araro.
ITpoTe cminuBLi BCe >X 3HAMNUINCA 1 BIOPAMNCA 13 HEETKMMM 3aBJaHHAMMI
mocuthb omnepatuBHO. IlepemorkiieM kBecTy craB Bacmnp Hemukin, HayanbHUK
Binginy Bupobunursa I[IpAT «Tepminan-M». VloMy BIanocs BUKOHATH YCTIIIHO
20 i3 20 3aBfaHb. 3a iHilliaTMBY Ta aKTUBHICTb MM TAKOXX BUPILIVIIN BiI3HAUNTU
nopapyakoM Cim'io Iwno - IOmio, daxiBus i3 00cmTyroByBaHHs KII€HTIB,
TOB «ABrobynkomnekc-K» Ta PomaHa, mpoBifHOro iH)XeHepa-TEeXHOJIOrIa,
[TAT «33BK im. C. KoBanbcbkoi». [xHiit paxyHOK — 19 IpaBUIBHUX Bif[TIOBifEit.
Kornery, BiTaemo Bac i3 ycIinrsoro rpoo Ta 3alpouryeMo o LeHTPaTbHOTOo 0gicy
ITBI" «KoBanbcbKa» OTpUMAaTH IOJAPYHKI.

CEJI®I-KOHKYPC «OCIHHI EMOI[Iix»!

Y HamomMy OKMTTI TpamiseTbcA
HeIMOBIpHO 0araTo IiKaBUX MOMEHTIB,
po AKI XO4YeTbCA posImoBicTu,
IpOTe CKIAJHO ONMCAaTH  CIOBAMII.
Mn nonpocwmm npaniBHukis 1Bl
«KoBabcbka» 3poOUTH ITiKaBi Ta eMOLIiliHi
¢$0TO Ha OCIHHIO TeMaTuKy. 3a pillleHHAM
penaKiii, aBTOpOM HallOpUTiHaAbHIIIOrO
, cendi cramu piByara Haranmis [lemsHIOK,
uikin F0pa V.. N . iad ¢axiBenp 3 0OCTYyroByBaHHs KII€HTIB
eron Kommyexg) oy N ' [TAT «33BK im. C. KoBambcbkoi» Ta
Harania Tummk, cekpetap meHTparbHOTO
opicy IIBI' «KoBambcbka». Biraemo
KpacyHb Ha $OTO Ta ZapyeMo iM KBUTKM
y Tearp.

BikTopis Iepacnmenko
(menTp.odicTB

v {5 =\ B
) (=
= Nuts
SN -

Haranisa [lemsHIOK

ta Haramis Tummk
-y o A
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